Plano Estratégico do CSJT
: 2011 a 2014







Plano Estrategico do CSJT
2011 a 2014

Conselho Superior da
Justica do Trabalho






~ _  Composicio

[ \' ‘\
L
»

Presidente
Min. Joao Oreste Dalazen

Conselheiros
Min. Maria Cristina Irigoyen Peduzzi - Conselheira Vice-Presidente do CSJT

Min. Anténio José de Barros Levenhagen — Corregedor Geral da Justi¢ca do Trabalho
Min. Lelio Bentes Corréa

Min. Renato de Lacerda Paiva
Min. Emmanoel Pereira

Conselheiros Suplentes
Min. Aloysio Silva Corréa da Veiga

Min. Horacio Raymundo de Senna Pires

Des. Gilmar Cavalieri Min. Luiz Philippe Vieira de Mello Filho

Des. José Maria Quadros de Alencar Des. Gerson Paulo Taboada Conrado
L . . Vice-Presidente do TRT da 122 Regiédo
Des. Marcia Andrea Farias da Silva

. ] . Des. Suzy Elizabeth Cavalcante Koury
Des. Marcio Vasques Thibau de Almeida Vice-Presidente do TRT da 82 Regido

Des. Claudia Cardoso de Souza Des. llka Esdra Silva Araujo
Vice-Presidente do TRT da 162 Regiao

Des. Francisco das Chagas Lima Filho
Vice-Presidente do TRT da 242 Regiao

Des. Carlos Henrique Bezerra Leite
Vice-Presidente do TRT da 172 Regido




Y o] ST o] (o= T L 7
Planejamento EStrat@giCo ..........ooouuiiiiiiiiii i 9
Intencédo Estratégica: Missao, Visdo de Futuro e Valores ..........cccccoeeeeeeeenn. 12
Diagndsticos dos ambientes interno e externo ..........oooooeiiiiiiiiiiiieeeeen. 17
Mapa EStrat@giCo ........coooiiiiiiiii e 22
Objetivos Estratégicos do CSJT......cooiiiiiiiiii e 27

Equipe de Formulacido do Plano Estratégico............ccooiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee 49



o 4 3
%

Apresentacao

Ao longo de seis anos de existéncia, o Conselho Superior da Justica do Trabalho
tem buscado desempenhar adequadamente sua atribuigdo constitucional de exercer
a supervisdo administrativa dos Orgdos da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus,
seja pela edicdo de atos normativos de carater geral e abstrato, seja pela coordenagao
das acgoes e projetos nacionais, objetivando o aprimoramento das atividades administrativa
e jurisdicional da Justiga do Trabalho.

Com a formalizagao do Plano Estratégico Nacional do Poder Judiciario, estabelecido
apos a edicao da Resolugao n.° 70, de 18 de marco de 2009, do Conselho Nacional de
Justica, o CSJT promoveu o | Encontro de Gestdo Estratégica da Justiga do Trabalho,
que resultou na construgédo do Plano Estratégico da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus,
alinhado ao Plano Nacional.

Faltava, no entanto, a elaboracédo do Plano Estratégico préoprio do CSJT, para adogao
de acdes necessarias que garantam a sociedade o aprimoramento da Justica do Trabalho e
a observancia aos principios e regras constitucionais e legais na atuacao administrativa dos
Tribunais Regionais do Trabalho e Varas do Trabalho.




Ao instituir este Plano, que é fruto da proposta elaborada por conselheiros,
magistrados e servidores integrantes da estrutura administrativa do 6rgdo, o Conselho
imprime sincronia formal entre o desenvolvimento de suas atividades e as diretrizes da
Justica do Trabalho, buscando, por conseguinte, um alinhamento uniforme e harmonico aos
anseios da sociedade em sua esfera de atuagao.

A implementacao das agdes aqui previstas objetivam a integracédo e o aprimoramento
da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, assim como a efetividade e a celeridade dos
processos administrativos e judiciais, tendo como foco primordial a sociedade, principal
destinataria dos servigos prestados pela Justica do Trabalho.

Ministro JOAO ORESTE DALAZEN
Presidente do Conselho Superior da Justica do Trabalho




Plano Estratégico

"O mundo que temos criado é o produto da
nossa maneira de pensar.” Albert Einstein.

Um dos maiores desafios enfrentados pelas instituicdes publicas contemporaneas é o
desenvolvimento de suas capacidades para acompanhar as mudancgas e se preparar para
o futuro.

O contexto atual, de crescente inseguranga econémica no ambito internacional,
impde as organizagdes e aos agentes publicos urgente institucionalizagao do pensamento
estratégico, com permanente monitoramento do processo de mudangas.

Partindo-se da premissa de que o Planejamento Estratégico € o mais conhecido, e
também o mais eficaz instrumento para nortear a agao de lideres, gestores e agentes
publicos, sua aplicacao torna-se ainda mais necessaria em momentos tdo dindmicos como
este que vivemos.

Para que um plano seja efetivamente estratégico, deve colocar o foco na razéo
de existéncia da instituicdo, considerar a realidade interna e o momento em que
esta se encontra, o cenario em que se insere, ser elaborado para um definido horizonte
de tempo e, especialmente, traduzir os anseios de toda a instituicdo, nos niveis estratégico,
tatico e operacional.



Um plano estratégico bem formulado e implementado de forma sistémica — no ambito
de toda a instituicdo — traz como um dos maiores resultados a mudanca dos modelos
mentais dos gestores e de suas equipes. A clareza e a consisténcia nas maneiras de
pensar, perceber e agir, promovem um “circulo virtuoso” de motivagdo, sinergia e
comprometimento das pessoas com o0s objetivos e metas estabelecidos, de onde decorrem

os resultados da instituic&o.
A execugado dos projetos e iniciativas priorizados no Plano Estratégico, deve ser

subsidiada por indicadores — unidades de medida - que facilitem o acompanhamento e o
monitoramento por parte dos gestores com vistas ao alcance das metas estabelecidas.
Para que isso aconteca de forma estruturada e alinhada aos Planos da Justica do Trabalho
e do TST, o CSJT adotou, para a formulacdo do presente Plano Estratégico, um aporte
metodoldgico adaptado do Balanced Scorecard (BSC) — ferramenta gerencial de autoria
de Robert S. Kaplan e David P. Norton, com ajustes apropriados para instituicdes do
setor publico.

Segundo os autores da ferramenta BSC, hoje amplamente utilizada por instituicdoes
do setor publico no Brasil, especialmente pelos 6rgéos do Poder Judiciario, “a postura que

as organizagdes assumem em relagcédo ao futuro pode influenciar fortemente a sua forma
de avancar em direcao a ele”.
A figura abaixo traduz a visualizacao esquematica da metodologia utilizada na

elaboracao do Plano:



Processo de Elaboracao do Plano Estratégico do CSJT

Intencao Estratégica
Missao, Visao e Valores

v
Diagnéstico
Analise SWOT

=

Temas e Objetivos Plano Estratégico
Estratégicos do Poder Judiciario

v
MAPA ESTRATEGICO
v
Iniciativas / Projetos
v
Definicdo de Indicadores e Metas
v
Elaboracgao de Planos de Acgéao

Plano Estratégico
da Justica
do Trabalho

A proposito, vale ainda lembrar que, para o éxito de qualquer iniciativa, mais
importante que a metodologia adota, € o comprometimento dos envolvidos com o processo,
o espirito de equipe, o papel determinante da acédo das liderangas e o sentido de misséo,
individual, que move as pessoas em diregao as suas realizagdes.



|ntengﬁo Estratégica e

M
Aintencao estratégica, primeira etapa na elabora¢do de um Plano Estratégico, se traduz
na identidade da instituicdo, que € integrada pela Missdo, pela Visdo de Futuro

e pelos Valores.

A missao € a propria razédo de existéncia de uma organizagao, a finalidade para a qual
foi criada, seu propédsito de contribuicio com a sociedade ou com o mercado, quando se
trata de iniciativa privada. A missdo de uma instituicdo de estado deve ter o amparo de um
instrumento legal que Ihe confere os fundamentos normativos.

E desejavel que a misséo reflita:
* as necessidades que a Instituicao deve satisfazer;
* 0s servigos que oferece;
* 0s clientes que atende;

* a maneira pela qual atende a seus clientes.



A visao de futuro identifica as aspiracbes da instituicdo e se propde a criar um

clima de envolvimento e comprometimento com o seu futuro. A definicdo de onde se
pretende chegar permite entender com clareza o que € preciso mudar na instituicdo para
alcangar o patamar desejado. Em termos praticos, a visdo de futuro é essencial para gerar
na instituicdo o impulso necessario para superar obstaculos.

A declaragao de visdo, quando bem divulgada e internalizada por toda a institui¢ao,
promove o direcionamento dos esfor¢cos das diversas unidades, para o alcance de objetivos
comuns, gerando niveis de desempenho e resultados superiores.

Os valores de uma instituicao sao as convicgoes, costumes e crengas defendidas pela
instituicdo. Expressam as ideias e os principios das pessoas que fazem parte do ambiente
organizacional.

A convicgao de sua importancia, da importancia do patriménio humano que a compde,
da qualidade e relevancia dos servigos que presta, do compromisso ético com o cliente e de
sua contribuicdo para o desenvolvimento da sociedade, faz de uma organizagdo um
ambiente de aprendizagem e enriquecimento mutuo.
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Tal espirito de compartilhamento contribui sobremaneira para a motivagédo e o
compromisso com a realizagcdo da missdo e com o alcance da visao de futuro. Da mesma
forma, contribui com o crescimento pessoal e profissional de todos que a integram,
refletindo positivamente na qualidade dos servigos que presta, na credibilidade que clientes
e sociedade lhe conferem e, por fim, na propria imagem institucional. A intengéo estratégica
do CSJT, para o horizonte temporal de 2014, atende a seguinte configuragao:

Missao
“Exercer a supervisdo administrativa, orcamentaria, financeira e patrimonial, bem como
promover a integracéo e o desenvolvimento dos Tribunais Regionais do Trabalho e

das Varas do Trabalho.”

Visao para 2014

“Ser reconhecido como 6rgao de exceléncia na supervisao, integragao e desenvolvimento
dos Tribunais Regionais do Trabalho e Varas do Trabalho. “



Valores

Acessibilidade
“Contribuicdo com a democratizacdo do acesso a Justica”.

Celeridade
“Contribuigdo para a busca de agilizagdo nos tramites judiciais e administrativos”.

Etica
“Atuacao norteada pela honestidade, integridade e imparcialidade em todas as suas acoes
e relacdes”.

Efetividade
“Garantia do cumprimento de sua missao institucional”.

Inovagao
“Busca e implementagao de novas tecnologias e metodologias que propiciem a melhoria
continua da Justica do Trabalho”.

Exceléncia
“Prestacao de servigos com altos niveis que qualidade”.



Responsabilidade socioambiental
“Atuacao voltada para o fortalecimento da cidadania e da responsabilidade socioambiental”.

Transparéncia
“Realizacéo de gestdao compartilhada e comprometida com transparéncia de suas acgoes’.

Centralidade

“Vigilancia de seu papel de 6rgao central em sintonia com um modelo de gestao compartilhada
e descentralizada”.

Respeito as Peculiaridades Regionais

“Atencao as diferentes realidades regionais e as especificidades culturais das unidades da
Justica do Trabalho”.

Humanizagao
“Promoc¢ao da melhoria continua do ambiente de trabalho, do bem-estar da satisfagao das
pessoas’.



Diagnéstico

Uma das mais praticas ferramentas de diagndsticos, e também uma das mais utilizadas
nos dias de hoje € a Matriz SWOT. A sigla SWOT, em inglés, significa Strenghts (Forgas),
Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacgas) que, juntos,
forma o ambiente interno e externo em que se inserem as organizacgoes.

Embora ndo haja registros precisos sob a autoria dessa ferramenta, é geralmente
creditada a Albert Humphrey, da Universidade de Stanford, que a teria modelada por volta da
década de 1960. Por outro lado, ha indicios de que a técnica ja era utilizada ha mais de trés
mil anos, sendo entdo citada em conselhos de Sun Tzu: "Concentre-se nos pontos fortes,

reconheca as fraquezas, agarre as oportunidades e proteja-se contra as ameacgas™
(SUN TZU, 500 a.C.).

Pela simplicidade e praticidade na aplicagao, mesmo nao sendo um instrumento indicado
para analise de cenarios mais complexos, a ferramenta SWOT vem sendo amplamente
utilizada nas atividades de planejamento estratégico e resume-se, basicamente, em:
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- Ambiente Interno

Forgas (Strenghts) - Vantagens internas da instituicio em relacdo ao contexto de
sua atuacgao. Estas devem ser identificadas e potencializadas.

Fraquezas (\Weaknesses) - Desvantagens internas da instituicdo em relacédo ao contexto
ou area de atuagao. Devem ser urgentemente enfrentadas.

- Ambiente Externo

Oportunidades (Opportunities) - Aspectos positivos que estdo fora do campo de
governancga da instituicdo e que, se descobertos e aproveitados, irdo contribuir para o alcance
da visao de futuro.

Ameacas (Threats) - Aspectos negativos localizados fora da area de governanca da
instituicdo e que, se ndo evitadas ou minimizadas, poderao comprometer do desempenho da
instituicao.

A combinacao dessas perspectivas, estruturadas em formato de matriz, conforme a
Figura abaixo, e aplicadas ao ambiente organizacional acabam por resultar em valiosas
informacgdes para planejadores e tomadores de deciséao.



ANALISE EXTERNA
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A seguir, os resultados decorrentes da aplicagdo da ferramenta ao contexto do Conselho

Superior da Justica do Trabalho:

19



Ooooooooooggogogooo

[ R |

I s A |

Forcas
Composigcao democratica
Estruturacdo de Unidades Técnicas proprias do CSJT
Bom ambiente de trabalho e espirito colaborativo
Capacidade técnica e comprometimento dos servidores do CSJT
Status constitucional
Participagédo na coordenacgéo de féruns externos
Poder regulamentador e uniformizador
Parque tecnolégico modernizado
Parcerias com TRTs e outros érgaos
Prestigio da Justica do Trabalho
Bom relacionamento institucional com outros érgaos
Servidores que ja atuaram nos TRTs/VTs
Participagdo dos TRTs na elaboragéo dos projetos institucionais
Estrutura leve

Fraquezas
Falta de autonomia administrativa (dependéncia do TST)
Falta de integragéo dos sistemas (CSJT/TRTs/VTs)
Falta de um Plano consistente
Auséncia de plano de comunicagéo do CSJT (auséncia de comunicagéo interna e
comunicagao externa com baixa sinergia)
Quadro de servidores limitado
Estrutura incompativel com a demanda
Descontinuidade administrativa (mudancgas das gestoes)
Inexisténcia de quadro proprio de pessoal
Deficiéncias no suporte / apoio tecnolégico interno



-

o

Oportunidades

Plano de cargos e salarios

Parcerias com instituicbes externas

Atuacao dos 6rgaos de controle externo

Atuacédo do CNJ

Implantacdo de sistemas nacionais

Org&o novo (oportunidade de crescimento)

Estruturagéo de quadro préprio de pessoal

Evolugao tecnolégica

Possibilidade de ampliar a atuagao técnica do CSJT em sistemas de gestao

Oooooooooo

Ameacas

Baixa sinergia na integracao entre os entes e as instancias da Justi¢ca do Trabalho
Evasao de pessoal

Descontinuidade de politicas publicas, orcamentarias e de pessoal

Desgaste da imagem do Poder Judiciario perante a sociedade

Conflito de competéncias entre érgéaos

Crise econdmica mundial

LimitagGes orcamentarias

OoooooOgoQo
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Concebido como uma ferramenta gerencial de comunicacgdo da estratégia, o Mapa
Estratégico surgiu no inicio da década de 1990, como um componente da ferramenta
Balanced Scorecard (BSC), ja anteriormente identificada. O Mapa Estratégico — como
elemento de comunicagao da estratégia - € hoje um dos instrumentos mais adotados na
implementagao da gestédo estratégica nas organizagoes.

A facilidade de comunicagao por meio de mapas, faz parte dos paradigmas de
desenvolvimento das civilizagdes ha milhares de anos, de maneira que um conjunto de
informacgdes relevantes, estruturadamente organizadas e apoiadas por bases conceituais
de causa e efeito, simplificam o entendimento de todas as partes interessadas no conteudo
ali comunicado.

Dentro desse prisma de visao, um Mapa Estratégico — metodologicamente estruturado
dentro do conceito de causa e efeito — integra os seguintes componentes, basicamente:

as Perspectivas
os Temas Estratégicos
os Objetivos Estratégicos

O o 0O O

a ldentidade da Organizacao (Intenc&o Estratégica) — apresentada no item especifico.

Mapa Estratégico '
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o o As Perspectivas
&"Z‘\t : ﬁ

A ferramenta de gestdo Balanced Scorecard (BSC), apresenta 4 diferentes
perspectivas para formulacdo e gestao da estratégia organizacional: Perspectiva Financeira,
Perspectiva do Cliente, Perspectiva Interna (dos processos internos) e Perspectiva de
Aprendizagem e Crescimento (recurso, na adaptacado para a Justica do Trabalho, TST e
CSJT). Essas perspectivas, estruturadas dentro da légica de causa e efeito, justificam as
interconexdes existentes entre os eixos estruturantes, ou temas estratégicos constantes de
todo plano estratégico.

No ambito de atuacdo do CSJT, que acompanha a linha metodoldgica adotada pela
Justica do Trabalho, 0 mapa estratégico foi estruturado com base em trés perspectivas:
sociedade, processos internos e recursos, justificando a necessaria adequagao da
metodologia a natureza e a vocagéao da institui¢ao.
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Perspectiva Sociedade

No mapa estratégico do CSJT, a perspectiva sociedade indica o resultado da
implementagao dos objetivos constantes das perspectivas recursos e processos internos,
contemplando todos os temas estratégicos do mapa.

Perspectiva Processos Internos

Na perspectiva processos internos est&o incluidos diversos temas e a maioria dos
objetivos estratégicos do CSJT, refletindo também a maior parcela do esfor¢o coletivo dos
seus integrantes na busca do cumprimento da missao.

Perspectiva Recursos

A perspectiva recursos identifica os objetivos pertinentes aos temas que se
preocupam com o aprimoramento da gestao de pessoas, com a melhoria da infraestrutura
e da tecnologia e com a busca da suficiéncia orgamentaria e financeira, recursos
indispensaveis para a realizagao das atividades finalisticas da instituicio.




Objetivos Estratégicos
Os objetivos estratégicos constantes do mapa do CSJT refletem as suas prioridades
estratégicas; sao alvos a serem perseguidos e parédmetros norteadores da atuagdo em
direcao ao alcance da visdo de futuro e a consecucéo da missao institucional.

Relagao de Causa e Efeito
As relacdes de causa e efeito apresentam a interdependéncia entre perspectivas, temas,
objetivos estratégicos e a intengao estratégica (identidade da instituicdo), complementados,
posteriormente, pelos indicadores e pelas metas dos objetivos estratégicos.
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Recursos

“BExercer a supervisdo administrativa, orcamentaria, financeira e patrimonial, bem como promover a integracdoe o
desenvolvimento dos Tribunais Regionais do Trabalho e das Varas do Trabalho!”

“Ser reconhecido como drgao de exceléncia na supervisao,
integracdo e desemvolvimento dos Tribunais Regionais do
Trabalho e Varas do Trabalho.”

A ll'MIssin"|

(o) )

Acessibilidade/ Celeridade/ Centralidade/ Efetividade/ Etica/ ™
Humanizagao/ Inovagao/ Exceléncal Respeito as Peculiaridades
> Regionais/ Responsabilidade Socioambiental/ Transparéncia

alores

Satisfag&o Social

Atuagdo Institucional
Consolidar a imagem
institucional do Conseho

Superior da Justica
do Trabalho

Aprimorar as relagdes
com entdades nacionais
& internacionais

Desenvoiver a
COMUNICAGED0 Com o
publico interno & externo

Fomentar politicas de
preservagac da memoria da
Justica do Trabalho

Eficiéncia Operacional

Contribuir para a

Disponibdizar meigs para

melhoria continua dos garantir a agilidade dos || pelos Trbunais Regionais
procedimentos de triimites administrativos do Trabalho e Varas do
trabalho & da estrutura e juduciais da Justica Trabalho, das decisfes e

arganizacicnal do Trabakho normas do Conselho

Gestio de Pessoas
De&Efrl._m_:Il.lEl ::unhmenins Instituir quadro proprio
d:::b'"dad;E :;:MEM de pessoal do Conselho Superior
D s i da Justiga do Trabalho
estrategia §
Imglementar praticas Preparar a insfituicio para as
voltadas a melhoria do chma mudangas culturais
organizacicnal e da decorrenies da implementagdo
quakdade de wida da esirategia

(" Alinhamento e
| integracdo

Contribuir para o
alinhamenio e a
integragac de todas as
unidades da Juslica
do Trabalho

Supervisionar cumprimento,

Contribuir para o aprimoramento da Justica do Trabalho

" Responsabilidade Social |

Promover a cidadania, Fomentar a cultwra
os direitos humanos e da responsabibdade
a inchusdo social

o Efetividade

rGuvemam;a & Desempenho

Garantir atendimento aos

Fortalecer as agoes | principios constitucionais 2
de controle na legais na atuagio aproximem a Justica
aplicagdo dos recursos Nadministrativa dos Tribunais| | do Trabalhe do cidadao
Regicnais do Trabalho

Infraestnutura e Tecnologia Crcamento

Propiciar meios que viabilizern a alta
disponibilidade dos sistemas essenciais

ek et E Buscar a exceléncia na
Fromover a permanente inovagao gestio orgamentaria para
e a infegragao dos sistemas de ASSEQURAr 3 BXECULID
Tecnologia da Informacio do planejamento
ectratégico

Garantir infraestrutura fisica,

material e de Tecnologia da

Infermagdo necessarias
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Objetivos Estratégicos do CSJT

Perspectiva: RECURSOS

Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes das pessoas com foco na
estratégia.

Iniciativas/ Projetos:
1 - Definir diretrizes basicas e gerenciar a implantacéo da gestao por competéncias

no Conselho Superior da Justica do Trabalho e nos Tribunais Regionais do Trabalho.
2 - Instituir Politica Nacional de Gestao de Pessoas.

3 - Implantar e coordenar Banco Nacional de Talentos.

4 - Implantar sistema informatizado unificado de gesto de pessoas.

5 - Elaborar projeto para implantagao da Universidade Corporativa da Justica do
Trabalho.
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Objetivos Estratégicos do CSJT

Perspectiva: RECURSOS

Preparar a instituicdo para as mudancas culturais decorrentes da implementacao da
estratégia.

Iniciativas/ Projetos:
1 - Fortalecer a identidade institucional do Conselho Superior da Justica do

Trabalho.

2 - Promover mecanismos de integragao e comunicagao permanentes entre as
Unidades Administrativas do Conselho Superior da Justica do Trabalho.

3 - Implantar técnicas de gestdo da mudanca.




Objetivos Estratégicos do CSJT
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Perspectiva: RECURSOS

Implementar praticas voltadas a melhoria do clima organizacional e da qualidade de
vida.

Iniciativas/ Projetos:
1 - Instituir sistema nacional de pesquisa de clima e de cultura organizacional.
2 - Desenvolver e implantar programa de qualidade de vida no Conselho Superior da
Justica do Trabalho.
3 - Fomentar a implantacédo de programas de promogao da saude e prevencgéao de
riscos e doengas no Conselho Superior da Justica do Trabalho e Tribunais Regionais
do Trabalho.
4 - Proporcionar meios para adequagao ergonémica das unidades judiciarias de 1° e
2° graus.



Objetivos Estratégicos do CSJT

Perspectiva: RECURSOS

Instituir quadro préprio de pessoal do Conselho Superior da Justica do Trabalho.

Iniciativas/ Projetos:
1 - Elaborar e encaminhar Anteprojeto de Lei para criagao de cargos especificos
para o Conselho Superior da Justica do Trabalho.




Objetivos Estratégicos do CSJT

g @ "Kf

Perspectiva: RECURSOS

Garantir infraestrutura fisica, material e de Tecnologia da Informagéo para o Conselho
Superior da Justica do Trabalho.

Iniciativas/ Projetos:
1 - Criar acao orgamentaria especifica para manutengao das atividades
desenvolvidas pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho.
2 - Promover a adequacao dos recursos materiais € humanos necessarios ao
desempenho de sua missao institucional.
3 - Adotar medidas para prover o Conselho Superior da Justica do Trabalho de sede
prépria.
4 - Readequar a infraestrutura de tecnologia da informacéo.
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Objetivos Estratégicos do CSJT

Perspectiva: RECURSOS

Promover a permanente inovagéo e a integragao dos sistemas de Tecnologia da
Informacao.

Iniciativas/ Projetos:

1 - Instituir e coordenar Comités Gestores e Grupos de Trabalho destinados a
implantagdo e manutencdo de projetos nacionais da area de tecnologia da
informacgéo.




Objetivos Estratégicos do CSJT
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Perspectiva: RECURSOS

Propiciar meios que viabilizem a alta disponibilidade dos sistemas essenciais de
Tecnologia da Informacgao.

Iniciativas/ Projetos:

1 - Elaborar Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagéao - PETI alinhado
ao planejamento estratégico do Conselho Superior da Justi¢ga do Trabalho.
2 - Implantar as melhores praticas de governancga de tecnologia da informacao.
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Objetivos Estratégicos do CSJT

Perspectiva: RECURSOS

Buscar a exceléncia na gestao orgamentaria para assegurar a execugao do
plano estratégico.

Iniciativas/ Projetos:
1 - Fazer do Conselho Superior da Justica do Trabalho uma unidade
orcamentaria (UO)
2 - Implantar Sistema de Gestao Orgamentaria.
3 - Desenvolver mecanismos para dar celeridade e efetividade a execugao
orcamentaria dos Tribunais Regionais do Trabalho.
4 - Implementar mecanismo para implantagao do orgcamento participativo no
ambito do CSJT e dos Tribunais Regionais do Trabalho.




Objetivos Estratégicos do CSJT
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Perspectiva: PROCESSOS INTERNOS

Tema: Eficiéncia Operacional

Objetivo Estratégico:

Contribuir para a melhoria continua dos procedimentos de trabalho e da estrutura
organizacional.

Iniciativas/ Projetos:
1 - Elaborar plano de agao para cada Unidade Administrativa do Conselho Superior

da Justica do Trabalho.

2 - Capacitar servidores do Conselho Superior da Justica do Trabalho para utilizagao
das ferramentas e sistemas informatizados disponiveis.

3 - Implantar Escritérios de Projetos e de Processos no Conselho Superior da Justica
do Trabalho.

4 - Criar, na estrutura administrativa do Conselho Superior da Justica do Trabalho,
unidade especifica para tratamento estatistico dos dados dos Tribunais Regionais do
Trabalho e Varas do Trabalho.
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Objetivos Estratégicos do CSJT

Perspectiva: PROCESSOS INTERNOS

Tema: Eficiéncia Operacional

Objetivo Estratégico:

Disponibilizar meios para garantir a agilidade dos tramites administrativos e judiciais
da Justica do Trabalho.

Iniciativas/ Projetos:
1 - Promover o debate nacional para aprimoramento da legislagao trabalhista.

2 - Implantar o Processo Judicial eletrénico — PJe.
3 - Implantar o Sistema Integrado de Gestao Administrativa — SIGA.
4 - Implementar programa de capacitagéo dos servidores na utilizagdo do Processo

Judicial Eletronico e em Gestao Estratégica.



“ _  Objetivos Estratégicos do CSJT

Perspectiva: PROCESSOS INTERNOS

Tema: Eficiéncia Operacional

Objetivo Estratégico:

Supervisionar o cumprimento, pelos Tribunais Regionais do Trabalho e Varas do
Trabalho, das decisbées e normas do Conselho.

Iniciativas/ Projetos:
1 - Criar e estruturar nucleo especifico no Conselho Superior da Justica do Trabalho
para monitorar e acompanhar o cumprimento das normas e decisoes.
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Objetivos Estratégicos do CSJT

Perspectiva: PROCESSOS INTERNOS

Tema: Governanca e Desempenho

Objetivo Estratégico:

Fortalecer as acdes de controle na aplicagcao dos recursos publicos.

Iniciativas/ Projetos:
1 - Aprimorar instrumentos que possibilitem a sociedade controlar a aplicagao
dos recursos publicos consignados a Justiga Trabalho.
2 - Consolidar o Sistema de Controle Interno do Conselho Superior da Justica
do Trabalho e dos Tribunais Regionais do Trabalho.




Objetivos Estratégicos do CSJT

Perspectiva: PROCESSOS INTERNOS

Tema: Governanc¢a e Desempenho

Objetivo Estratégico:

Garantir atendimento aos principios e regras constitucionais e legais na atuacao
administrativa dos Tribunais Regionais do Trabalho.

Iniciativas/ Projetos:
1 - Garantir a efetividade das auditorias e demais instrumentos de controle do

Conselho Superior da Justica do Trabalho sobre a gestado administrativa dos

Tribunais Regionais do Trabalho.
2 - Desenvolver politicas para o aprimoramento da gestao administrativa dos

Tribunais Regionais do Trabalho.
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“ _  Obijetivos Estratégicos do CSJT

Perspectiva: PROCESSOS INTERNOS

Tema: Acesso a Justica e Efetividade

Objetivo Estratégico:

Promover ag¢des que aproximem a Justica do Trabalho do cidadao.

Iniciativas/ Projetos:
1 - Criar Ouvidoria no Conselho Superior da Justica do Trabalho.
2 - Fortalecer a Semana Nacional da Conciliagao e da Execugao na Justica do
Trabalho.




Objetivos Estratégicos do CSJT

Perspectiva: PROCESSOS INTERNOS

Tema: Atuacao Institucional

Objetivo Estratégico:

Fomentar politicas de preservacdo da memoria da Justica do Trabalho.

Iniciativas/ Projetos:
1 - Instituir Politica de Gestado Documental do Conselho Superior da Justica do

Trabalho, Tribunais Regionais do Trabalho e Varas do Trabalho.

2 - Assegurar a preservacgao fisica e digital dos documentos do Conselho Superior
da Justiga do Trabalho e da Justi¢ca do Trabalho.

3 - Garantir o acesso fisico e digital aos documentos do Conselho Superior da
Justica do Trabalho e Justica do Trabalho.



Objetivos Estratégicos do CSJT

Perspectiva: PROCESSOS INTERNOS

Tema: Atuacao Institucional

Objetivo Estratégico:

Desenvolver a comunicagdo com o publico interno e externo.

Iniciativas/ Projetos:
1 - Elaborar e executar o plano de comunicagéao interna e externa do Conselho

Superior da Justica do Trabalho.

2 - Implementar instrumentos de pesquisas de expectativa e de satisfagao para
o publico interno e externo.

3 - Aperfeigoar o banco de dados de jurisprudéncia e tornar acessiveis as
informacdes processuais do Conselho Superior da Justi¢ca do Trabalho.




Objetivos Estratégicos do CSJT
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Perspectiva: PROCESSOS INTERNOS

Tema: Atuacao Institucional

Objetivo Estratégico:

Aprimorar as relagbes com entidades nacionais e internacionais.

Iniciativas/ Projetos:

1 - Estabelecer diretrizes acerca de parcerias a serem firmadas pelos Tribunais
Regionais do Trabalho com entidades publicas e privadas.

2 - Celebrar Convénios e Acordos de Cooperacao, em nivel nacional, de interesse
comum do Conselho Superior da Justica do Trabalho e dos Tribunais Regionais do
Trabalho.

3 - Ampliar a relagao institucional com o Congresso Nacional para viabilizar a
aprovacgao de projetos de lei de interesse da Justica do Trabalho.

4 - Fomentar o intercambio permanente com entidades nacionais e internacionais.
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Objetivos Estratégicos do CSJT

Perspectiva: PROCESSOS INTERNOS

Tema: Atuacao Institucional
Objetivo Estratégico:

Consolidar a imagem institucional do Conselho Superior da Justica do Trabalho e da
Justica do Trabalho.

Iniciativas/ Projetos:
1 - Instituir politica de divulgagao permanente dos projetos e agdes do
Conselho Superior da Justigca do Trabalho e da Justica do Trabalho.
2 - Adotar mecanismos de divulgagao permanente do papel institucional do
Conselho Superior da Justica do Trabalho para a sociedade, Tribunais
Regionais do Trabalho e Varas do Trabalho.
3 - Participar efetivamente dos projetos e campanhas de ambito nacional que
envolvam questdes afetas a Justica do Trabalho, promovidos pelo Conselho
Nacional de Justica ou outras institui¢oes.
4 - Instituir a logomarca da Justica da Trabalho e consolidar a do Conselho
Superior da Justica do Trabalho.




Objetivos Estratégicos do CSJT

Perspectiva: PROCESSOS INTERNOS

Tema: Alinhamento e Integragao

Objetivo Estratégico:
Contribuir para o alinhamento e a integracédo de todas as unidades da Justica do
Trabalho.

Iniciativas/ Projetos:
1 - Criar Banco de Boas Praticas da Justica do Trabalho.
2 - Ampliar a comunicagao entre as unidades do Conselho Superior da Justica do
Trabalho e os Tribunais Regionais do Trabalho e Varas do Trabalho.
3 - Elaborar cronograma anual de eventos que promovam a integragao dos 6rgaos
da Justica do Trabalho.
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Perspectiva: PROCESSOS INTERNOS

Tema: Responsabilidade Social

Objetivo Estratégico:

Promover a cidadania, os direitos humanos e a inclusao social.

Iniciativas/ Projetos:
1 - Promover campanhas de divulgacao de direitos e deveres decorrentes das

relagdes de trabalho.
2 - Realizar e apoiar projetos voltados a educagao para cidadania, direitos

humanos e responsabilidade social.




Objetivos Estratégicos do CSJT

e
%

Perspectiva: PROCESSOS INTERNOS

Tema: Responsabilidade Social

Objetivo Estratégico:

Fomentar a cultura da responsabilidade socioambiental.

Iniciativas/ Projetos:
1 - Estabelecer diretrizes para inclusao de critérios de sustentabilidade nas

contratagdes do Conselho Superior da Justica do Trabalho e dos Tribunais Regionais
do Trabalho.

2 - Instituir a politica de Responsabilidade Socioambiental da Justica do Trabalho.

3 - Contribuir para a implementagao da Agenda Ambiental da Administragdo Publica
(A3P) no Conselho Superior da Justica do Trabalho e nos Tribunais Regionais do
Trabalho.

4 - Fomentar a observancia das diretrizes da Norma Internacional de
Responsabilidade Social — ISO 26000 no ambito do Conselho Superior da Justica do
Trabalho e dos Tribunais Regionais do Trabalho.



Objetivos Estratégicos do CSJT

Perspectiva: SATISFACAO SOCIAL

Tema: Sociedade

Objetivo Estratégico:

Contribuir para o aprimoramento da Justica do Trabalho.

Iniciativas/ Projetos:

1 - Contribuir efetivamente para o cumprimento das metas gerais e especificas
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica e pelo Conselho Superior da
Justica do Trabalho, afetas a Justiga do Trabalho.
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e Conselheiros
MINISTRO LELIO BENTES CORREA - TST
DESEMBARGADOR JOSE ALENCAR - TRT da 82 Regiao
DESEMBARGADORA MARCIA ANDREA FARIAS SILVA - TRT da 162 Regiao
DESEMBARGADORA CLAUDIA DE SOUZA - TRT da 172 Regiao
DESEMBARGADOR MARCIO VASQUES - TRT da 242 Regido

e CorpoTécnico
AMARO RICARTE DE SANTANA FILHO - representante da ASPO/CSJT
ANA MARIA CASTRO BORGES - representante da APGE/CSJT
ANDERSON CARLOS LEITE AFFONSO - representante da SECSJT/CSJT
ANTONIO DE PADUA ARAUJO MEDEIROS - representante da ASTIC/CSJT
ANTONIO PEREIRA LIMA JUNIOR - representante da ASTIC/CSJT
CLAUDIO FONTES FEIJO - representante da ASTIC/CSJT
CLAUDIO GOMES DE OLIVEIRA - representante da APGE/CSJT
DALTON BREGA DA COSTA - representante do TRT da 172 Regiao
FABIO PORTELA LOPES DE ALMEIDA - representante da GMMCP/TST
FERNANDO HENRIQUE BARBOSA QUIRINO - representante do TRT da 24?2 Regiao
FLAVIA UCHOA MASCARENHAS - representante da APGE/CSJT
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GILVAN NOGUEIRA DO NASCIMENTO - representante da ASCAUD/CSJT
LILIAN PINHEIRO DANTAS - representante da ASGED/CSJT

LILIANA MARIA F. SOARES BOUERES - Juiza Auxiliar da Presidéncia - TRT da 162 Regido
LINEUDA FERREIRA DE MELO - representante da APGE/CSJT

LIVIA CARMEM GHESTI DIAS - representante da ASPAS/CSJT

LUCIA MARIA CASTELLER - representante da ASPO/CSJT

LUIZ CARLOS SALETTI - representante da ASTIC/CSJT

MARCIA LUISA DE FREITAS VILLAS BOAS - representante da ASGP/CSJT
MARCOS AUGUSTO WILLMANN S. DE CARVALHO - representante da ASPO/CSJT
MONIQUE RAMOS DE ARAUJO C. GOULART - representante da ASCOM/CSJT
NEUSA MARIA DE CASTRO - representante da ASPAS/CSJT

PATRICIA SILVA DE RESENDE - representante da ASCOM/CSJT

PATRICIA VASCONCELOS SOARES - representante da ASCAUD/CSJT

PEDRO AUGUSTO DE CARVALHO GONTIJO - representante da SECSJT/CSJT
RICARDO WERBSTER PEREIRA DE LUCENA - Secretario-Geral do CSJT
RILSON RAMOS DE LIMA - representante da ASCAUD/CSJT

RODOPIANO ROCHA DA SILVA NETO - representante do TRT da 82 Regiao
ROSA AMELIA DE SOUSA CASADO - representante da ASPO/CSJT

RUBENITA DE SOUZA CAMPOS - representante da ASGP/CSJT

SERGIO AUGUSTO BARRETO - representante da ASRI/CSJT

SILVANA REIS DE MENDONCA RIBEIRO - representante da ASPAS/CSJT
TELMA BARROS PENNA FIRME - representante da APGE/CSJT

VIVIAN GONCALVES LOPES - representante da APGE/CSJT
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