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ACORDADO
CSJT
ccs

PROCEDIMENTOS PARA ADOCAO DIRETRIZES BASICA
PARA IMPLANTACAO DA POLITICA DE PROJETOS E CRIACAO
E ATUACAO DE ESCRITORIO DE PROJETOS.Nos termos do
artigo 12, inciso VII, do RICSJT, compete ao
Conselho Superior da Justica do Trabalho editar
ato normativo, com eficdcia vinculante para os
Orgdos da Justica do Trabalho de primeiro e
segundo graus, quando a matéria, em-razdo de sua
importancia e alcance, exigir tratamento uniforme.
Diante da relevancia da matéria, propde-se a
edicdo de Resolucdo dispondo sobre as diretrizes
basicas para a implantacdo da politica de projetos
e a criacdo e atuacdo dos escritdrios de projetos
no ambito dos o6rgdos da Justica do Trabalho de
primeiro e segundo graus.

Vistos, relatados, e discutidos estes autos de
Processo n°® N° CSJT-AN-8513-49.2011.4.90.000, que
versa regulamentacdo, no ambito da Justica do
Trabalho, da politica de gestdo de projetos e
implantacdo e atuacdo de escritdrio de projetos.

H4, nos autos, duas minutas de Resolucéo
Administrativa elaboradas pela Assessoria Técnica
do CSJT - Planejamento e Gestdo Estratégica. A
primeira, constante dos autos quando a mim
distribuido atuar como relatora; a segunda,
juntada aos autos em 14/02/2012, em substituicdo a
primeira.

A matéria foi discutida entre os técnicos do
TRT da 17.% Regido e os da Assessoria Técnica do
CSJT.

Houve convergéncia de entendimentos,
resultando numa terceira versdo, que apresentarei
a deliberacdo do CSJT.

E o relatoério.

VOTO

1 - CONHECIMENTO
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Dispde o artigo 12, inciso VII, do Regimento
Interno deste Conselho Superior da Justica do
Trabalho, que compete ao Plenario desta Casa
"editar ato normativo, com eficacia wvinculante
para os Orgdos da Justica do Trabalho de primeiro
e segundo graus, quando a matéria, em razdo de sua
relevidncia e alcance, exigir tratamento uniforme".

2- MERITO

Varios sdo os motivos que levaram a este
Conselho promover a edicdo de ato normativo da
politica de gestdo de projetos e implantacdo e
atuacdo de escritdério de projetos, no ambito da
Justica do Trabalho.

Cabe destacar: a) art. 3° da Resolucdo n° 70,
de 18 de marco de 2009, do Conselho Nacional de
Justica - CNJ, dispde sobre a atuacdo dos nucleos
de gestdo estratégica dos tribunais ou unidades
andlogas nas areas de gerenciamento de projetos e
otimizacdo de processos de trabalho; b) a Meta n°
1 de 2011 do CNJ, refere-se a criacdo de unidade
de gerenciamento de projetos nos tribunais para
auxiliar na implantacdo da gestdo estratégica. As
necessidade dos o6érgdos da Justica do Trabalho
carecem de 1implementar a gestdo estratégica por
meio de politicas que definam <critérios de
classificacao, selecdao, aprovacdo e priorizacdo de
projetos; programas, portfdélios e gerenciamento de
projetos baseado em conhecimento, modelos e
padrdes internacionalmente consagrados e em boas
praticas gestdo; atribuicdes e competéncias e de
treinamento nessa area; c) necessidade de
especializacdo da atividade de gestdo de projetos
na Justica do Trabalho.

Nesse contexto, foram elaboradas minutas de
Resolug¢do Administrativa pela Assessoria Técnica
do CSJT - Planejamento e Gestdo Estratégica.

Com o fim de colaborar com o aprimoramento da
norma, técnicos do Tribunal Regional do Trabalho
da 17.% Regiédo, apresentaram consideracdes em
relacdo a minuta sugerida pelo setor técnico do

Certifico que o presente acérdao foi disponibilizado no DEJT em 29/3/2012, sendo considerado publicado em 30/3/2012, nos termos da Lei 11.419/06.
André Fernandes Pelegrini — 44560.



PROCESSO N° N° CSJT-AN-8513-49.2011.4.90.0000

CSJT, que, por considerad-las pertinentes, ndo se
opbs as alteracdes propostas.

O resultado dessa acdo conjunta do setor
técnico do CSJT com o do TRT da 17.% Regido é a
minuta que ora apresento para deliberacédo:

MINUTA

RESOLUCAO CSJT N° /2012

Dispde sobre as diretrizes
basicas para a implantacdo da
politica de ©projetos e a
criacéo e atuacéo dos
escritérios de projetos no
dmbito dos o6rgdos da Justica
do Trabalho de ©primeiro e

segundo graus.

CONSIDERANDO o art. 3° da Resolucdo n°® 70, de
18 de marco de 2009, do Conselho Nacional de Justica - CNJ,
que dispde sobre a atuacdo dos nucleos de gestéo
estratégica dos tribunais ou unidades andlogas nas &areas de
gerenciamento de projetos e otimizacdo de processos de

trabalho;

CONSIDERANDO a Meta n°® 1 de 2011 do CNJ,
acerca da criacdo de unidade de gerenciamento de projetos
nos tribunais para auxiliar na implantacdo da gestéo

estratégica;

CONSIDERANDO a necessidade dos o6rgédos da
Justica do Trabalho de implementar a gestdo estratégica por
meio de politicas que definam critérios de classificacéo,
selecdo, aprovagdo e priorizacdo de projetos; programas,

portfdlios e gerenciamento de projetos baseado em
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conhecimento, modelos e padrdes internacionalmente
consagrados e em boas praticas gestdo; atribuicdes e

competéncias e de treinamento nessa area;

CONSIDERANDO a necessidade de especializacéo

da atividade de gestdo de projetos na Justica do Trabalho;

CONSIDERANDO, finalmente, que para e}
desenvolvimento de projetos nacionais ou regionais de
grande abrangéncia faz-se necessario seguir etapas e
atividades formais e previamente definidas em metodologia

especifica;
RESOLVYVE:

Art. 1° Esta Resolucéo estabelece as
diretrizes béasicas para a implantacdo do modelo de Gestéo
de Projetos, e a criacdo dos escritdédrios de projetos no
dmbito dos &érgdos da Justica do Trabalho de primeiro e

segundo graus.
DAS DEFINICOES

Art. 2° S&do definicdes técnicas utilizadas

nesta Resolucéao:

I - Projeto: esforco temporario empreendido
para criar um produto, servigo ou resultado exclusivo, e
que se diferencia de operacdes continuadas, repetitivas ou

de rotina;

IT - Projeto Estratégico: projeto alinhado ao
Planejamento Estratégico do 6brgéao, cujos resultados
almejados promovam avango substancial na consecugdo dos

objetivos da instituicédo;

IIT - Programa: grupo de projetos e acgdes

inter-relacionados gerenciados de maneira coordenada para o
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controle e a obtencdo de resultados que ndo seria

alcancados se gerenciados individualmente;

v - Carteira de Projetos (Portfdlio) :
conjunto sistematizado de projetos, programas e acdes,
agrupados com o propdsito de facilitar e tornar mais

eficiente o seu gerenciamento;

AV Gestéo de Projetos: aplicacéo de
conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas as
atividades do projeto, a fim de atender a seus objetivos,
compatibilizando as restricdes de escopo, tempo, recursos e

qualidade;

VI - Gerente de Projeto: servidor responsavel
pela gestdo do projeto, com dedicacdo exclusiva ou em tempo

parcial;

VII - Demandante: magistrado, comité,
comiss&o ou titular de unidade responséavel pela propositura

de projeto;

VIII - Patrocinador: magistrado, comité,
comissdo ou titular de unidade responsavel pelo
fornecimento de apoio institucional para o desenvolvimento

do projeto;

IX - Equipe de Projeto: grupo de
colaboradores (magistrados, servidores, terceirizados,
estagidrios) responsavel pela execucdo das atividades do

projeto, com dedicagdo exclusiva ou em tempo parcial;

X - Parte Interessada (Stakeholder) :
magistrado, servidor, comité, comisséao, unidade,
jurisdicionado, fornecedor, organizacdo ou instituicdo que
tenham interesse direto no projeto ou gue sejam por ele

impactados.
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XI - Fornecedor: pessoca fisica ou Jjuridica
contratada pelo o6érgdo para atuar no desenvolvimento de

projeto;

XII - Coordenador do Escritdério de Projeto -
coordena as atividades do Escritério de Projetos e é o
ponto focal para o recebimento das proposituras de

projetos;

XIII - Representante do Escritério de
Projeto: servidor lotado no Escritdério de Projetos, alocado
a projetos com a incumbéncia de fornecer suporte,
treinamento e tutoria ao gerente e a equipe de projeto
quanto a metodologia e melhores préaticas de gestdo de

projeto.
DAS ATRIBUICCES DOS ESCRITORIOS DE PROJETOS

Art. 3° S&do0 atribuicgdes dos escritdérios de

projetos:

I - implementar a ©politica de ©projeto
definida pelo 6érgdo e auxiliar a Administracdo em sua

revisdo quando necessario;

IT - fomentar a cultura de gestdo de projetos

no 6rgdo e promover sua melhoria continua;

IIT - desenvolver metodologia para
classificacdao, selecéo, aprovacao, priorizacdo e
balanceamento de projetos, submetendo-a a Administracéao

para analise e aprovacgao;

IV - auxiliar a Administracéo, comisséao,
comité ou coordenacdo estratégica, gquando existente, na
classificacéo, selecéo, aprovacao, priorizacéo e

balanceamento de projetos;
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V - coordenar programas € gerenciar a

carteira de projetos do 6érgéo;

VI - gerenciar o fluxo de aprovacdo de

projetos;

VII - auditar projetos, desde as fases

iniciais, para o controle dos resultados;

VIII - solicitar informacdes e acgdes dos

gerentes de projetos visando ao controle de resultados;

IX - zelar para que as partes interessadas
recebam informacdes sobre os projetos, segundo os planos de

gerenciamento das comunicagdes;

X - prestar as unidades e aos gerentes

consultoria interna na gestdo de projetos;

XI - definir para o o6érgdo metodologia de
gestdo de projetos fundamentada em conhecimento técnico
consagrado, revisad-la oportunamente com vistas a evolucdo

do grau de maturidade e zelar por sua aplicacdo;

XITI - administrar o ambiente informatizado de
gerenciamento de projetos, excluidas as atribuicgdes de

competéncia da area de infraestrutura tecnoldgica;

XIITI - propor a Administracdo a normatizacdo
sobre procedimentos, métodos, padrdes, métricas e outros
assuntos correlatos concernentes a gestdo de projetos,
programas e carteiras de projetos, os dquails devem ser
observados pelos gerentes e equipe de projetos,

patrocinadores e demandantes;

XIV - gerenciar o banco de ligdes aprendidas

com a gestdo de projetos e fomentar sua consulta;
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XV - consolidar os resultados dos projetos e

reportar a execucdo do Portfoélio;

XVI - coordenar conjuntamente com as &reas de
gestdo de pessoas ou recursos humanos cursos de gestdo de
projetos para servidores, inclusive quanto aos temas de

comunicacdo e negociacdo;

XVII - realizar intercdmbio com outros o6rgios
ou organizacdes visando ao amadurecimento na area de gestdo

de projetos, programas e carteiras de projetos;

DO COORDENADOR DO ESCRITORIO DE PROJETOS

Art. 4° Todo Escritdério de Projetos devera
ter um coordenador que responde pelo Escritdério a
Administracdo. Sdo atribuig¢des do Coordenador do Escritério

de Projetos:

I - coordenar e responsabilizar-se pelas

atividades do Escritdério de Projetos;

II-receber as proposituras de projeto, em
formulario especifico, e organizad-las para apreciacdo da

Administracdo, comissdo, comité ou coordenacdo estratégica;

ITITI - alocar os Representantes do Escritédrio
de Projetos aos projetos, apoiando-os no desenvolvimento

das suas atividades;

v - autorizar, em conjunto com a

Administracdo, o inicio dos projetos;

V — responsabilizar-se pela comunicacdo entre

o Escritdério de Projetos e a Administracéo.

Certifico que o presente acérdao foi disponibilizado no DEJT em 29/3/2012, sendo considerado publicado em 30/3/2012, nos termos da Lei 11.419/06.
André Fernandes Pelegrini — 44560.



PROCESSO N° N° CSJT-AN-8513-49.2011.4.90.0000

VI - dar suporte ao gerente do projeto em
relacdo a metodologia e atividades de gestdo, quando né&o

houver Representante do Escritério de Projeto alocado;

DOS REPRESENTANTES DO ESCRITORIO DE PROJETOS

Art. b5°. Todo projeto sob a gestdo do
Escritério de Projetos poderd ter um Representante do
Escritério de Projetos, designado pelo Coordenador de
Escritério de Projetos, a depender da necessidade, do
escopo ou de sua importéncia institucional ou nacional, com

as seguintes atribuicdes:

I - dar suporte ao Gerente do Projeto em

relacdo a metodologia e atividades de gestéo;

IT - acompanhar a evolucédo do projeto;

ITT - tomar medidas em relacdo a gestdo do
projeto, quando necessarias, para correcdo de projetos que
apontam tendéncia de ndo atingimento de seus objetivos

dentro do prazo, custo, escopo e qualidade estabelecidos;

IV - atuar como mediador, caso necessario,
entre a Equipe de Projetos, Partes Interessadas e

Patrocinador em situacdes em que ndo se consegue acordo;

V - consolidar os resultados dos projetos e

reportar ao Escritédrio de Projetos;

VI - participar das discussdes das

solicitag¢gdes de mudanca, quando solicitado;

Paragrafo Gnico - 0Os Representantes do
Escritério de Projetos serdo lotados no Escritdério de

Projetos.

DOS GERENTES DE PROJETOS
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Art. 6°. Todo projeto sob a gestdo ou
acompanhamento do Escritdério de Projetos terd um gerente

designado, com as seguintes atribuicdes:

I - obedecer ao uso da metodologia e dos

padrdes e métricas definidos pelo Escritério de Projetos;

I - zelar pelo bom gerenciamento dos
projetos e dos recursos alocados, bem como pelo cumprimento
do escopo, cronograma, custos e qualidade e a aplicacédo da
metodologia e dos padrdes e métricas estabelecidos pelo

Escritério de Projetos;

IIT - manter atualizados os registros dos

projetos;

IV - coordenar os membros da equipe;

V - prestar informagdes do projeto ao
Representante do Escritério de Projetos, e as partes
interessadas (stakeholders), segundo o) plano de

gerenciamento da comunicacdo;

VI - reportar-se ao Representante do
Escritério de Projetos, quanto aos assuntos atinentes a

gestdo do projeto;

VII - responder pelo projeto, Jjuntamente com
o0 Representante e o Coordenador do Escritdério de Projetos,

perante a Administracdo do 6rgéo;

VIII - =zelar pelo cumprimento do plano de

comunicacdo do projeto;

IX - iniciar, apds autorizacdo do Coordenador
do Escritério de Projetos, e encerrar os projetos, assim

como registrar as ligdes aprendidas.
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Pardgrafo Gnico - Em projeto em que ndo ha a
figura do Representante do Escritdério de Projetos, o
gerente do projeto deve reportar diretamente ao Coordenador

do Escritério de Projetos.

DA EQUIPE DE PROJETOS

Art. 7° S&do atribuicdes dos membros da

equipe de projetos:

I - executar as atribuicdes e atividades
designadas pelo gerente do projeto, primando pela qualidade

dos servicos executados;

IT - reportar ao gerente do projeto o

andamento das atividades.

DA GESTAO DE PROJETOS

Art. 8° Em todos os o6rgdos da Justica do
Trabalho serd& fomentada a cultura da gestdo de projetos e
estabelecida uma politica de projetos arrimada nas
diretrizes desta Resolucdo, para suporte a implementacdo da

gestdo estratégica.

Art. 9° O0Os o6érgdos da Justica do Trabalho
criardo, vinculado a seus nucleos de gestdo estratégica ou
unidade andloga, um escritdério corporativo de projetos como

unidade organizacional.

Art. 10° Dependendo da necessidade do 6rgéao,
o Escritério de Projetos pode ser desdobrado em escritdrio
setorial ou funcional de projetos com estrutura prépria,
com atribuig¢des definidas no art. 3° desta Resolucgdo e
regras especificas de atuacdo a serem fixadas ©pela

Administracdo, observadas as diretrizes ora estabelecidas.
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Art. 11 A classificacédo, selecédo, aprovacéo,
priorizacéao e balanceamento de projetos observarédo
critérios técnicos elaborados pelo Escritério de Projetos e

validados pela Administracédo.

§ 1° Os projetos considerados estratégicos
devem ser alinhados com o plano de gestdo estratégica do
6rgdo e terdo prioridade de recursos humanos, materiais e

orcamentdrios frente aos demais;

§ 2° O0s projetos de abrangéncia nacional
serdo classificados pelo Conselho Superior da Justica do
Trabalho, e o0s considerados estratégicos, ainda que
gerenciados em alguma unidade da Federagdo, terdo o

Conselho como patrocinador maior.

Art. 12. A Administracéo estabeleceréa
critérios para o fluxo de aprovagcdo de propostas de
projetos e o alinhamento entre projetos estratégicos e

proposta orcamentédria.

Art. 13. Os Tribunais instituirdo a unidade
administrativa Escritdério de Projetos no prazo maximo de

360 dias, contado a partir da publicacdo desta Resolucgéo.

Paragrafo uUnico. Deverdo ser treinados, nesse
prazo, no minimo, 10 servidores, na disciplina “gestdo de

projetos”.

Art. 14. Esta Resolugdo entra em vigor na

data de sua publicacéo.

Brasilia, 23 de marco de 2012.
Ministro JOAO ORESTE DALAZEN

Presidente do Conselho Superior da Justica do Trabalho
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ISTO POSTO

ACORDAM os Exmos. Conselheiros do Conselho
Superior da Justiga do Trabalho do Tribunal Superior do
Trabalho, por unanimidade, conhecer da matéria, e
regulamentar as diretrizes basicas para a implantacdo da
politica de projetos e a criacdo e atuacdo dos escritédrios
de projetos no admbito dos 6érgdos da Justica do Trabalho de
primeiro e segundo graus, no ambito da Justigca do Trabalho
de 1° e 2° graus, por meio da Resolucdo do Conselho
Superior da Justica do Trabalho, apresentada pela

Conselheira—-Relatora.

Brasilia, 23 de marco de 2012

CAUDIA CARDOSO DE SOUZA
Conselheira-Relatora
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