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1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

Nome do Projeto:

Integrar EJTRT ao SIGEP

Cadigo:

EJud

Gerente do Projeto:

Gerente de negdcio:

Aily Danghi

Gerente do projeto de Tl:
Geslaine Perez Maquerte

Telefone:

(67) 3316-1850

(67) 3316-1720

E-mail:

adanghi@trt24.jus.br e aise@trt24.jus.br

Unidade Administrativa:

Secretaria da Escola Judicial

Coordenadoria de Tecnologia da Informacéo e Comunicacdes

2. DEMANDANTE DO PROJETO

Area Demandante: ENAMAT - Escola Nacional da Magistratura Telefone:
Nome do Demandante: Marizaura Augusto da Gloria Telefone:
E-Mail Demandante: enamat@enamat.jus.br
Patrocinador Demandante: | ENAMAT Escola Nacional da Magistratura

3. HISTORICO DE REVISOES
Data Versao Descricéo Autor
03/04/2017 0.1 Versdo inicial p/CSJT Geslaine
19/10/2017 0.2 Complementacéo para o novo modelo de PGP | Geslaine
12/03/2017 0.3 Atualizacdo de formatacdo Geslaine

4. RELACAO COM OUTROS PROJETOS

Id. Projeto Observacdes

SIGEP | Médulo principal O sistema somente seré funcional com a instalacdo do SIGEP.

SIGEO | Gestdo Orgamentaria Futuramente para leitura e validacdo de orcamentos de
treinamentos das Escolas Judicias.

PROAD | Gestdo de processos administrativos Futuramente conectar para consulta processos vinculados.

5. DATA DA REALIZACAO DO KICKOFF

Data

- novembro/2016 (Reunido de grupo de trabalho da ENAMAT)

6. OBJETIVO DO PROJETO

Produzir uma versao de software do Sistema EJTRT que esteja integrado as bases de dados de RH do SIGEP,

mantendo o0s atuais requisitos e regras de negécio aplicados pela Escola Judicial do TRT da 24? Regido.
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7. PREMISSAS E RESTRICOES

7.1. Premissas

O projeto deve oferecer versdo vidvel para execucdo em producdo na JT, com as funcionalidades atuais em
producdo no TRT24, porém com integracdo com o SIGEP, uma vez que a versdo apresentada para validacéo é integrada
ao SGRH do TRT24.

Né&o serdo desenvolvidos novas, e 0 0 sistema sera entregue na forma como se encontra em utilizagdo pela Escola
Judicial do TRT da 242 Regi&o.

Assinatura de documentos por mais de uma pessoa (essa funcionalidade, presente no AssineWeb, ndo serd
distribuida), pois o aplicativo néo serd distribuido, seré feita assinatura de certificado dentro do EJud.

7.2. Restricoes

O projeto local do TRT24 de migracdo para o modulo principal do SIGEP estd em andamento, por isso a
homologacdo do sistema deve ser realizada por Regional que tenha o0 médulo principal em producéo.

A homologacéo de distribuicdo no TRT24 é feita com uma base de dados de teste (base de dados do TRTSP de
abril de 2017, replicados com embaralhamento no banco de dados do TRT24).

8. ESCOPO DO PROJETO

8.1. Declaracao do Escopo

Funcionalidades implementadas no TRT24 e entregues no pacote do projeto:
e Planejamento anual
—  Planejamento anual/semestral/bimestral,
—  Programas de capacitagdo e suas metas;
e Planejamento da Capacitacdo
— Informagbes sobre a capacitacdo — objetivos, fundamentacdo, alinhamento, ementa, publico-alvo,
carga horaria, nimero de vagas etc;
— M0ddulos que comp&em a capacitagao;
—  Grade de programagdo dos médulos — eventos e seus horarios;
—  Custos da capacitacao;
— Docentes que atuardo nos eventos.
e Execucdo da Capacitacéo
— Inscricdo (pelo préprio treinanando);
—  Controle de presenca;
—  Encerramento, com emisséao de certificados e avaliacao.
e Controle orcamentario
— PTRES - dotacdo inicial e saldos;
—  Elementos de despesa — saldos, remanejamento, aporte, subtrag&o;
—  Controle das despesas das capacitacfes registradas no sistema.

Secretaria de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdes | Setor de Administragdo Federal Sul | &) (61) 3043- 7454
Escritdrio de Projetos — EGP-SETIC Quadra 8, Lote 1 - Asa Sul ) o
CsJT Brasilia— DF — CEP 70070-943 & egp-setic@csjt.jus.br

PGP — Plano de Gerenciamento do Projeto —v 1.0



& CSJT

CONSELHO SUPERIOR DA JUSTIGA DO TRABALHO

PLANO DE GERENCIAMENTO

DE PROJETO
PGP

8.2. Nao Escopo
Desenvolvimento de novas funcionalidades. Foi realizada priorizacdo na data da reunido do KICK-OFF,
quando se definiu que o sistema sera entregue com o escopo atual e, apo6s entrega, sera feito projeto de ampliagédo do

sistema.

8.3. Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

O atual projeto estd suspenso, faltando somente a atividade de treinamento da segunda etapa. O agendamento depende da

ENAMAT. Sera aberto novo projeto para ampliagdo.

Atividade

Data de Término Atividade Realizado

Inicio Previsto no projeto no projeto

1. Integracdo Ejud ao SIGEP 6/2/2017 19/5/2017 40% 40% 40%
1.1. Modelagem de dados 6/2/2017 24/2/2017 100% 5% 5%
1.2. Adaptar e criar views SIGEP 27/2/2017 17/3/2017 100% 10% 10%
1.3. Retirar controles locais (RH e Gestore) 13/3/2017 71412017 100% 15% 15%
1.4. Embutir assinador no sistema 3/4/2017 28/4/2017 100% 3% 3%
1.5. Parametrizacao 24/4/2017 19/5/2017 100% 7% %
2. Controle de qualidade da versao 6/3/2017 26/5/2017 20% 20% 20%
2.1. Melhorar configuracéo de encerramento 6/3/2017 31/3/2017 100% 5% 5%
2.2. Evoluir controles de presenca 3/4/2017 28/4/2017 100% 5% 5%
2.3. Implementar registro de cronémetro 3/4/2017 28/4/2017 100% 5% 5%
2.4. Documentacéo de projeto 1/5/2017 26/5/2017 100% 5% 5%
3. Homologacéo verséo 22/5/2017 11/8/2017 12% 12% 12%
3.1. Teste em producdo das melhorias 22/5/2017 30/6/2017 100% 3% 3%
3.2. Testes com base do TRT2 22/5/2017 14/7/2017 100% 3% 3%
3.3. Teste de instalacdo 3/7/2017 14/7/2017 100% 3% 3%
3.4. Liberacao aos Regionais 17/7/12017 11/8/2017 100% 3% 3%
4. Treinamento EAD 1/5/2017 26/5/2017 6% 6% 6%
4.1. Videos 1/5/2017 26/5/2017 100% 3% 3%
4.2. Manuais 1/5/2017 26/5/2017 100% 3% 3%
5. Treinamento Presencial 22/5/2017 2/3/2018 13% 22% 17%
5.1. Projeto 22/5/2017 16/6/2017 100% 7% 3%
5.2. Preparagdo ambiente 7/8/2017 11/8/2017 100% 5% 5%
5.3. Treinamento fase 1 14/8/2017 18/8/2017 100% 5% 5%
5.4. Treinamento fase 2 19/2/2018 2/3/2018 5% 0%

8.4. Dicionario da EAP

Descricao
Retirar a vinculagdo do SGRH local do TRT24 e integrara ao cadastro do modulo
principal do SIGEP.

Implementar melhorias de qualidade do produto, telas mais limpas e retirar erros e
dificuldades de uso, para entregar produto com qualidade.

Homologar as alteracBes em producdo no TRT24 e na base de testes interligada ao
madulo principal do SIGEP.

Preparar material para publicacdo no EAD da ENAMAT.

Id. Pacote de trabalho
1.1 Integracdo Ejud ao SIGEP
12 Controle de qualidade da
' versao
1.3 Homologagdo versao
1.4 Treinamento EAD
15 Treinamento Presencial

Executar treinamento presencial para os TRTs.
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9. PLANO DO CRONOGRAMA
9.1.Cronograma de Marcos e Pesos do Projeto

*** Consultar colunas da tabela do EAP do projeto nas linhas relativas aos pacotes do projeto.
9.2.Cronograma do Projeto

*** Consultar colunas 2 e 3 da tabela do EAP do projeto que correspondem as datas previstas de execugdo.

10.PLANO DA QUALIDADE DO PRODUTO

Cad. L .
Entrega Critérios de aceitacdo
EAP g ¢
1.1 Visdes de dados que integram o Todas as consultas aos dados de RH efetuadas pelo Sistema
q § EJTRT devem resultar em dados extraidos do SIGEP ou em dados
EJTRT ao SIGEP . ~ . ~ .
nulos, caso a informacado solicitada nao exista no SIGEP.
1.1 L O sistema deve ser parametrizavel, com requisitos minimos -
Parametrizacao . ~ . i
designacdo do regional, utiliza¢do do GestorePae.
1.2 . Flexibilizacdo do controle e cilculo de carga horaria para efeitos
Controle de presenca e calculo de . e . .
‘o de emissdo de certificados, que permite o registro de eventos
carga horaria :
mais complexos.
1.2 Assinatura eletronica de | Utilizagdo dos recursos de assinatura eletrénica (Sistema
certificados AssineWeb) para os certificados.
1.3 Glossario; Requisitos funcionais - nivel de granularidade:
1.4 Objetivos de usuario; Requisitos nao funcionais; Casos de teste;
1.5 Artefatos de documentacio Modelo e dicionario de dados com as altera¢des efetuadas.
exigidos ¢ Ao final do projeto, o analista responsavel devera entregar os
& documentos de recebimento parciais (caso existam) e o de
entrega final, com os Requisitos Funcionais em nivel de
granularidade de objetivos de usudrio.

11.PLANO DE RECURSOS HUMANOS
11.1. Papéeis e Responsabilidades

Papel Responsabilidade

Gerente de projeto - negocial e Acompanhar o projeto com as areas de negdcio, para negociar requisitos
e Acompanhar as regulamentages e validar no sistema

e Acompanhar o treinamento do sistema com foco para utilizacdo préatica
e negocial

Gerente de projeto — técnico e Acompanhar no TRT24 as tarefas, projetos, subprojetos para garantir,
patrocinar e fomentar o cumprimento do cronograma e das necessidades
prioritarias .

o Prover informagdes para a ENAMAT sobre o andamento do sistema.

Analistas e técnicos de implementacédo e Andlise de requisitos
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¢ Implementagdo
e Sustentacdo

Desenvolvedor

e Testar versdo a distribuir

e Providenciar alterac6es no sistema

o Verificar requisitos entregues

Desenvolvedor integrador

o Auxiliar na integragdo ao SIGEP
o Auxiliar na producdo do pacote de distribuicdo

11.2. Equipe do Projeto

Nome

Papel

Telefone

E-mail

Geslaine Maquerte

Gerente técnico do programa no
TRT24

(67) 3316-1720

geslaine@trt24.jus.br

Aise Maria Longhi Canéppele

Gerente de Projeto

(67) 3316-1707

aise@trt24.jus.br

Rodrigo Gongalves de Branco

Desenvolvedor

(67) 3316-1707

rbranco@trt24.jus.br

Breno Hirokazu Nakamura
Ribeiro

Desenvolvedor integrador
(SIGEP)

(67) 3316-1733

bribeiro@trt24.jus.br

12.GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO PROJETO

12.1. Custos - Ciclo de vida do projeto
ng\'go Descri¢do da atividade/aquisicao Custo estimado (R$) (CIE (RRe::SIlzado Fonte
11 Reunides de grupo de trabalho - dirias: I_nforma(;éo ndo ENAMAT
17 (estimado em 2 pessoas por R$ 3.000,00 disponivel para o
' Regional) - passagens: RS 3.400,00 gerente técnico
Deslocamento analls:ta TRT24 para _ didrias: RS 1.500,00 I_nforn]a(;ao néo ENAMAT
15 0 TST para preparacdo ambiente de RS 1.700,00 disponivel para o
treinamento (1 pessoa) - Passagens: e gerente técnico
Deslocamento equipe de - didrias: RS 8.000,00 Informagcéo néo ENAMAT
15 treinamento TRT2 e TRT24 - passagens: RS 5.100,00 | disponivel para o
Instrutoria (3 pessoas) - instrutoria: RS 10.000,00 gerente técnico
. o . - diarias: RS 8.000,00 Informagdo ndo | ENAMAT
15 Treinamento: previsdo por Regional RS 5.100,00 disponivel para o
- Passagens: T gerente técnico
Deslocamento equipe de - didrias: RS 8.000,00 ENAMAT
15 treinamento TRT2 e TRT24 - passagens: RS 5.100,00
Instrutoria (3 pessoas) - instrutoria: RS 10.000,00
. . - . - didrias: RS 8.000,00 ENAMAT
15 Treinamento: previsdo por Regional _ passagens: RS 5.100,00
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12.2.

Custos — Pés- projeto

Descrigdo da

Ferramenta de
projeto

. o Justificativa Custo anual estimado (R$) Fonte
atividade/aquisicéo
JIRAOU Criar ambiente Deve ser feita estimativa a parte, apos validagdo de CSJT
REDMINE centralizado para ferramenta pelo CSJT.
(licengas) gestdo de demandas Eventualmente pode-se utilizar ferramenta livre
Criar ambiente CSJT

centralizado para
gestdo de novos
projetos de expansao

Deve ser feita estimativa a parte, apos validagdo de
ferramenta pelo CSJT

13. PLANO DE CONTINUIDADE DA SOLUCAO

13.1.

Sustentacédo e Suporte

Os documentos de governanca estdo em elaboragdo, requisitos iniciais sendo contemplados:

1.

13.2.

[N

Sustentacdo nivel 1 e 2 na ENAMAT, em ambiente EAD.

2. Sustentacdo nivel 3 no TRT24, em anélise o tamanho da equipe, apos implantacdo.
3.
4. Grupo negocial composto pela ENAMAT com Regionais participantes para analise de novas

Ferramenta nacional ainda nao definida.

Estratégia de Implantacéo

. Tribunais-piloto: TRT2, TRT4, TRT11, TRT15, TRT18, TRT20 e TRT23.
. Formato do treinamento:

a. EAD: disponibilizado o EAD da ENAMAT.
b. Presencial:
i.Local: laboratérios do CSJT;
ii.Instrutores pagos pela ENAMAT, com equipe mista técnica e negocial.
iii.Participantes pagos pela EAMAT.

. Implantacdo pelos homologadores, expandindo para todos o TRTs que estdo entrando com o SIGEP

em producdo. Sem limite de implantagdo. A equipe de sustentacdo somente dard apoio a distancia,
sendo feito deslocamento centralizado para treinamento e apenas deslocamento para homologagéo
de rubricas em um Regional.

a. Futuramente, os primeiros regionais com a implantacdo bem sucedida poderao ser definidos
pela ENAMAT como padrinhos para auxiliar presencialmente os demais, caso seja
necessario.

b. Os cronogramas de Tribunais em implantacao serdo gerenciados pela ENAMAT.

. A plataforma do sistema tem como pré-requisito:

a. Liberacdo de pacote de instalagdo completo, sem necessidade de aquisi¢do de licengas de
software.

b. O modulo principal do SIGEP deve estar instalado, com dados para leitura pelo sistema (o
sistema é dependente e ndo tem base de dados cadastrais).
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14.PLANO DE AQUISICAO

o Nao existem aquisi¢Oes prdprias. As ferramentas de gestdo de projetos e de governanca deverao ser definidas

pelo CSJT.

e Até adefinicdo, 0 TRT24 esta utilizando suas ferramentas para atendimento (GPWEB e REMINE).

15.PLANO DE COMUNICACAO

Os documentos de governanca estdo em elaboragdo, assim como a escolha da ferramenta nacional, sendo que

existem comunicacdes:
1. Dos grupos de negécio via e-mail institucional individual e através do contato com a ENAMAT.

2. Para sustentacdo do sistema: via redmine, com solicitagdo de cadastro para o gerente técnico via e-

mail (geslaine@trt24.jus.br).

16.PLANO DE ENGAJAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

Nivel do Engajamento Descricao
Lidera Engajado em garantir o sucesso do projeto
Apoiador Apoia o projeto
Neutro Tem conhecimento sobre o projeto, porém, esta neutro.
Desinformado N&o tem informagdo sobre o projeto, por isso, ndo tem posi¢do formada
Resistente Se tiver oportunidade, prejudicard o andamento do projeto
Parte Interessada | Engajamento | Engajamento | Estratégias para obter Avaliacdo do Impacto
Atual Desejado mais suporte ou reduzir
resisténcia.
Marizaura Gléria Lidera Lidera Patrocinio ENAMAT Garant_lu foco nos objetivos
do projeto
T . . Integragdo entre os médulos | Tem oferecido grande
Marcio Milan Apoiador Apoiador do SIGEP integracdo entre os médulos.
Apoio nos grupos de . .
D010 108 grup Tem primado pela legalidade
- . . . discussdo de eJud .
Aili Danghi Lidera Lidera Decisd iais e pela qualidade do produto a
ecisdes negociais de ser entregue.
requisitos.
Garante protecdo da equipe
P L para trabalho no TRT24.
Auxilio a equipe interna, G liberacio d
Geslaine Maquerte | Lidera Lidera interface com gestores ?f?“te Iberacdo aas
externos atividades de interface e
' geréncia para protecdo do
ambiente de trabalho.
- Participacéo dos lideres e
apoiadores em reunides de L .

- As reunies realizadas
Responsaveis pelas | .\, .. iad Escola q B .
escolas judiciais Varias Apoiador - Apresentacio do roieto emonstraram o erecer maior

presentacdo do proj seguranga para as equipes.
em reunides diversas das
areas de negdcio
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17.PLANO DE RISCOS E QUESTOES

Impacto
Probabilidade (Efeito que o risco exerce Grau de Risco
sobre o0 projeto
Indice gzz?ilg:é?:de e indice | Impacto indice | Descrigdo
1 Improvavel 1 Muito baixo la2 Muito Baixo - Impacto minimo no projeto
2 Pouco provavel 2 Baixo 3ab Baixo - Impacto no projeto
3 Provével 3 Médio 6al10 | Médio - Impacto no projeto
4 Muito provavel 4 Alto 12216 | Alto - Impacto no projeto
5 Quase Certo 5 Muito alto 20a 25 | Muito Alto - Comprometimento no projeto
Tabela de identificacdo e plano de resposta aos riscos:
Etapa : Responsavel
N° do Risco Encontrado bPiIri?:ig?j o Impacto GFE?:CSO Acdo de Contingéncia pela acdo de
Projeto contingéncia
Falta de pessoal interno Projecdo das atividades internas,
1 | Todas para as atividades 2 2 4 realocagao de pessoal. Readequa_géo Geslaine
necessarias no proieto das tarefas com foco no prazos final
prol de novembro.
Falta de pessoal para
2 |11 gz(fj'gs'g;g r?%s d\éllzws de 1 1 1 Negociacdo Comité do SIGEP Milan
principal
Baixa performance apos Medigdo do tempo de consultas. -
3|1l novas views 2 3 6 Readequacao de views mais criticas. Geslaine
Impactos nas estruturas - -
4 | 1.1el1.2 | daarquitetura da EJud 2 3 6 Negoplagao Comite do SIGEP com Milan
ou do médulo principal 0s modulos envolvidos
Descoberta de novos .
requisitos criticos Repactuar prazos ou transferir
5 |1lel2 pa?a a entrega da 1 1 1 novos requisitos para outro Geslaine
versdo nacional projeto
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18.GLOSSARIO

EJud: Sistema de Gestdo de Escolas Judiciais

ENAMAT: Escola Nacional da Magistratura do Trabalho

EAD: Ambiente de instrutéria a distancia da ENAMAT.

19.REFERENCIAS A OUTROS DOCUMENTOS

Regulamentacbes ENAMAT: as resolucdes que regulamentam as atividades das escolas judiciais devem ser

avaliadas.

Glossério: publicado no ambiente EAD da ENAMAT para padronizar termos relativos a treinamentos.

20.ACEITE DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO

Nome Area Data Assinatura
Marizaura Augusto da Gloria ENAMAT
Bem Hur Lopes de Oliveira ENAMAT
Marcio Milan Gerente do programa
SIGEP
Aily Danghi Gerente negocial EJud

Geslaine Perez Maquerte

Gerente técnico de
programa EJud

Aise Maria Longhi Canéppele

Gerente do subprojetos

locais de TI
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