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2. IDENTIFICAÇÃO DO PROJETO 

Nome do Projeto: Planejamento Orçamentário - SIGEO/JT Código: P01 
Gerente do Projeto: Luciano Carlos de Almeida Telefone: (61) 3043-3054 
E-mail: luciano.almeida@tst.jus.br 
Unidade Administrativa: Coordenadoria de Orçamento e Finanças do CSJT 

 

3. DEMANDANTE DO PROJETO 
Área Demandante: cgSIGEO-JT Telefone:  
Nome do Demandante: Tadeu Matos Henriques Nascimento Telefone: (79) 2105-8770 
E-Mail Demandante: tadeu.nascimento@trt20.jus.br 
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Patrocinador Demandante: Márcia Lovane Sott, Secretária-Geral do CSJT 
 

4. HISTÓRICO DE REVISÕES 
Data Versão Descrição Autor 

10/3/2017 1.0 

Conversão do projeto SIGEO-JT em     
Programa, com destaque dos projetos     
constituintes; plano de gerenciamento do     
projeto afeto ao módulo de planejamento      
orçamentário do SIGEO-JT 

Ana Paula Zaupa, Joarez Dallago,     
Gilberto Atman, Marcos Barretto.  

01/09/2017 1.1 

Ajustes para adequação restritos apenas à      
complementação de dados faltantes, uma vez      
que o projeto já se encontra concluído, não        
sendo aplicável a definição de marcos e pesos        
de atividades encerradas. 

Ana Paula Zaupa, Joarez Dallago,     
Gilberto Atman, Rodrigo Lopes e     
Marcos Barretto. 

 

5. RELAÇÃO COM OUTROS PROJETOS 

Id. Projeto Observações/ objetivos 

P02 Acompanhamento da Execução   
Orçamentária - SIGEO/JT 

Disponibilizar funcionalidades no sistema SIGEO-JT que permita       
o acompanhamento da execução orçamentária, bem como a        
vinculação do planejamento a sua execução. 

P03 Execução Orçamentária - SIGEO/JT 

Uniformizar os procedimentos da JT relacionados à execução        
orçamentária, propiciando funcionalidades que permitam a      
realização da execução orçamentária a partir do sistema        
SIGEO-JT, com as interações necessárias com os demais sistemas         
da JT e de órgãos externos afetos à área  

P04 Modernização Tecnológica - SIGEO-JT 
Atualizar tecnologicamente o SIGEO-JT, visando eliminar riscos à        
segurança decorrentes do uso de tecnologias obsoletas e        
impulsionar o desenvolvimento e facilitar o suporte. 

P05 Centralização - SIGEO-JT 

Centralizar a instalação do Sistema SIGEO-JT, com as respectivas         
bases de dados de todos os Tribunais trabalhistas e do CSJT, com            
acesso remoto à aplicação, substituindo as atuais instalações        
distribuídas 

P06 Créditos Adicionais - SIGEO/JT 

Disponibilizar funcionalidades no sistema SIGEO-JT que      
viabilizem a realização de solicitações de créditos adicionais, com         
integração com os sistemas SIOP e SIAFI, objetivando o melhor          
aproveitamento das dotações orçamentárias no exercício financeiro       
da sua execução. 

Os projetos acima relacionados compõem o programa SIGEO-JT. 
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6. DATA DA REALIZAÇÃO DO KICKOFF  
Data: 29/7/2015 - Reunião do cgSIGEO-JT, realizada por videoconferência.  

Ata em anexo. 

 
7. OBJETIVO DO PROJETO 

Uniformizar os procedimentos da JT relacionados ao planejamento orçamentário, abrangendo a proposta            
orçamentária prévia, a proposta orçamentária propriamente dita, a fase pré-LOA (Lei Orçamentária Anual) e a posterior                
à aprovação da LOA, possibilitando maior efetividade, transparência, monitoramento e controle do planejamento             
orçamentário. 

● Simplificar o processo de planejamento orçamentário;  

● Aumentar a eficiência e a eficácia no processo de planejamento para obtenção dos recursos orçamentários               
necessários à gestão dos órgãos da JT;  

● Uniformizar e padronizar a metodologia de trabalho (rotinas operacionais e procedimentos técnicos),            
relacionada ao planejamento orçamentário; e 

● Reduzir a ocorrência de erros decorrentes de operações manuais. 

 
8. PREMISSAS E RESTRIÇÕES 

Aplicam-se a este projeto as premissas e restrições elencadas no programa SIGEO-JT e complementarmente as               
elencadas nesta seção. 

8.1. Premissas 
● Apoio do CSJT para a padronização dos procedimentos através da edição de normativos específicos, se for o 

caso; 

8.2. Restrições 
● O módulo de planejamento do SIGEO-JT deverá suportar o processo de elaboração do planejamento              

orçamentário de receitas e despesas de todos os órgãos da JT a partir de 2018, permitindo o envio das                   
informações para o CSJT.  

 

9. ESCOPO DO PROJETO 
Aplica-se o escopo elencado no programa SIGEO-JT e complementarmente o descrito nesta seção. 
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9.1. Declaração do Escopo 

● Evolução do módulo de planejamento orçamentário do SIGEO-JT, abrangendo a proposta orçamentária prévia,             
a proposta orçamentária propriamente dita, a fase pré-LOA (Lei Orçamentária Anual) e a posterior à aprovação                
da LOA. (PIP 3.0 - 12/11/2015, descritivo do produto, reescrito) 

● Requisitos gerais do módulo:  
● Permitir a consolidação das propostas de cada unidade da JT e a elaboração da proposta orçamentária conjunta                 

anual da Justiça do Trabalho;  (PP - 21/11/2014, produto) 
● Permitir a integração com o Sistema Integrado de Administração Financeira (SIAFI), tanto para envio, quanto               

para o recebimento de dados, garantindo a fidedignidade das informações e a maior independência possível               
quanto ao formato dos dados nos diversos exercícios; (PP - 21/11/2014, produto) 

● Permitir a integração com o Sistema Integrado de Planejamento e Orçamento (SIOP) para o envio das                
propostas orçamentária prévias e definitivas; (PP - 21/11/2014, produto, reescrito) 

● Disponibilizar consultas aos dados específicos para cada unidade orçamentária, bem como consultas            
abrangentes para a Setorial Orçamentária, de forma analítica e consolidada. (PP - 21/11/2014, produto) 

● Possibilitar o levantamento integrado das demandas oriundas das diversas unidades que compõem os órgãos da               
Justiça do Trabalho, viabilizando o planejamento anual de contratações; (PIP 3.0 - 12/11/2015) 

● O SIGEO-JT deverá suportar o processo de elaboração do planejamento orçamentário de receitas e despesas de                
todos os órgãos da JT, permitindo o envio das informações para o CSJT e para o SIOP.  

 

9.2. Não Escopo 

● Os requisitos elicitados em documentos anteriores que posteriormente foram excluídos do escopo do projeto              
após seu redimensionamento, por perda de objeto ou superação em virtude de outras implementações.  

9.3. Estrutura Analítica do Projeto (EAP)  
Em caso de dificuldade em acessar a EAP do seu projeto, por favor, solicite para o gerente do projeto através do 
e-mail: marcos.barretto@trt20.jus.br . 

O arquivo Wbs da EAP segue em anexo. 

 

9.4. Dicionário da EAP 
 

Id. Pacote de trabalho Descrição 

1.1 Adequação Técnica 
Adequação do SIGEO às ferramentas de desenvolvimento e de         
gerência de configuração Nacionais (Maven, Nexus e GIT) 

1.2 Evolução Funcional Versões de evolução funcional do módulo 
1.2.1 Versão 1.0.0 Versão original do SIGEO/TRT20 
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1.2.2 Versão 2.0.0 

- Nova marca e template; 
- Sistema adaptado para o novo PCASP; 
- Novo sistema de carga de arquivos (substituindo os antigos          
scripts .sh). 

1.2.3 Versão 3.0.0 
- Novo Visual; 
- Novo Planejamento Orçamentário; 
- Diversas melhorias. 

1.2.3.1 Versão 3.0.1 

- Adição dos Quadros Consolidados e Metas Físicas no         
Planejamento Orçamentário; 
- Ajustes nos relatórios de planejamento para melhorar a         
visualização dos itens; 
- Diversas melhorias. 

1.2.3.2 Versão 3.2.0 

- Novo planejamento orçamentário; 
- Suporte multi-regional; 
- Integração com o CSJT via web services; 
- Correção de problemas na carga de dados do SIAFI; 
- Melhorias de usabilidade do sistema. 

1.2.3.3 Versão 3.3.0 

- Melhoria no relatório de limites; 
- Correção de problemas na carga de dados do SIAFI -           
Compatibilização com o Oracle 10g; 
- Melhorias de usabilidade do sistema. 

1.2.3.3.1 Versão 3.3.1 - Melhoria de performance; 
- Correção de problemas na carga de dados do SIAFI. 

1.2.3.3.2 Versão 3.3.2 
- Melhoria de performance; 
- Criação de novos produtos de metas físicas; 
- Ajustes na tela e no relatório de itens de planejamento. 

1.2.3.4 Versão 3.4.0 

- Compatibilização dos cadastros de ACAO, PO, PRODUTO e         
UNIDADE_MEDIDA para envio automático da proposta      
definitiva ao SIOP; 
- Nova tela de entrada de Limites para o CSJT; 
- Melhoria na forma de entrada das metas físicas no          
planejamento; 
- Reformulação dos perfis de acesso; 
- Habilitada solução de Log (auditoria) no SIGEO com tela para           
consulta; 
- Exportar dados em PDF, CSV e Excel em todas as listagens; 
- Permitir que o CSJT ajuste propostas orçamentárias por meio          
de Itens de Ajuste; 
- Integração com o SIOP; 
- Painel para o CSJT com as versões do SIGEO implantadas nos            
regionais com indicativo se estão online. 

1.2.3.4.1 Versão 3.4.0.1 - Ajustes na sincronização dos Programas de Trabalho entre os 
Regionais e o CSJT. 

1.2.3.4.2 Versão 3.4.0.4 - Essa versão corrige problemas pontuais para viabilizar o envio 
da proposta orçamentária ao CSJT.  Ela se destina a regionais 
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com problema pontual de seleção do programa de trabalho de 
novos de projetos. 
Melhoria: Inclusão de novos Programas de Trabalho 

1.2.3.4.3 Versão 3.4.0.6 - Alteração no relatório de quadro de Créditos orçamentários 
para poder gerar os dados de todos os regionais de uma vez só. 

1.2.3.4.4 Versão 3.4.0.7 

- Essa versão corrigiu problemas pontuais para viabilizar o envio 
da proposta orçamentária ao CSJT. Não foi obrigatória a 
implantação dessa versão. Ela se destinou a regionais com 
problema pontual na atualização dos valores dos limites do 
CSJT. 

1.2.3.5 Versão 3.4.1 

- Relatório Quadro de Detalhamento de Despesa - Por Grau de 
Jurisdição para o planejamento; 
- Criptografia da senha na tela de login; 
- Executar as tarefas do quartz apenas em uma instância do           
jboss; 
- Gravação do IP do usuário na auditoria e não o IP do servidor 
jboss; 
- Correção nos relatórios para não considerar itens de         
planejamento marcados com "SEM ORÇAMENTO"; 
- Ajustes nos perfis. 

1.2.3.6 Versão 3.4.2 - Módulo de Quadros de Estrutura Física; 
- Novos perfis. 

1.3 Manuais & Instruções Técnicas  Documentos com instruções técnicas e aos usuários 

1.3.1 Instruções Técnicas Instruções técnicas de implantação de operação e de instalação         
do sistema 

1.3.2 Manual para o Usuário Manuais detalhados para o usuário do sistema 

1.3.2.1 Manual 3.0 - Manual do usuário do SIGEO no formato de Wiki          
(http://wikisigeo.trt20.jus.br/wiki/Manual); 

1.3.2.2 Manual 3.0.1 Manual do usuário atualizado. 
1.3.2.3 Manual 3.3 Manual do usuário atualizado. 

1.3.2.4 
Migração e fragmentação das 
instruções do Manual pelas telas do 
Sistema, sediadas no Wiki 

Manual do usuário atualizado. 

1.4 Capacitação  Ações de capacitação relacionadas ao projeto 
1.4.1 Para Técnicos de TI Ações de capacitação voltadas aos técnicos de TIC. 

1.4.1.1 Treinamento Inicial - Equipe do 
Projeto Treinamento inicial para a Equipe de TI do Projeto 

1.4.1.2 Treinamento Inicial - Equipes dos 
TRTs Multiplicadores Treinamento Inicial - Equipes de TI dos TRTs Multiplicadores 

1.4.1.3 Treinamento Inicial - Equipes dos 
TRTs Afiliados Treinamento Inicial - Equipes de TI dos TRTs Afiliados 

1.4.2 Para multiplicadores e usuários Ações de capacitação voltadas aos multiplicadores e usuários 
1.4.2.1 Treinamento Inicial Treinamento Inicial aos usuários do módulo planejamento 
1.4.2.2 Treinamento Prévio à POP 2016 Treinamento aos usuários Prévio à POP 2016 
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10.PLANO DO CRONOGRAMA 

10.1. Cronograma de Marcos e Pesos do Projeto 
Fase 
EAP Nome da Fase Peso 

Percentual 
Concluído da 

Fase 

Percentual 
Concluído do 

Projeto 

1.1 
Adequação Técnica do SIGEO às ferramentas de 
desenvolvimento e de gerência de configuração 
Nacionais  

3 100% 3% 

1.2 Evolução Funcional 72 100% 72% 
1.2.1 Versão 1.0.0 0 100% 0% 
1.2.2 Versão 2.0.0 6 100% 6% 
1.2.3 Versão 3.0.0 5 100% 5% 
1.2.3.1 Versão 3.0.1 6 100% 6% 
1.2.3.2 Versão 3.2.0 8 100% 8% 
1.2.3.3 Versão 3.3.0 6 100% 6% 
1.2.3.3.1 Versão 3.3.1 3 100% 3% 
1.2.3.3.2 Versão 3.3.2 4 100% 4% 
1.2.3.4 Versão 3.4.0 9 100% 9% 
1.2.3.4.1 Versão 3.4.0.1 1 100% 1% 
1.2.3.4.2 Versão 3.4.0.4 1 100% 1% 
1.2.3.4.3 Versão 3.4.0.6 1 100% 1% 
1.2.3.4.4 Versão 3.4.0.7 1 100% 1% 
1.2.3.5 Versão 3.4.1 8 100% 8% 
1.2.3.6 Versão 3.4.2 5 100% 5% 
1.3 Manuais & Instruções Técnicas  10 100% 10% 
1.3.1 Instruções Técnicas 2 100% 2% 
1.3.2 Manual para o Usuário 8 100% 8% 
1.3.2.1 Manual 3.0 2 100% 2% 
1.3.2.2 Manual 3.0.1 2 100% 2% 
1.3.2.3 Manual 3.3 2 100% 2% 
     
1.4 Capacitação  15 100% 15% 
1.4.1 Para Técnicos de TI 6 100% 6% 
1.4.1.1 Treinamento Inicial - Equipe do Projeto 2 100% 2% 

1.4.1.2 Treinamento Inicial - Equipes dos  TRTs 
Multiplicadores 2 100% 2% 

1.4.1.3 Treinamento Inicial - Equipes dos  TRTs  Afiliados 2 100% 2% 
1.4.2 Para multiplicadores e usuários 9 100% 6% 
1.4.2.1 Treinamento Inicial 3 100% 3% 
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1.4.2.2 Treinamento Prévio à POP 2016 3 100% 3% 
     
    100% 

 

1.1. Cronograma do Projeto 
NOME DA TAREFA  INÍCIO  FIM 

Versão 1.0.0 (versão original) 28/05/2014 28/11/2014 

Versão 2.0.0: Obrigatória – Todos os Regionais, TST e CSJT 29/11/2014 18/12/2014 

Versão 3.0.0: Obrigatória – Todos os Regionais, TST e CSJT 19/12/2014 25/03/2015 

Versão 3.0.1: Obrigatória – Todos os Regionais, TST e CSJT 26/03/2015 17/06/2015 

Adequação técnica do SIGEO às ferramentas de desenvolvimento e de          
gerência de configuração Nacionais (Maven, Nexus e GIT) 

04/05/2015 27/6/2015 

Versão 3.2.0: Obrigatória – Todos os Regionais, TST e CSJT 28/06/2015 22/10/2015 

Versão 3.3.0: Obrigatória – Todos os Regionais, TST e CSJT 23/10/2015 14/12/2015 

Versão 3.3.1: Obrigatória – Todos os Regionais, TST e CSJT 15/12/2015 28/01/2016 

Versão 3.3.2: Obrigatória – Todos os Regionais, TST e CSJT 29/01/2016 04/03/2016 

Versão 3.4.0: Obrigatória – Todos os Regionais, TST e CSJT 05/03/2016 06/06/2016 

Versão 3.4.0.1: Obrigatória – Todos os Regionais, TST e CSJT 07/06/2016 21/07/2016 

Versão 3.4.0.4: TRT9 e TRT21 22/07/2016 28/07/2016 

Versão 3.4.0.6: Exclusiva para o CSJT 22/07/2016 26/07/2016 

Versão 3.4.0.7: TST, TRT10, CSJT 27/07/2016 29/07/2016 

Versão 3.4.1: Obrigatória – Todos os Regionais, TST e CSJT 30/07/2016 17/08/2016 

Versão 3.4.2: Obrigatória – Todos os Regionais, TST e CSJT 18/08/2016 17/02/2017 

Instruções Técnicas 01/12/2014 18/12/2014 

Manual para o Usuário 01/12/2014 31/03/2017 

Manual 3.0 01/12/2014 18/12/2014 

Manual 3.0.1 01/05/2015 17/06/2015 

Manual 3.3 17/11/2015 18/12/2015 
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Migração e fragmentação das  instruções do Manual pelas telas do Sistema 
, sediadas na Wiki 

01/03/2017 31/03/2017 

Treinamento inicial - Equipe de TI do Projeto 27/06/2015 07/08/2015 

Treinamento Inicial - Equipes de TI dos TRTs Padrinhos 21/07/2014 23/07/2014 

Treinamento Inicial - Equipes de TI dos TRTs Apadrinhados 01/09/2014 30/09/2014 

Treinamento funcional com os TRTs padrinhos 04/08/2014 06/08/2014 

Treinamento funcional com os TRTs apadrinhados 01/10/2014 30/10/2014 

Treinamento aos usuários do módulo planejamento 11/06/2015 12/06/2015 

Treinamento aos usuários Prévio às POP e PO 2017 (BH) 26/04/2016 28/04/2016 

 
 

11.PLANO DA QUALIDADE DO PRODUTO 
Cód. 
EAP 

Entrega Critérios de aceitação 

- - - 

Definido no PGP do Programa SIGEO-JT, que engloba o presente projeto. 
 
12.PLANO DE RECURSOS HUMANOS 

12.1. Papéis e Responsabilidades 
Papel Responsabilidade 

- - 

Definido no PGP do Programa SIGEO-JT, que engloba o presente projeto. 
 

12.2. Equipe do Projeto 
Nome Papel Telefone E-mail 
- - - - 

 
Equipe definida no PGP do Programa SIGEO-JT, que engloba o presente projeto. 

13.GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO PROJETO 

[ x ] O projeto não necessita de investimentos e não há custos diretos vinculados a sua execução. 
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A marcação desse campo elimina a necessidade de preencher as seções 13.1 e 13.2, ficando as partes cientes de que qualquer necessidade de                       
aplicação de recursos financeiros no futuro caracterizará mudança no projeto, sendo preciso oficializá-la por meio do relatório de Requisição                   
de Mudança – RDS, a ser submetido para análise e aprovação. 

 

13.1. Custos - Ciclo de vida do projeto 

Código EAP Descrição da 
atividade/aquisição 

Custo 
estimado 

(R$) 

Custo 
Realizado 

(R$) 
Fonte 

- - - - - 
- - - - - 

 

13.2. Custos – Pós- projeto 
Descrição da 

atividade/aquisição Justificativa Custo anual 
estimado (R$) Fonte 

- - - - 
- - - - 

 
14.  PLANO DE CONTINUIDADE DA SOLUÇÃO 
 
[   ] Não se aplica ao projeto 

14.1. Sustentação e Suporte 
 

A sustentação e suporte da versão será realizada pela equipe de desenvolvimento e de sustentação do projeto 
SIGEO-JT, conforme definido no PGP do Programa. 

14.2. Estratégia de Implantação 
 

A estratégia adotada foi a de capacitação de tribunais multiplicadores que, sob a coordenação da equipe de projeto,                  
prestaram apoio e suporte aos regionais, na implantação do sistema. 

15.PLANO DE AQUISIÇÃO 
Não haverá aquisições. 

15.1. Unidades Contratantes 
Unidade de Contratação:  - Telefone: - 
Nome do Responsável: - Telefone: - 
E-Mail do Responsável: - 
Observações: - 
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15.2. Contratos 
Nº do 
PA 

Empresa Produto Data da 
Entrega 

Responsável Contato 

- - - - - - 
- - - - - - 

 

16.PLANO DE COMUNICAÇÃO 
ID O Que Quem Como Quando Porquê Responsável 

- - - - - - - 
- - - - - - - 

Definido no PGP do Programa SIGEO-JT, que engloba o presente projeto. 

 

17.PLANO DE ENGAJAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS 
Nível do Engajamento Descrição  

Lidera Engajado em garantir o sucesso do projeto 

Apoiador Apoia o projeto 

Neutro Tem conhecimento sobre o projeto, porém, está neutro. 

Desinformado Não tem informação sobre o projeto, por isso, não tem posição formada 

Resistente Se tiver oportunidade, prejudicará o andamento do projeto 

 

Parte Interessada Engajamento 
Atual 

Engajamento 
Desejado 

Estratégias para obter mais 
suporte ou reduzir resistência. 

Avaliação do Impacto 

- - - - - 
- - - - - 

Definido  no PGP do Programa SIGEO-JT, que engloba o presente projeto. 

18.PLANO DE RISCOS E QUESTÕES 

Probabilidade 
Impacto  

(Efeito que o risco exerce 
sobre o projeto) 

Grau de Risco 

Índice Probabilidade de 
Ocorrência Índice Impacto Índice Descrição 

1 Improvável 1 Muito baixo 1 a 2 Muito Baixo - Impacto mínimo no projeto 
2 Pouco provável 2 Baixo 3 a 5 Baixo - Impacto no projeto 
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3 Provável 3 Médio 6 a 10 Médio - Impacto no projeto 
4 Muito provável 4 Alto 12 a 16 Alto - Impacto no projeto 
5 Quase Certo 5 Muito alto 20 a 25 Muito Alto - Comprometimento no projeto 

 

Tabela de identificação e plano de resposta aos riscos: 

Nº Etapa do 
Projeto 

Risco 
Encontrado 

Probabilid
ade Impacto Grau do 

Risco 
Ação de 

Contingência 

Responsável 
pela ação de 
contingência 

- - - - - - - - 

Além dos riscos específicos indicados na tabela acima, consideram-se os definidos no PGP do Programa SIGEO-JT,                
que engloba o presente projeto. 

19.  GLOSSÁRIO 

Definido no PGP do Programa SIGEO-JT o glossário geral. 

20.  REFERÊNCIAS A OUTROS DOCUMENTOS 

Definido  no PGP do Programa SIGEO-JT, que engloba o presente projeto. 

 
21.  ACEITE DO PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROJETO 

Nome Área Data Assinatura  

Márcia Lovane Sott Secretaria-Geral 
do CSJT 

  

Todas as páginas devem ser rubricadas. 
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