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Pesquisa Realidade e Necessidades da
Gestao Estratégica da Justica do Trabalho

Apresentacao

Em maio de 2017, a Coordenadoria de Gestao Estratégica do
Conselho Superior da Justica do Trabalho (CGEST) realizou a 12
Pesquisa Realidade e Necessidades da Gestdo Estratégica da Justica
do Trabalho. A pesquisa, além de levantar pardmetros necessarios a
estruturacdo da 22 Reunido Nacional da Estratégia da Justica do
Trabalho - 22 Reune-JT, apresentou a realidade e as necessidades das
areas de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho.

Com o objetivo de monitorar mudancas nas areas de Gestao
Estratégica, a CGEST realizou a 22 Pesquisa Realidade e Necessidades
da Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho. As respostas
apresentadas pelos 24 Tribunais Regionais do Trabalho, no periodo
de 10 a 17 de maio de 2019, sdo apresentadas neste relatério, bem
como um comparativo com os dados apurados em 2017, quando
houver correspondéncia.

Este estudo dessa vez foi estruturado em 3 eixos:

e  Estrutura e Competéncias
e Planejamento Estratégico 2021-2026
e Gestdo de Riscos




Pesquisa Realidade e Necessidades da
Gestao Estratégica da Justica do Trabalho

Estrutura e Competéncias

> ITEM 1

Tipo da Unidade

: 10
Secretaria 10
Coordenadoria g
Assessoria 5 6
Nucleo . 2

m 2019
Secretaria-Geral =

Gabinete F 1

Nota: sinal convencional utilizado: - dado numérico igual a zero ndo resultante de arredondamento.

Em dez Tribunais, a drea de gestdo estratégica é uma Secretaria e, em seis, é Coordenadoria,
mantendo o observado em 2017. Verifica-se, ainda, que dois Nucleos foram extintos, bem como uma
Assessoria. No lugar, surgiram uma Divisdo, uma Secretaria-Geral e um Gabinete.

> ITEM 1.1

Unidade a qual a area de Gestdo Estratégica esta subordinada na estrutura
organizacional do TRT

2017 2019

B Presidéncia ou Secretaria-Geral da Presidéncia
B Vice-Presidéncia Administrativa
 Assessoria de Governanga e Gestdao

M Presidéncia M Outra

Em ambos os anos, a area de Gestdo Estratégica esta subordinada a Presidéncia em 22 TRTs; e
em dois, a unidade diversa. No ano de 2019, os Tribunais especificaram a drea, sendo que em um a
subordinagdo é a Vice-Presidéncia e no outro a Assessoria de Governanga e Gestdo.




Pesquisa Realidade e Necessidades da
Gestao Estratégica da Justica do Trabalho

Estrutura e Competéncias

> ITEM 2

Numero de servidores da drea de Gestao Estratégica

m 2017

+30

A média de servidores na area de Gestdo Estratégica é de 8,2 em 2019, sendo a mediana igual
a seis. Verifica-se no grafico que, em 10 Tribunais, houve diminuicdo do numero de servidores de
2017 para 2019. Em seis, a quantidade permanece igual e em oito, houve aumento.

Observa-se que a metade
dos Tribunais (12) possui

W1a5 servidores de um a cinco servidores

M6 a 10 servidores na area de Gestao
11 a 15 servidores Estratégica. Outros dez

= 15 a 20 servidores TRTs possuem de 6 a 15
20 ou mais servidores servidores.




Pesquisa Realidade e Necessidades da
Gestao Estratégica da Justica do Trabalho

Estrutura e Competéncias

> ITEM 3

Quantitativo de cargos em comissao e fung¢oes na drea de Gestao Estratégica

1

2017

2019
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Pesquisa Realidade e Necessidades da
Gestao Estratégica da Justica do Trabalho

Estrutura e Competéncias

>  ITEM4
Ha Escritdrio de Projetos vinculado a drea de Gestao Estratégica?

2017 2019

B Sim

m Nao

> ITEM 5

Ha Escritdrio de Processos vinculado a drea de Gestao Estratégica?

2017 2019

HSim
B Nao

Verifica-se que, em 2019, 83% dos Tribunais possuem Escritério de Projetos vinculado a drea

de Gestdo Estratégica e 67% possuem Escritério de Processos. No compartivo com 2017, observa-se
diminuicdo de um TRT no primeiro caso e aumento de um Tribunal no segundo caso.




Pesquisa Realidade e Necessidades da
Gestao Estratégica da Justica do Trabalho

Estrutura e Competéncias

> ITEM 6

Competéncias que sdo exercidas efetivamente pela area de Gestdo Estratégica,
considerando as areas vinculadas a unidade.

24

Planejamento Estratégico
100%

Estatistica

Gestdo de Projetos
Gestdo de Processos
Gestdo Socioambiental
Governanga Corporativa
Gestdo de Riscos

Estrutura Organizacional

Coordenagdo do Relatdrio de Gestdo para o
TCU

A drea de Gestdo Estratégica dos 24 Tribunais Regionais é responsavel pelo Planejamento
Estratégico. Além disso, em 22 e 20 TRTs, a area exerce atividades de Gestdo de Projetos e
Estatistica, respectivamente. Observa-se, ainda, que em 58% dos Tribunais Regionais, a Gestdo
Estratégica realizou a coordena¢do do Relatdrio de Gestdao para o Tribunal de Contas da Unido.
Comparando com os dados apresentados em 2017, observa-se que cinco Tribunais adicionaram as
suas atividades a Governanga Corporativa; trés, a Gestdo Socioambiental; dois, a Estatistica; e um, a
Gestdo de Processos.

Os Tribunais Regionais elencaram outras atividades exercidas pela unidade como: Governanga
de TIC, Pessoas e Contratacdes; Gestdo Judiciaria; Coordenacdo/acompanhamento do cumprimento
dos requisitos do selo Justica em Numeros; Assessoramento Institucional (Comités, Comissao,

Programas, Grupos); Inteligéncia Estratégica.




Pesquisa Realidade e Necessidades da
Gestao Estratégica da Justica do Trabalho

Estrutura e Competéncias

> ITEM 7

O Tribunal realiza o desdobramento das metas do Plano Estratégico da Justica do
Trabalho?

A maioria dos Tribunais Regionais, 87,5%, realiza o
desdobramento das metas do Plano Estratégico da
Justica do Trabalho.

HSim

H Nao

> ITEM 8

A area de Estatistica esta diretamente vinculada a area de Gestao Estratégica?

2017 2019

HSim
m N3o

De acordo com o apresentado nos graficos, de 2017 para 2019 ndo houve altera¢do na
quantidade de TRTs que possuem area de Estatistica vinculada a drea de Gestdo Estratégica.




Pesquisa Realidade e Necessidades da
Gestao Estratégica da Justica do Trabalho

Estrutura e Competéncias

>  ITEMS8.1
A area de Gestao Estratégica possui profissional da Estatistica?

2017 2019

HSim

m Nao

> ITEM 8.1.1

Se houver servidor com formag¢ao em Estatistica, quantos sao?

2017 2019

12-Rl 12-RJ 4
32-MG 3 22-5p
42 -RS 32-MG
42 -RS
52-BA c2_pA
62 PE 62 PE
72 - CE 72 - CE
82 - PA/AP 82 - PA/AP
102 - DF/TO 9%- PR
112-AM
122-SC 122-sC
132-PB 132-PB
162 - MA 162 - MA
172 €S 172 ES
182-GO
182-GO 192 - AL
192 -AL 222-p|

Do ano de 2017 para 2019, em quatro Tribunais (TRTs da 22, 92, 112 e 222 Regibes) a area de
Gestdo Estratégica passou a ter profissional da Estatistica vinculado a drea. O TRT da 102 Regido, por
outro lado, deixou de ter profissional com essa formagao.




Pesquisa Realidade e Necessidades da
Gestao Estratégica da Justica do Trabalho

Estrutura e Competéncias

> ITEM 9

Quais areas da administragdo participam das decisées e atividades relativas a Gestao
Estratégica?

17
71%
14
58%
54%

Presidéncia  Vice-Presidéncia Corregedoria Juiz Auxiliar ~ Diretoria-Geral Secretaria-Geral
Judiciaria

Dos 24 Tribunais, 22 (91,7%) responderam que a Presidéncia participa das decisdes e
atividades relativas a Gestdo Estratégica. Por outro lado, a Secretaria-Geral Judicidria esta envolvida
nas decisdoes da unidade em apenas 12 TRTs, 50%.

Os Tribunais Regionais do Trabalho elencaram outras areas que participam das decisGes e
atividades relativas a Gestdo Estratégica: Estatistica, Tecnologia da Informacdo, Escola Judicial,
Auditoria, Orcamento, Gestdo de Pessoas, Comité de Priorizacdo de 12 grau, Comité de Governanga,
Desembargadores, Juizes, Diretores das Secretarias Administrativas, Diretores de Varas, Secretaria
do Tribunal Pleno.




Pesquisa Realidade e Necessidades da
Gestao Estratégica da Justica do Trabalho

Estrutura e Competéncias

> ITEM 10

Quais as maiores dificuldades enfrentadas pelo gestor da drea de Gestao Estratégica?

19
79%
19
79%

Déficit de Pessoal

Dificuldade para Implantar e Manter A¢oes
Desdobramento da Estratégia
Alinhamento entre Orgamento e Estratégia
Falta de Capacitacdo na Area

Falta de Equipe Técnica

Falta de Dados Estatisticos Confidveis

Apoio e Interlocugdo com a Alta Administragao

Dentre as dificuldades listadas, 19 (79,2%) TRTs marcaram como uma das maiores o déficit de
pessoal e a dificuldade para implantar e manter a¢des. Em seguida, foram listadas o desdobramento
da estratégia e o alinhamento entre orcamento e a estratégia, respectivamente.

> ITEM 11

Temas prioritarios para capacitacdo da drea de Gestao Estratégica

19
79%
19
79%

Governanga

Desdobramento da Estratégia
Gestdo de Processos

Gestdo de Riscos

Gestdo de Projetos

Plano de Agao

Sigest

Dezenove Tribunais Regionais marcaram como tema prioritario para capacitacdo: governanca
e desdobramento da estratégia. Além disso, dezesseis TRTs consideram a gestdo de processos um

assunto proritario para as areas de Gestdo Estratégica.

10




Pesquisa Realidade e Necessidades da
Gestao Estratégica da Justica do Trabalho

Planejamento Estratégico 2021-2026

> ITEM 12

O Tribunal Regional ja iniciou as discussdoes sobre o Planejamento Estratégico 2021-
2026?

B Sim

® Nao

Apenas um Tribunal Regional iniciou as deliberagdes sobre o Planejamento Estratégico 2021-
2026.

> ITEM 13

Na sua opinido, o modelo de processo participativo trazido pela Resolu¢do CNJ n¢
221/2016 apresenta resultados efetivos?

2017 2019

HSim

m Nao

Observa-se diminuicdo de quatro Tribunais Regionais que classificam o processo participativo,
da forma solicitada pelo Conselho Nacional de Justi¢a, como efetivo.

11




Pesquisa Realidade e Necessidades da
Gestao Estratégica da Justica do Trabalho

Planejamento Estratégico 2021-2026

> ITEM 13.1

Na sua opinido, de que forma o processo participativo deveria ser realizado para
apresentar resultados mais efetivos?

B Formulario Nacional Padronizado

16 B Processo Participativo, obrigatério,
67% com a sociedade apenas no processo
de elaboragdo do Plano Estratégico

Processo Participativo interno como
parte do processo de revisdo do
Plano Estratégico

Dos vinte e quatro Tribunais Regionais do Trabalho, 21 (87,5%) acreditam que uma maneira de
obter resultados mais efetivos no processo participativo, seria a elaboracdo de um formulario
nacional para aplicacdo de forma padronizada. Além disso, 16 (67%) TRTs entendem que o processo
participativo deve ser parte do processo de revisdo do Plano Estratégico.

12




Pesquisa Realidade e Necessidades da
Gestao Estratégica da Justica do Trabalho

Gestao de Riscos

> ITEM 14

A Politica de Gestao de Riscos:

2 M Ainda ndo existe
8%
M Estd sendo formulada
Foi implementada ha 1 ano
M Foi implementada hd 2 anos
2 Foi implementada ha 3 anos
8% ou mais

O gréfico aponta que dois Tribunais Regionais ainda nao instituiram sua Politica de Gestdo de
Ricos e 10 a estdo formulando. Em 12 TRTs a Politica de Gestdo de Riscos ja foi implantada, sendo
gue na maioria, oito, vigora ha dois anos.

Politica de Gestao de Riscos nos Tribunais Regionais do Trabalho

Implementada Em elaboragdo Nao existe

13




Pesquisa Realidade e Necessidades da
Gestao Estratégica da Justica do Trabalho

Gestao de Riscos

> ITEM 14.1

Se houver Politica de Gestdo de Riscos, qual norma foi utilizada para embasar o
modelo adotado?

| |SO 31000:2009

m SO 31010:2019
1SO 31000:2018

mCoso

ISO 31000:2010

Catorze Tribunais Regionais informaram a norma que foi utilizada na elaboracdo da
politica/revisdo, ou estd sendo utilizada na formulagcdo da politica. Desses, a maioria, 11 (79%),
utilizou a ISO 31000:2009. Destaca-se que cinco TRTs utilizaram mais de uma norma para o processo
de formulagdo da Politica de Gestao de Riscos.

> ITEM 15

Ha Comité de Gestao de Riscos no Tribunal Regional?

B Sim

m Ndo

Na maioria dos Tribunais Regionais, 14 (58%), ha um Comité de Gestdo de Riscos.

14




Pesquisa Realidade e Necessidades da
Gestao Estratégica da Justica do Trabalho

Gestao de Riscos

> ITEM 15.1

Se houver Comité de Gestdo de Riscos no Tribunal Regional, quais areas o integram?

M Secretaria-Geral da Presidéncia
M Diretoria-Geral

Tecnologia da Informagdo
W Gestdo Estratégica

Auditoria

W Gestdo de Pessoas

Nos 14 Tribunais Regionais que instituiram o Comité de Gestdo de Riscos, formalmente, a
Gestdo Estratégica o integra em 100% dos casos. Além dela, a Diretoria-Geral participa do referido
Comité em 13 TRTs, seguida pela Secretaria-Geral da Presidéncia que o compde em 12 Tribunais.

Foram elencadas outras unidades que também integram o Comité de Gestdo de Riscos:
Orcamento, Comunicacdo, Seguranca Institucional, Corregedoria, Secretaria-Geral Judiciaria,
Presidéncia, Comité de Governancga, Comité de Priorizagdo do 12 grau, Coordenadoria de Material e
Logistica. Foram citados, ainda, o Magistrado Gestor de Metas, um Desembargador e os Diretores de
Varas.

O TRT da 82 Regido informou que a Resolugdo n? 31/2015, do respectivo Tribunal, dispde
sobre a Politica de Gestdo de Riscos. No artigo 92, sdo elencadas as unidades envolvidas
(Coordenadoria de Auditoria e Controle Interno; Coordenadoria de Gestdo Estratégica e
Coordenadoria de Governanga Institucional) e suas respectivas responsabilidades.

O TRT da 122 Regido ndo possui Comité de Gestdo de Riscos, mas o Comité de Governanga
adicionou essa atribuicdo as suas responsabilidades. As areas envolvidas sdo: Secretaria-Geral da
Presidéncia, Diretoria-Geral, Tecnologia da Informag¢do, Gestao Estratégica, Auditoria e Comité de
Governanca Institucional.

O TRT da 162 Regido aguarda a publicagao da portaria que ird instituir o Comité de Gestdo de
Riscos. O referido comité serd integrado pela Secretaria-Geral da Presidéncia, Diretoria-Geral,
Tecnologia da Informacgdo, Gestdo Estratégica, Coordenadoria de Gestdo de Pessoas e Coordenadoria
de Material e Logistica.
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