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1. IDENTIFICAÇÃO DO PROJETO 
Nome do Projeto: Gestão de Passivos Código:  
Gerente do Projeto: Sângela Chagas Sabino Telefone: 31 32387970 
E-mail: sangelam@trt3.jus.br 
Patrocinador do Projeto: Comitê SIGEP 

 
2. PERÍODO DO RELATÓRIO 

Data da Criação do Relatório: 07/02/2020 
Período de Abrangência – Início: 07/01/2019 
Período de Abrangência – Fim: 07/02/2019 

 
3. FASES DO PROJETO 

Fase 
EAP Nome da Fase Peso 

Percentual 
Concluído da 

Fase 

Percentual 
Concluído do 

Projeto 

1.1 
Importação de Legado, Seleção e Cadastro - 
Release 1.0.0 (Beta) 16,67 98% 44% 

1.2 
Correção de Juros e Apuração de Dívida - Release 
1.1.0 (Beta) 16,67 0% 0% 

1.3 
Pagamento de Passivo e Apuração de Saldo por 
Beneficiário - Release 1.2.0 16,67 0% 0% 

1.4 Relatórios e Obrigações Fiscais 1 - Release 1.3.0  16,67 0% 0% 

1.5 Relatórios e Obrigações Fiscais 2 - Release 1.4.0  16,67 0% 0% 

1.6 
Controle de Renúncia e Planejamento para o 
SIGEO - Release 1.5.0  16,67 0% 0% 

 

4. PROGRESSO DO PROJETO 
4.1. Tarefas Concluídas 

Id. 
EAP Tarefa 

Data da 
Linha de 
Base “N” 

Data de 
Prevista de 
Conclusão 

Data de 
Conclusão 

Diferença 
em dias 

úteis 
1.1.1 Elaboração de Artefatos de 

Planejamento 
  01/03/19  01/03/19 0 

1.1.1.1  Estudo Passivos  06/11/18 06/11/18 0 

1.1.1.2  Documento de Visão   30/11/18  30/11/18 0 

1.1.1.3  Documento de Arquitetura de 
Software 

  11/01/19  11/01/19 0 

1.1.1.4  Plano de Sustentação do Sistema  05/02/19 05/02/19 0 

1.1.1.5  Plano de Gestão de Configuração e 
Implantação 

  01/03/19  01/03/19 0 
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1.1.2.1 Importação de Processo de Passivo 
Legado 

  30/09/19 29/11/19 43 

1.1.2.2 Seleção de Passivos para Pagamento  19/12/19 19/12/19 0 

1.1.2.3 Cadastro de Passivo (Visualização)  29/11/19 14/02/20 0 
1.1.2 Construção – Release 1.0.0  14/02/20 14/02/20 0 

 
4.2. Tarefas em Atraso 

Id. 
EAP Tarefa 

Antiga Data 
para a 

Entrega 

Nova Data 
para a 

Entrega 

Atraso em 
dias úteis 

     
 

4.3. Tarefas em Andamento e Futuras  
Id. 

EAP Tarefa % 
concluído 

Data prevista 
para a entrega 

Dias 
úteis 

faltando 

Risco de 
atraso 

1.1.3 Homologação Interna – Release 1.0.0 0% 20/03/20 27 Sim 

1.2.1 
Atualização dos Artefatos de 
Planejamento 

0% 13/03/20 27 
Não 

 
5. RISCOS E PROBLEMAS  
 

Nº Etapa do 
Projeto Risco Encontrado Proba-

bilidade Impacto 
Grau 

do 
Risco 

Ação de 
Contingência 

Responsável 
pela ação de 
contingência 

Status 

 Todas 

Dificuldade no 
envolvimento da 
equipe do TRT24 
para apoio a equipe 
de negócio e 
desenvolvimento. 

Quase 
certo 

Alto 20 

Participação do 
TRT3 no 
desenvolvimento 
do FolhaWeb 
referente aos 
requisitos de 
passivos.  

Comitê 
SIGEP/CSJT 

Resolvido 

 Transição 

Dificuldades em 
sincronizar as 
entregas dos 
projetos para 
empacotamento de 
versões 

Provável Médio 9 

Alinhar o escopo 
e prazo das 
entregas nos 
projetos com 
todas as equipes 
envolvidas 

Gerente do 
projeto 

Pendente 
de Info. 

 Transição 

Dificuldade para 
obtenção de equipe 
técnica suficiente 
para a implantação, 
manutenção 
evolutiva e 

Quase 
certo 

Alto 20 

Formalização de 
Ato Conjunto do 
Comitê SIGEP e 
do CSJT com a 
definição da 
Governança e 

Comitê 
SIGEP/CSJT 

Pendente 
de Info. 
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corretiva e suporte 
de 3º nível aos 
usuários; 

responsabilidades 
dos órgãos 
participantes 

 Construção 

Atraso na 
construção devido à 
dificuldade na 
definição de regras 
que atendam a 
todos tribunais 
representados no 
grupo de trabalho 

Quase 
certo 

Alto 20 

Envio de ofício 
com consulta de 
regras com prazo 
determinado para 
os tribunais 
participantes do 
grupo. 

Reuniões 
quinzenais com o 
grupo de negócio 
do projeto.  

Grupo de 
Trabalho 

Resolvido 

 
 

6. OBSERVAÇÕES 
O evento com a equipe de negócio de gestão de passivos em BH foi reagendado para o dia 30/03, em virtude da força-
tarefa do FolhaWeb que aconteceria no mesmo período e envolvendo parte do grupo de negócio.  
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