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	TERMO DE ABERTURA DO PROGRAMA
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IDENTIFICAÇÃO DO DOCUMENTO
	Nome do Programa:
	
	Código:
	

	Responsável:
	



NOMEAÇÃO DO GERENTE DO PROGRAMA
	Gerente do Programa:
	

	Unidade Administrativa:
	

	Telefone:
	

	E-Mail:
	



HISTÓRICO DE REVISÕES
	Data
	Versão
	Descrição
	Responsável

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



DOCUMENTOS DE REFERÊNCIA
<Citar os documentos que norteiam o projeto, tais como: Estudo Técnico Preliminar, Contrato; Licitação; Proposta Técnico-Comercial e outros porventura existentes.>

JUSTIFICATIVA DO PROGRAMA
<Descrever a situação atual e o que motivou a realização do projeto.>
	
OBJETIVO DO PROGRAMA
<Descrever o que se pretende alcançar com o programa.
Para a correta definição do objetivo, siga a regra SMART como um instrumento de checagem, a saber:
· Specific (específico): Deve ser redigido de forma clara, concisa e compreensiva;
· Measurable (mensurável): O objetivo específico deve ser mensurável, ou seja, passível de ser medido por meio de um ou mais indicadores;
· Agreed (acordado): Deve ser acordado com as partes interessadas (Stakeholders);
· Realistic (realista): Deve estar centrado na realidade, no que é possível ser feito considerando as premissas e as restrições existentes;
· Time Bounded (limitado no tempo): Deve ter um prazo determinado para sua finalização.>

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO
<Descrever o impacto no indicador e explicitar se o mesmo se dá de forma direta ou indireta. Em caso de impacto direto estimar, se possível, a contribuição da conclusão do projeto sobre o mesmo – na unidade de medida correspondente.>
	Origem (PEI/PDTIC/PETIC)
	Objetivo
	Indicador
	Impacto no indicador

	
	
	
	

	
	
	
	







DESCRIÇÃO DO ESCOPO
[bookmark: _Toc215891467]<Descrever o escopo, que inclui as principais entregas, fornece uma base documentada para futuras decisões do programa e para confirmar ou desenvolver um entendimento comum entre as partes interessadas no que diz respeito ao escopo do projeto.>
Não escopo do programa
<Descrever de forma explícita e detalhada o que não faz parte do escopo do trabalho contratado e que consequentemente não será feito durante o programa.>
Premissas Iniciais
<Relacionar os fatores que,  para fins de planejamento do programa, são considerados verdadeiros, reais ou certos, sem prova ou demonstração .>
Restrições Iniciais
<Relacionar as limitações ou condições restringentes aplicáveis ao programa. Exemplos: Orçamento; recursos e tempo.>

CRONOGRAMA DE MARCOS
<Relacionar os principais marcos entregáveis do programa. Marcos são os momentos mais importantes do programa, quando  conclui-se as fases ou entregas principais.>

	Marcos
	Previsão

	
	

	
	

	
	

	
	



 ASPECTOS TÉNICOS E DE SUSTENÇÃO
Características técnicas
	Área Responsável (Executora)
	<órgão/equipe responsável pelo programa>

	Natureza da solução (s) 
	[  ] Satélite
[  ] Módulo 

	Sistema Nacional Vinculado
	[  ] PJe
[  ] GAe
[  ] outro:___________________

	Recursos Humanos 

	[  ] Equipe Local
[  ] Equipe formada por mais de um órgão
[  ] Equipe formada por órgãos parceiros e equipe técnica do CSJT

	Padrão Arquitetural
 (assinalar somente um)
	PJe
[  ] Arquitetura 1.x
[  ] Arquitetura KZ        
[  ] Arquitetura própria  
[  ] Não se aplica
	GAe 
[  ] Arquitetura própria
[  ] Arquitetura padrão
[  ] Não se aplica

	Infraestrutura da solução

	[  ] Infraestrutura aderente aos padrões*.
[  ] Infraestrutura divergente, mas baseada em software livre
[ ]Infraestrutura divergente, serão necessários investimentos/aquisições para o ambiente de produção da JT.
*No caso do PJe tomar como base o GIR.

	Status da solução 

	[  ] Em produção – projeto para nacionalização da solução
[  ] Solução parcialmente desenvolvida 
[  ] Solução pendente de fechamento de escopo


	Sustentação e suporte
	[  ] Suporte/sustentação será realizado pelo executor/responsável
[  ] Suporte/Sustentação deverá ser de responsabilidade do CSJT 
[  ] Suporte/Sustentação será delegado a outro órgão
[  ] Suporte/Sustentação  pendente de definição (a ser negociado)


	Estratégia de transição e encerramento
(Assinalar todas aplicáveis)
	[  ] Homologação da solução por meio de piloto(s)
[  ] Cronograma de implantação necessário, com coordenação definida previamente


	Capacitação
	Modalidade
[  ] Presencial
[  ] EAD
	Instrutoria
[  ] Interna
[   ] Externa
	Custos
[  ] TRT
[  ] Parceiro



RISCOS PREVIAMENTE IDENTIFICADOS
<Identificar eventos ou condições incertas que, se ocorrerem, provocarão efeitos positivos ou negativos nos objetivos do programa. Definir a probabilidade de o risco ocorrer, o impacto sobre o projeto e o grau do risco. Definir uma ação de contingência, a ação a ser tomada caso o risco aconteça. Definir para cada risco uma pessoa responsável para executar a ação de contingência.>

	Probabilidade
	Impacto 
(Efeito que o risco exerce sobre o projeto)
	Grau de Risco

	Índice
	Probabilidade de Ocorrência
	Índice
	Impacto
	Índice
	Descrição

	1
	Improvável
	1
	Muito baixo
	1 a 2
	Muito Baixo - Impacto mínimo no projeto

	2
	Pouco provável
	2
	Baixo
	3 a 5
	Baixo - Impacto no projeto

	3
	Provável
	3
	Médio
	6 a 10
	Médio - Impacto no projeto

	4
	Muito provável
	4
	Alto
	12 a 16
	Alto - Impacto no projeto

	5
	Quase Certo
	5
	Muito alto
	20 a 25
	Muito Alto - Comprometimento no projeto




Tabela de identificação e plano de resposta aos riscos:
	Nº
	Risco Encontrado
	Proba-bilidade
	Impacto
	Grau do Risco
	Ação de Contingência
	Responsável pela ação de contingência

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	




ORÇAMENTO
<Apresentar uma estimativa inicial de custos relativos ao programa, incluindo as fontes orçamentárias (CSJT, TST, TRT, etc.), de acordo com a tabela abaixo.>

	Item
Nº
	Descrição
	Valor
	Fonte

	Etapa

	1
	Contratação de mão de obra
	
	
	

	2
	Aquisição de software
	
	
	

	3
	Aquisição de hardware
	
	
	

	4
	Passagens
	
	
	

	5
	Diárias
	
	
	

	6
	Mão de obra interna 
	
	
	

	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	


*Indicar qual a fase do projeto que a despesa irá ocorrer: Desenvolvimento, Implantação ou Manutenção/Suporte.

PRINCIPAIS ENVOLVIDOS NO PROGRAMA
[bookmark: _GoBack]<Identificar as pessoas – patrocinador, demandante, gestor do contrato e pessoa de contato – que estejam ativamente envolvidas no projeto ou aqueles cujo interesse possa ser afetado de forma positiva ou negativa como resultado da execução ou conclusão do projeto.>

	Nome
	Área 
	Papel
	Telefone(s)
	E-mail

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	




EQUIPE TÉCNICA DO PROGRAMA
<Apresentar a composição inicial da equipe do projeto, identificando os membros e as respectivas funções que serão desempenhadas na execução do projeto.>
	Nome
	Papel
	Telefone(s)
	E-mail

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



APROVAÇÃO
	Data
	Nome
	Departamento / Unidade
	Assinatura

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Todas as páginas deverão ser rubricadas


	

	Secretaria de Tecnologia da Informação e Comunicações
Escritório de Projetos – EGP-SETIC
CSJT
	Setor de Administração Federal Sul
Quadra 8, Lote 1 - Asa Sul
Brasília – DF – CEP 70070-943
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