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1 IDENTIFICAÇÃO 
 

Tipo: (  ) Programa ( X ) Projeto ( ) Ação 

Denominação: Painéis de Acompanhamento da Produtividade de 
Magistrados e das Varas do Trabalho 

Proponente: TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 3ª REGIÃO 

Responsável: Desembargadora Ana Maria Amorim Rebouças 

Telefone: (31) 3228-7221 E-mail: gcor@trt3.jus.br 
 

2 NECESSIDADES E/OU PROBLEMAS QUE DERAM ORIGEM À INICIATIVA 
 

Garantir a duração razoável do processo – Produtividade, redução de processos 
antigos e congestionamento. 

 
3 OBJETIVO DA INICIATIVA 
 

Propiciar aos gestores das varas do trabalho (juízes e secretários) identificar os pontos 
críticos de seus desempenhos, a fim de auxiliar o atingimento das metas nacionais 
estabelecidas pelo CNJ e pelo CSJT e melhorar o posicionamento da unidade no IGEST 
(Índice Nacional de Gestão de Desempenho);  

Aferir e corrigir lançamentos equivocados no sistema Pje que afetam diretamente dados 
enviados para o sistema e-Gestão da Corregedoria-Geral da Justiça do Trabalho; – 
Acompanhar a produtividade do magistrado e a produtividade da unidade em tempo 
quase real (dados apurados no dia anterior à solicitação dos relatórios);  

Possibilitar a análise de dados por números, gráficos, tabelas, filtros e especificação de 
cada processo acervo individualmente;  

Apurar dados para dar suporte à realização das Correições Ordinárias, Correições 
Extraordinárias e Auto inspeção. 
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A Iniciativa pode ser reproduzida em qualquer Tribunal do Trabalho, que possua a 
ferramenta Microsoft PowerBI, considerando que as informações apuradas e que o tipo de 
avaliação decorrente da análise são comuns a todos os regionais. 

 
4 BENEFÍCIOS 

 
Nas correições ordinárias, realizadas em 2021, os secretários da varas e juízes do 

trabalho afirmam que os painéis têm auxiliado na gestão das varas à medida que 
identificam os processos incidentais pendentes, processos fora de pauta, produtividade 
nas fases de conhecimento e de execução, petições não-apreciadas, disponibilidade de 
pauta, painel de migração CCLE, audiências realizadas e Pauta de Audiência Pje. Os painéis 
de produtividade foram disponibilizados na página da intranet do TRT da 3ª Região em 04-
12-2020 
(https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYTgzOTUyMzQtMDcwNC00NmJjLWIxNTUtMTI4
OTliY2ViZDI4 

IiwidCI6IjIyYTZhNDJjLWIwOWUtNGYwMy05ZDMzLTc4NGEzN2U3ZTUzYSJ9) Os 
resultados obtidos após a adoção da iniciativa poderão ser avaliados a partir do ano de 
2021 por meio de contagem de acesso ao endereço eletrônico dos painéis de 
produtividade. A apresentação dos painéis para magistrados e secretários de varas foi em 
09-02-2021, no Seminário Gestão e Governança Judiciárias, promovido pela Escola Judicial 
do TRT da 3ª Região. Conforme apuração realizada pela Secretaria de Comunicação Social 
do Regional, os acessos ao endereço dos painéis na intranet, acessível apenas para o 
público interno, foram: 1.008, em dezembro de 2020; 1.416, em janeiro de 2021; 2.307, 
em fevereiro e 1.474 até 18-3-2021. 

 
5 RESUMO DA EXECUÇÃO E ADOÇÃO DA INICIATIVA 
 

Por meio da tecnologia de BI (Business Intelligence) e utilizando a ferramenta 
Microsoft Power BI, o Painel Interativo de Produtividade de Magistrados e Varas do 
Trabalho permite a realização de consultas dinâmicas de uma série de informações 
disponíveis na ferramenta a partir de um único local, com fácil acesso e informações 
sempre atualizadas. 
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Essa inovação poderá ser utilizada diariamente, servindo como ferramenta auxiliar na 
gestão e administração processual, interferindo positivamente na entrega jurisdicional, 
uma vez que possibilitam aferir a produtividade diária de magistrados e unidades do 1º 
grau. 

O painel é composto por 7 páginas, acessíveis através de botões de navegação na 
parte inferior do mesmo. Cada página possui as seguintes informações: 

1. Painel de Produtividade de Juízes - Fase de Conhecimento: possui informações 
semelhantes às do relatório de produção dos magistrados - fase de conhecimento - 
existente na página da Transparência; 

2. Painel de Produtividade de Juízes – Fase de Execução: possui informações 
semelhantes às do relatório de produção dos magistrados – fase de execução – existente 
na página da Transparência; 

3. Painel de Produtividade de Varas – Fase de Conhecimento: possui informações 
semelhantes às do relatório de produção das varas - fase de conhecimento – existente na 
página da Transparência; 

4. Painel de Produtividade de Varas – Fase de Execução: possui informações 
semelhantes às do relatório de produção das varas – fase de execução – existente na 
página da Transparência; 

5. Painel Global PJe e Escaninho de Petições Não Apreciadas: os painéis globais 
mostrados nessa página são o de Cumprimento de Providências, o de Prazos Vencidos, o 
Outros, além do Escaninho de Petições; 

6. Arquivados se Extinção da Execução no PJe: são considerados aqui os processos 
arquivados no ano corrente, de maneira similar ao relatório análogo existente no Sicond; 

7. Disponibilidade de Pauta: são apresentadas as informações apuradas em relatório 
análogo existente no Sicond. 

Observações: 
– As informações de pendência (saldo) das páginas 1, 2, 3 e 4, além de todas as 

informações das páginas 5, 6, e 7, são o retrato do dia anterior (D-1); 
– As informações de produtividade (acumulação) dos painéis 1, 2, 3 e 4 consideram o 

período do primeiro dia do ano anterior até o dia anterior (D-1); 
– Nos gráficos temporais das páginas 1, 2, 3 e 4, inicialmente são apresentados os 

totais por ano. É possível detalhar os dados por mês e por dia. Para isso, deve-se 
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movimentar o mouse em cima do gráfico e clicar na seta para baixo no canto superior 
direito do gráfico ("Clique aqui para habilitar o Drill down"). Em seguida, deve-se clicar na 
barra do ano ou do mês a ser a ser detalhado. Para voltar na hierarquia (p.ex. de dia para 
mês ou de mês para ano), deve-se clicar na seta para cima no canto superior do gráfico 
("Fazer drill up"), também após movimentar o mouse em cima do gráfico; 

– Nos gráficos de rosca das páginas 1, 3 e 4 é possível detalhar os processos, clicando-
se em uma cor do gráfico (p.ex. no prazo ou fora do prazo) e, em seguida, clicando no 
botão "Detalhar". Um novo painel será aberto com as informações processuais. Para voltar 
à página principal, deve-se clicar na setinha para a esquerda no canto superior esquerdo 
da página filha. 

– As informações do painel são atualizadas todos os dias até no máximo 8 horas da 
manhã. 

 
6 APLICABILIDADE 
 
Judiciária - 2ª instância. 
 
7 CUSTOS 
 
Custos de R$ 96.731,54 
 

8 PRAZO DE EXECUÇÃO 
 
16/04/2020 à 11/12/2020 
 

9 IMPACTOS E RESULTADOS 
 
- Aponta pendências, a falta de movimentação em processos; 
- Permite analisar processos mais antigos nas unidades; 
- Reuniões de levantamentos das informações fundamentais para a gestão das varas; 
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– Indicados os locais, para os profissionais de TI, em que as informações estavam 
armazenadas (sistema Pje e sistema e-Gestão da Corregedoria-Geral da Justiça do 
Trabalho); 

– Especificadas e discutida com os profissionais da TI a forma na qual a informação 
seria disponibilizada; 

– Realizados trabalhos técnicos de TI para extrair a informações; 
– Testados os relatórios gerados pelos painéis; 
– Analisadas as formas de apresentação das informações nos painéis; 
– Depois de finalizados os painéis, a implantação foi realizada por meio de reuniões 

telepresenciais, com os magistrados e secretários de varas; 
– O retorno do uso dessa ferramenta é aferido em cada Correição Ordinária. 

mailto:egp-setic@csjt.jus.br

