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1 IDENTIFICACAO

Tipo: ( ) Programa (X) Projeto () Acao

Denominag¢do: | CHOQUE DE GESTAO NO RECURSO DE REVISTA

Proponente: TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 4° REGIAO
Responsavel: GUSTAVO MARTINS BAINI

Telefone: (51) 98433-8595 E-mail: | gustavo.baini@trt4.jus.br

2  NECESSIDADES E/OU PROBLEMAS QUE DERAM ORIGEM A INICIATIVA

Garantir a duracdo razodvel do processo - Produtividade, reducdo de processos
antigos e congestionamento.

3 OBIJETIVO DA INICIATIVA

Capacitagao de servidores.

4 BENEFICIOS

Os servidores foram motivados pela integracdo no planejamento, pelo
compartilhamento de informacgdes gerenciais e pela divisdo dos méritos dos resultados. A
comunidade juridica com a reducdo do tempo e dos custos com a tramitacdo dos
processos. As partes e demais interessados foram beneficiados pela aceleracdo e
gualificacao da prestacdo jurisdicional.

O aumento do numero de revisores, de pesquisas, a padroniza¢ao de posicionamento,
a disseminagado das posicdes, as acdes de capacitacdo e a andlise conjunta de processos
similares reduziram o numero de erros e incrementaram a qualidade da prestagao
jurisdicional.

A expressiva redugao do residuo implica em logica redugao do tempo de tramitagao do
processo.
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Foram utilizados apenas os recursos que ja existem no Tribunal e que seriam gastos
como despesas correntes.

5 RESUMO DA EXECUCAO E ADOCAO DA INICIATIVA

O histdrico do projeto  “Choque de Gestdo” , com a indicacdo dos dados referentes a
situacdo do TRT4 no periodo anterior a sua adoc¢do, assim como com a individuacdo. De
forma resumida, cumpre indicar que o TRT4 acumulava quase 40 mil recursos de revista
aguardando andlise de admissibilidade ao final do ano de 2019. Este numero equivalia a
guase um terco do residuo de todos os tribunais regionais do pais. O residuo representava,
ainda, o equivalente a todos os demais processos em tramitacdo nos gabinetes e
secretarias do TRT4. Considerando que as medidas adotadas até entdao ndao haviam surtido
o efeito de reduzir o residuo, foi realizado um grande levantamento de dados, que
compreendeu:

Os recursos humanos existentes; a identificacdo do fluxo de trabalho; as formas de
capacitacao dos servidores; a filosofia de trabalho;

As cotas de analise por servidor;

A forma de sele¢ao dos processos distribuidos para analise; a dinamica dos grupos de
trabalho;

A forma e a periodicidade de interlocu¢do entre assistente e revisores; 0s
procedimentos de atualiza¢ao de entendimentos e textos padrao.

Com base neste levantamento, foi estruturado e implantado o projeto “choque de
gestdo” , que abarcava os seguintes eixos e iniciativas:

Realocag¢ao dos recursos humanos em atividades-fim;

Racionalizagdao do fluxo de trabalho; programa de qualificagdo continuada dos
servidores;

Programa de capacitacao de novos servidores;

Criacdo da biblioteca virtual de capacitacao;

Confecgao do “manual de Analise dos Pressupostos Extrinsecos”;

Modificacdo da filosofia de trabalho, com o compartilhamento do resultado e da
responsabilidade do trabalho entre todos os servidores;

Instituicdo de fdéruns e reunides periddicas entre assistentes e revisores;
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sistematizacdo da pesquisa a jurisprudéncia do TST;
Sistematizacdo da atualiza¢ao dos textos padrao;
Desenvolvimento de ferramenta para criacdo de listas de processos similares;
Distribuicdo dos processos por duplo critério: cronolégico e similaridade;
Utilizacao de ferramenta para andlise global dos indices de producdo e demanda;
Desenvolvimento de ferramenta para analise dos indices.

1) Ferramenta de tecnologia artificial (“clusterizador”) para agrupar processos do
acervo com dados semelhantes, a fim de facilitar a aprecia¢ao dos recursos de revista.

2) Painel estatistico interativo, com dados atualizados extraidos do e-Gestdo.

3) Ferramentas auxiliares para trabalho com o e-Rec (monitoramento de

produtividade, racionalizagdo dos auto textos atualizagGes).
4) Ferramenta para a geracao de certidGes automaticas no Ple.

6 APLICABILIDADE
Judiciaria - 22 instancia.

7 CUSTOS

Custos de RS 1.175.654,78
8 PRAZO DE EXECUCAO
01/11/2019 a 13/12/2019

9 IMPACTOS E RESULTADOS

A estimativa é de que o tempo médio de espera para exame do recurso de revista caia
de 584 dias para 105 dias no final do ano de 2021, com uma reducao do residuo de quase
40 mil para aproximadamente 15 mil recursos de revista pendentes de exame.
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