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JUSTICA DO TRABALHO
CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO

1. Riscos

Levantamento dos riscos relacionados a manutencéao
predial, identificados pelos TRTs, com excecdo dos TRT da 32,
52, 62, 7&, 132, 142, 16&, 202, 212, 222 e 242 que néo
encaminharam inventarios de riscos em resposta a RDI SECAUDI
6/2024.

1.1. TRT1

Constam do painel Gestdo de Riscos o0s objetos
prioritarios: “selecdo de  fornecedores — macroprocesso
contratacéao”, “gestéo de contratos”, “planejamento da
contratacdo — macroprocesso contratacédo”, “OE3 - garantir a
duracdo razoavel do processo”, “planejar as contratacbes
anuais do TRT/RJ”, “implementacdo da Leil Geral de Protecdo de
Dados (LGPD) no TRT/RJ”, “planejar as contratacOes de servicos
de engenharia para edificacdes”, “OE6 — Garantir a efetividade
do tratamento das demandas repetitivas” e “OE5 — Assegurar o

tratamento adequado dos conflitos trabalhistas™.

Foram resumidos a seguir o0s riscos relacionados a

manutencado predial que constam do painel Gestdo de Riscos:

Objetos prioritarios do macroprocesso contratacoes

Objeto Evento de risco Nivel de | Controle e serem implantados
risco
residual
Planejamento | Analise de Riscos deficiente Extremo Aperfeicoamento da Gestdo de
da Riscos dos Contratos

Contratacéo Documentos de referéncia com | Extremo Aperfeicoamento de Capacitacao
falta de precisdo, clareza e

objetividade

Identificacéo inadequada de | Extremo Reformulacdo do ETP online e a
objeto ou solugcdo por estudos criacgéo do formulario com
inconsistentes elementos para elaboragdo do

documento de referéncia

Retorno a equipe de planejamento | Alto
para readequacdo de artefatos

Artefatos sem aspectos formais | Médio
necessarios

Enquadramento fora das | Médio
especificacoes legais

Estimativa de precos diferentes | Médio
do mercado
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Parcelamento inadequado do Objeto

Médio

Selecao

de

Fornecedores

Deficiéncia nas respostas aos
pedidos de esclarecimento,
pedidos de impugnagcdo, recursos
administrativos e recursos
Judiciais apresentados

Alto

Programa de capacitacao
continuada em contratagdo para
0os integrantes das equipes de
planejamento das contratacdes e
na area de licitacles

Aceitacdo ou recusa de propostas
e/ou documentos de habilitacédo em
desacordo com o edital

Contratagcdo de licitante com
restrigcdes para participacao do
certame (sancbes), restricdes
fiscais, trabalhistas e/ou legais
de habilitacéo

Licitantes nao mantém as
propostas ap6és a fTase de lances
do pregéo

Ocorréncia de conluio

(integridade)

Adiamento da licitacédo

Auséncia de clareza e nao
comunicacdo sobre data e hora dos
eventos relacionados aos pregdes
eletronicos (p.ex. data e hora de
reinicio das sessbes apoés
suspenséo)

Conclusédo da fase de selecdo do
fornecedor apés a data em que
deve ser iniciada a prestacao dos
servicos ou do Tfornecimento de
materiais

Baixo

Deixar de instaurar procedimento
administrativo para apuragao da
conduta da licitante que néo
mantém a proposta apés a fase de
lances do pregéo

Baixo

Erro no registro do Compras.gov
no momento do agendamento da
licitacgdo

Baixo

Falta de servidor na A&rea de

contratacdes

Baixo

Selecéo de Fornecedores -
Macroprocesso Contratacao

Baixo

Gestao
Contratos

de

Descumprimento das regras
relativas a reserva de vagas e
aclfes de equidade nos contratos
de prestacao de servigo
continuados terceirizados
implementacdo de regras relativas
a reserva

Alto

Atraso na execucao contratual

Contrato descoberto ou Ineficacia
da garantia contratual
apresentada

Desconformidade do
recebido

objeto

Descontinuidade dos

continuos

servigos

Ineficiéncia na gestao e
fiscalizagdo do contrato

Cartilha de Boas Praticas de
Gestdo e Fiscalizagdo Contratual

Inexecucdo parcial ou total da
prestacdo de servigos contratada

Kit PDCA - Conjunto de modelos
contendo procedimentos
recomendados a Ffiscalizacao
baseados na ferramenta de gestéo
"Ciclo PDCA"

Pagamento indevido

Médio

Pessoal idade no trato

terceirizados

com

Médio

Cartilha de Boas Praticas de
Gestdo e Fiscalizacdo Contratual

Responsabilizacdo subsidiaria das

Médio
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obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e com o FGTS da
contratada

Vazamento de dados pessoais | Médio
sensiveis
Demals objetos prioritarios com riscos relacionados a
manutencao predial
Objeto Evento de risco Nivel de | Controle e serem implantados
risco
residual
Planejar as | Alteragdo no planejamento durante | Alto
Contratagdes | 0 exercicio
Anuais do | Incluséo de demandas no PAC sem | Alto Customizacdo do sistema PAC on-
TRT/RJ estudo de viabilidade ou sem line com previsdo de informacao
observancia dos principios sobre a existéncia de estudo
basicos prévio para a necessidade
Solucgéo inadequada ou ndo | Médio planejada para o Plano Anual de
atendimento das reais Contratacodes
necessidades do TRT1
Inconsisténcia no PAC Baixo
Planejar as | Aumento no prazo para autuar | Alto Implantacdo da metodologia BIM
Contratacdes | processo de contratacéo para mitigar causas relacionadas
de Servicos a compatibilidade de projetos
de executivos e orcamentacao
Engenharia Producéao de Projeto Basico | Alto Elaboracdo de proposta para a
inadequado administrativamente, Administracgao com estudo
pafa; . enquanto relacionado a pormenorizado sobre viabilidade
Edificacdes contratacdo direta de baixo valor de Projeto Basico simplificado
para contratacbes na modalidade
"dispensa de licitacgdo"
Producgao de Projeto Basico | Alto Intensificar o treinamento sobre
inadequado jJuridicamente licitacdes e contratos de obras,
(enquadramento da contratacao sob o prisma da lei 14.133/2021
fora dos parametros
administrativos / legais- lei
14133/2021)
Projeto Basico obsoleto por | Alto Documento de aprovacéao do
modificacao superveniente do anteprojeto por autoridade
programa de necessidades competente (DG/Presidéncia)
Elaboracdo de cronograma fisico- | Médio Revisao do Cronograma Tfisico-
financeiro desbalanceado financeiro pela equipe de
Fiscalizacdo de Obras
Produgcdo de caderno de subsidios | Médio Estudo de viabilidade para
inadequado nos quesitos reviséao dos créditos para
habilitacdo técnica e habilitacao habilitagédo econdmica dos
econdmica licitantes
Ndo formalizacdo das contratacdes | Baixo
de servigos continuados no prazo
adequado
1.2. TRT2
Constanm da resposta tribunal a
RDI SECAUDI 6/2024 os seguintes riscos relacionados a

manutencédo predial, resumidos a seguir:

Descricao do | Controles preventivos Controles corretivos Resposta
evento de risco ao risco
Alagamento 1. Manutencado preventiva das 1. utilizacédo de bombas Aceitar

bombas de drenagens e troca
constantes da bombas, evitando

adicionails para escoamento
da agua,
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sobrecarga; 2. desentupimento de canos
2. limpeza de calhas obstruidos
Anomalias em 1. Inspecdo predial periddica, Contratacao de servicos para | Mitigar
edificagOes e seus | realizada pela area técnica, a reforma, recuperacdo ou
sistemas fim de avaliar todos os reforco de elementos
sistemas de cada imoével, construtivos
conforme a necessidade.
Descontinuidade na | 1. Controle de prazo de 1. Extensdo do contrato Mitigar
prestacdo de licitacoes; vigente;
servigo e/ou 2. Cumprir as orientacdes 2. Redistribuicdo de
desabastecimento descritas no Manual de Compras material entre as unidades.
de recursos e Licitacodes. 3. Contratacdo Direta nos
termos da lei.
Vazamento de agua Nao é realizada 1. Manutencéo corretiva do Mitigar
ponto de vazamento
Ruina de 1. Inspecédo predial periddica, 1. Contratacao de servigos Aceitar
edificacéo realizada pela area técnica, a para reforma, recuperacao ou
fim de avaliar todos os reforco de elementos
sistemas de cada imoével, construtivos

conforme a necessidade.

2. Contratacdo de servigos para
reforma, recuperacédo ou reforco
de elementos construtivos

Rotatividade com 1. Realizacdo de reunibes de 1. Ordenar as atividades Mitigar
perda de capital nivelamento das tarefas prioritarias mantendo a
intelectual desenvolvidas; execugdo dos servicgos

2. Treinamento de servidor(es) administrativos;

lotado(s) na Secretaria, para 2. Redistribuicdo das

assumirem as atividades a serem | atividades entre os

redistribuidas. servidores do gabinete;

3. Solicitacdo de reposicéo
do servidor.

Infiltracbes 1. Limpeza de calhas 1. Impermeabilizacédo locais Aceitar
com infiltracgéo;

2. manutengdo corretiva no
ponto de vazamento que
ocasiona a infiltracao;

3. desobstrucédo de calhas

Execucédo de 1. Delimitacdo das competéncias 1. Intervencédo da chefia da Mitigar
atividades alheias | das areas em instrumento area.
as atribuicdes da especifico.
area
Suspenséo das 1. Realizacdo de manutencdes 1. Execucdo de procedimentos Mitigar
atividades de uma periddicas; emergenciais para
unidade 2. Comunicacdo agil entre as restabelecimento do
equipes de administracao funcionamento da unidade;
predial, manutencéo e 2. Contratacdo/aquisicédo de
engenharia. servigo em carater
emergencial ;
Falha Equipamento | 1. Manutencéo preventiva | 1. Troca equipamento | Mitigar
(bombas) equipamentos e quadros | danificado;
elétricos 2. manutengdo corretiva no
equipamento danificado
Inobservancia de | 1. Revisao dos documentos | 1. Revisdao do processo de | Mitigar
legislacéo de | basicos pela Secao de | compra ou contratacdo pela
contratacao Informagdo Processual SCI e Assejur
publica
Entupimento Canos | 1. Limpeza constante de calhas | 1. Manutengdo corretiva no | Mitigar
e Sistema de | e limpeza adequada ambientes cano e sistema eliminando a
Hidraulica causa do entupimento
Inobservancia de | 1. Pesquisa de normatizacdo e | Nao identificado Mitigar
legislacéo legislacdo pela area técnica
especifica da area
de atuacéao
Rompimento de | 1. Nao é realizada 1. Manutencdo corretiva no | Aceitar
Tubulacdes ponto de rompimento e
havendo necessidade e

possibilidade é realizada a

Secretaria de Auditoria
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substituicdo do cano

Compras ou | 1. Revisao dos documentos | 1. Revisdao do processo de | Mitigar
contratacdes basicos pela Secao de | compra ou contratacdo pela
fracassadas ou | Informacdo Processual SCI e Assejur
rescindidas
Sobrecarga Sistema | 1. Manutencdo preventiva de | 1. Contratagdo de Limpeza de | Mitigar
de Esgoto bombas fossas e encanamento de
esgoto
Compras ou | 1. Revisao dos documentos | 1. Revisdo do processo de | Mitigar
contratacdes basicos pela Segéao de | compra ou contratacdo pela
ineficazes ou com | Informacdo Processual SCI e Assejur
grande quantidade
de aditivos
Falta de Agua 1. Manutengdo preventiva de | 1. Troca de bombas de | Mitigar
bombas abastecimento;
2. manutencdo corretiva no
elemento que causou a falta
de agua,
3. ou contatar a empresa de
abastecimento para
solucionar o problema da
concessionaria
Restricéo 1. Medidas de redugdo de custo | Renegociacdo de obrigacdes | Mitigar
orgamentaria de contas de consumo; | contratuais.
2. Troca de iméveis por outros
mais econdmicos.
Falha 1. Manutencado preventiva de 1_Manutengéo corretiva dos Mitigar
infraestrutura circuitos e quadros elétricos pontos com problema
Elétrica e de
dados
Morosidade 1. Substituicdo de processos de N&o identificado Mitigar
administrativa apuracdo de descumprimento
contratual por acordos de nivel
de servico
Curtos elétricos 1. Manutencédo preventiva de 1. Manutencgéo corretiva dos Mitigar
circuitos e quadros elétricos pontos com problema
Auséncia de cargo N&o identificado N&o identificado Evitar
especifico na area
técnica
Falta de 1. Manutencédo preventiva de 1. Manutencgéo corretiva dos Mitigar
Alimentacgdo de circuitos e quadros elétricos pontos com problema,
Energia 2. contatar a concessionaria
para reestabelecimento do
fornecimento em caso de
falha dela
Auséncia de N&o identificado N&o identificado Evitar
prioridades das
demandas
Queda Divisoérias e | Ndo é realizada 1. manutencgéo Corretiva Aceitar
Estrutura de
Marcenaria
Mudanca nas 1. Solicitacdo de aprovacao dos N&do identificado Mitigar
diretrizes para projetos pela area requisitante
utilizacdo das antes da execucéo
areas
Pavimentacgao Nao é realizada 1. manutencado Corretiva Aceitar
(pisos e calcadas)
quebradas e
inadequadas
Insuficiéncia de 1. Delimitacdo das competéncias | 1. Intervencdo da chefia da Mitigar
méo-de-obra das areas em instrumento area
especifico;
2. Planejamento de férias,
evitando marcacdo de muitos
servidores no mesmo periodo;
Planejamento de treinamentos em
turmas
Falhas Sistema de 1. Manutencado preventiva. 1. manutencgéo Corretiva Mitigar

Som de Audiéncias

)
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e Eventos
Auséncia de 1. Conferéncia redobrada de N&o identificado Evitar
softwares dados e valores
especificos para o
desenvolvimento
das atividades da
area
Aquisicao 1. Controle de estoque; 1. Aquisicédo emergencial Aceitar
Inadequada de 2. e confeccédo de catalogo
Materiais padronizado de objetos a serem
(materiais adquiridos
errados, em
excesso ou em
quantidade
inferior ao
necessario)
Incompatibilidade 1. Capacitacdo dos servidores N&o identificado Mitigar
de servidor com as | novos com cursos especificos de
rotinas da Secao cada area
Contratacéo 1. Detalhamento das 1. Aplicacado de penalidades Mitigar
Insatisfatéria de contratacgfes apés analise do contratualmente previstas;
Equipes histérico de ocorréncias 2. em ultimo caso resciséo
contratual e contratacgao
emergencial para o servico
Ma prestacao de 1. Fiscalizagcdo e gestéao 1. Aplicacédo de penalidades Mitigar
Servico efetiva dos contratos contratualmente previstas;
procedendo a qualificacédo dos 2. em ultimo caso resciséo
servigos prestados e contratual e contratacgéo
solicitando que sejam refeitos emergencial para o servico
em caso de prestacdo inadequada
Interrupcdo na 1. Gestédo efetiva do contrato, 1. Aplicacéo de penalidades Mitigar
Prestacado de cobrando a empresa em todas as contratualmente previstas e
Servico falhas apuradas Contratacao emergencial para
0 servico
Baixa qualidade 1. Criacédo de catalogo de 1. Nova adequacdo dos Mitigar
dos Materiais materiais padronizados com materiais necessarios
Fornecidos descricdo detalhada de insumos
a serem adquiridos
Sobrecarga Equipe 1. Diviséo do Trabalho 1. Treinamento dos Mitigar
servidores;
2. Divisédo do trabalho de
acordo com a competéncia
(CHA) de cada servidores.
Trabalhos 1. Revisdo do Trabalho e busca 1. Treinamento dos Mitigar
Inadequados auxilio com a assessoria servidores, divisdo do
juridica trabalho de acordo com a
capacidade dos servidores
Ruidos em Ndo é tratado 1. Reuniao Aceitar
Comunicacao
Acidente de 1. treinamento sobre seguranca 1. Treinamento dos Aceitar
trabalho do trabalho obrigatério para os | servidores
prestadores de servico
residente
NR especifica para | 1. Treinamento em técnicas e Fiscalizagdo efetiva do Aceitar
cada demanda segurancga do trabalho exigido trabalho, verificando in
as empresas contratadas. loco a realizacédo das
2. Contratacado de profissionais atividades de acordo com a
com conhecimento, treinamento e NR exigida, solicitando a
certificacdo em NR especificas, paralisagdo do servigo em
com maior probabilidade de caso de descumprimento e
utilizacdo como: regularizacdo dos servicos
NR 10 ? Seguranca em
Instalacbes e Servigos em
Eletricidade;
NR 33 ? Seguranca e Saude nos
Trabalhos em Espacos
Confinados; e
NR 35 ? Trabalho em Altura.
Descumprimento da 1. Realizacdo de cursos sobre 1. Realizacédo de adaptacbes Mitigar

)
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Lei 13.146/2015 -
Estatuto da pessoa
com deficiéncia

acessibilidade, a fim de
atualizar e esclarecer duavidas
dos servidores desta
Coordenadoria;

2. Participacdo de servidores
na Comissédo de Acessibilidade
do TRT2

nos ambientes em caso de
dificuldades de acesso;

2. Instalacdo de espacos
acessiveis alternativos,
como sala de audiéncias no
pavimento térreo, conforme
necessidade especifica;

3. Analise das solicitacdes
encaminhadas pela Ouvidoria,
a fim de atender
necessidades especificas de
servidores e jurisdicionados

Descumprimento do
Ato GP n° 26/2019

1. Realizacdo de cursos e
reunides relacionadas ao tema,

Nédo ha.

Mitigar

- Politica a fim de atualizar e esclarecer

Ambiental davidas dos servidores desta
Coordenadoria;
2. Estudos sobre novas
tecnologias e viabilidade de
implantacéo

1.3. TRT3

Embora haja uma politica de gestdo de riscos, nao ha

avaliacao, tratamento ou monitoramento dos riscos relacionados

a manutencao predial, conforme resposta a RDI SECAUDI 6/2024.

O tribunal

informou que esta realizando levantamento

para a primeira versao do Plano de Gerenciamento de Riscos da
Gestédo Predial, nos moldes da Resolucédo CJST 365/2023.

1.4. TRT4

Constam os seguintes riscos no Plano de Tratamento de

Riscos

201872019,

divididos

nas

categorias

capacitacao,

processos, pessoas, boas praticas, saude e sistemas.

Verificou-se a existéncia de riscos relacionados a

manutencado predial

nas categorias capacitacao,

sistemas, riscos resumidos a segulir:

Categoria: Capacitacao

processos e

Tratamento Processo Risco associado Sugestdo de Monitoramento
Capacitacao técnica Fiscalizacéo Falta de apontamento Monitoramento anual do
dos servidores nos de obra quanto a nao observancia indice de acidentes,
temas afetos a matéria dos aspectos de seguranga realizado por secdo a ser
de Segurancga do do trabalho criada

Trabalho

Capacitacdo técnica Manutencéo Medicdo de material e Avaliacado, por

dos servidores nos predial servigo em desacordo com amostragem, da adequacao
temas afetos a o efetivamente executado dos critérios de medigéo,
medigdes em realizada por secdo a ser

)
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contratacoes

criada, com frequéncia a
ser definida no
planejamento da
contratacdo, a depender
do objeto

Categoria: Processos

Tratamento Processo Risco associado Sugestédo de
Monitoramento
Conferéncia da tarefa | Fiscalizacdo de Necessidade de elaborar | Acompanhamento

por outro servidor

aquisicgdo/contratacéo
de bens e servigos

nova proposta de
aditivo

semestral, pela
Sempro, da efetividade
do controle

Elaboracdo de
planilha
compartilhada para
que as areas
preencham os dados
sobre encaminhamento
das demandas do PGC

Plano de Gestao das
Contratacodes

Atraso na apuracdo de
dados

Acompanhamento
trimestral pela SA dos
resultados do
preenchimento da
planilha

Analise da
possibilidade de
Fiscalizacdo/gestéo
dos contratos de modo
compartilhado entre a
area de contratos e a
area técnica

Fiscalizacdo de
contratos de energia
elétrica

Dificuldade de
alteracbes de clausulas
contratuais com as
concessionarias

Acompanhamento, pela
DG, em 4 meses, do
resultado da analise

Antecipacgdo do
servico de avaliacgéo
de modo que garanta
que o imével tenha
valor atualizado 120
dias antes do
encerramento contabil
e/ou da renovacgao do
contrato de locacao

Controle iméveis
(proprios e locados)

Valores desatualizados
no Sistema de
Gerenciamento do
Patriménio Imobiliario
de Uso Especial da
Uniédo

Acompanhamento mensal,
pela Secdo de Bens
Iméveis, de todos os
laudos a vencer

Antecipacgdo do
servico de avaliacgéo
de modo que garanta
que o imével tenha
valor atualizado na
data do
encaminhamento da
prorrogacéao
contratual

Locacdo de iméveis

Prorrogacédo da locacgéo
com valores
desatualizados

Acompanhamento mensal,
pela Secdo de Bens
Iméveis, de todos os
laudos a vencer

Criacgdo de indice
para analise da
relacdo entre o valor
estimado e o valor
adjudicado

Planejamento da
contratagdo/Aquisicéao

Valor estimado da
contratacdo diferente
do praticado no mercado

Acompanhamento mensal,
pela SA, da relagao
entre o valor estimado
e o valor adjudicado
por meio de
ferramentas de gestéo,
como o SILC e o Qlik

Levantamento de
contratos em que ha
pagamento parcelado
da garantia e
acompanhamento, pelos
fiscais, dos
pagamentos efetuados
pela contratada a
seguradora

Revisdo do fluxo do

processo de sancgbes

administrativas, com
verificagcdo, junto ao
fiscal, de pendéncias
contratuais que podem
ensejar a necessidade

Gestao de Contratos

Garantia cancelada

Acompanhamento
trimestral, pela SA,
das ocorréncias de
cancelamento de seguro
contratual

Perda de prazo para
acionamento da garantia

Acompanhamento
semestral pela SA dos
resultados da reviséo
de fluxo

)
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gy L e

PODER JUDICIARIO

DO TRABALHO

de acionamento da
garantia nos 30 dias
que antecedem ao
término da cobertura
contratual

Avaliacédo de
Engenheiro de
Seguranca do Trabalho
quanto as instalacgbes
e disposicgdo do
maquinario.

Alteracédo de layout

Ineficiéncia dos
processos de montagem

Vistoria anual do
Engenheiro de
Seguranca do Trabalho.

Checklist, de acordo
com estudo prévio,
para definicdo de
exigéncias minimas e
maximas para cada
tipo de instalacao

Analise de
viabilidade técnica
de terreno (para
construcao)

Analise superficial das
caracteristicas do
imével

Checklist de reviséo
quanto aos aspectos
legais de viabilidade
do projeto antes do
encaminhamento a
licitacao.

Fiscalizacdo de obra

Inadequacéo dos
projetos a legislacéo
vigente

Checklist dos
documentos
necessarios para
aprovagdo do projeto
de acordo com
legislacdo municipal.

Habite-se

Apresentacédo de
documentacédo incompleta

Acompanhamento
semestral, pela
Sempro, para avaliagédo
da efetividade do
checklist

Contratacao de
escritoério
especializado para
elaborar projetos
unificados

Elaboracdo de projeto
para reforma e
alteracgdo de layout

Atraso no
encaminhamento da
solicitacéao

Contratacao de
servigo terceirizado
de fiscalizacgédo.

Fiscalizacdo de obra

Visitas em
periodicidade
incompativel com a
evolucdo da obra

Modernizacao das
instalacbes

Recebimento de servicos
com baixa qualidade

Acompanhamento
semestral, pela
Sempro, dos desempenho
da equipe contratada

Limitagdo das
demandas designadas
simultaneamente a
cada servidor em
fungdo da natureza do
servigo e capacidade
operacional

Elaboracdo de projeto
para construcao de
edificacéo

Falta de tempo habil
para interpretacédo da
legislacdo municipal
(Plano Diretor, Codigo
de Obras, etc.)

Falta de tempo para
vistoriar o local antes
de iniciar a elaboracéo
do projeto

Elaboracdo de projeto
sem analise detalhada e
em desacordo com as
necessidades da Unidade

Elaboracédo de projetos
incompletos

Elaboragdo de projeto
para reforma e
alteracédo de layout

Falta de tempo para
vistoriar o local antes
de iniciar a elaboracéo
do projeto

Elaboracdo de projeto
sem analise detalhada e
em desacordo com as
necessidades da Unidade

Atraso no
encaminhamento da
solicitacao

Elaboracédo de projetos
incompletos

Fiscalizagdo de

Verificacdo incompleta

Acompanhamento
bimestral, pelo
coordenador da éarea,
da planilha de
demandas designadas.

)
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PODER JUDICIARIO

DO TRABALHO

aquisigdo/contratacéao
de bens e servicos

dos quantitativos
objeto do aditivo

Pouco tempo para o
desempenho das
atividades de
acompanhamento do
contrato

Atraso na emissao da
Ordem de Inicio dos
Servigos

Atraso ou ndo instrucao
de processos
administrativos acerca
de inadimplementos

Definicdo contratual
de Acordo de Nivel de
Servico (ANS), de
forma a promover
desconto na medicédo
para fins de
faturamento.

Manutengbes sob
responsabilidade da
Secao de Instalacgdes
Eletroldgicas
(subestacéo,
elétrica, rede
16gica)

Atendimento de demanda
fora do prazo

Avaliacdo anual por
amostragem, pela
Sempro, da eficacia
dos descontos do
Acordo de Nivel de
Servico (ANS) no
atendimento dos prazos
das demandas

Definicdo formal,
junto a
administracao, da
priorizacédo das
demandas a serem
atendidas, levando-se
em consideracdo a
natureza do servico e
a capacidade
operacional

Gestdo de projeto

Inexecucdo do projeto,
obra ou acgdo pretendida

Atraso na elaboracéao
dos projetos

Atraso no atendimento
da demanda

Comprometimento do
orcamento no exercicio

Inscricdo da despesa em
Restos a Pagar

Acompanhamento mensal,
pelo diretor da area,
do cumprimento da
priorizacdo definida
pela administracgéo.

Elaboracéo de
planilha com alerta
para controle de
prazos

Plano de Prevencéo e
Combate a Incéndio

Expiracdo do prazo de
validade

Acompanhamento
trimestral, pelo
Coordenador da éarea,
dos prazos previstos e
realizados

Estabelecer a figura
do fiscal setorial
(servidor da unidade
judiciaria autora da
demanda), que atuara
a depender da
natureza do objeto e
sera auxiliado pela
equipe de servidores
da area técnica.

Fiscalizacdo de
aquisicdo/contratacéo
de bens e servicos

Pendéncias na
verificacdo da execucao
dos servicos

Acompanhamento pelo
fiscal técnico, por
amostragem, dos
atestes realizados
pelos fiscais
setoriais.

Estabelecimento de
rotina para
confirmacédo de
servigo finalizado.

Manutencédo predial

Finalizacdo do chamado
antes de concluida a
execugdo do servigo

Incluir todos os
servicos e materiais
necessarios para
conclusao da obra na
planilha de orcamento

Informar a
Administracédo, que
deliberara acerca dos
procedimentos a serem
adotados.

Fiscalizacao de obra

Interferéncia no
caminho critico da obra

Falta de solucédo dos
problemas apontados

Justificar ou
comprovar
encaminhamento a
diversos fornecedores
(no minimo 3) na
solicitacao de
aquisigdo/contratacéo

Levantamento de

Aquisicao/contratacao
de bens e servicos

Impossibilidade de
instrucdo do processo
administrativo

Valor de referéncia nao

Acompanhamento
semestral, pela
Sempro, para avaliacéo
da efetividade do
controle

)

Conselho Superior
da Justica do Trabalho
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JUSTICA DO TRABALHO

CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO

custos unitarios onde
reste demonstrada a
pesquisa junto as
bases de preco
admitidas (SINAPI e
FRANARIM), Painel

de Precos e/ou
diretamente com
fornecedores do
mercado

refletir a realidade
dos precos de mercado

Mapeamento do fluxo
do processo de
elaboracéo de
projeto, com
definicdo de prazos
adequados para
execugdo de cada
etapa.

Elaboragdo de projeto
de climatizacéo

Elaboracdo de estudo em
desacordo com o
programa de
necessidades

Elaboragdo de projeto
elétrico

Projeto elétrico
incompativel com as
exigéncias dos 6rgéaos
responsaveis pela
aprovacao

Elaboragdo de projeto
para construcdo de
edificacéo

Elaboracdo de projeto
de obra sem os
resultados do
levantamento
planialtimétrico e/ou
dos estudos geotécnicos

Elaboracédo de projeto
de obra sem os
resultados do
levantamento
planialtimétrico e/ou
dos estudos geotécnicos

Falta de tempo habil
para interpretacédo da
legislacdo municipal
(Plano Diretor, Codigo
de Obras, etc.)

Falta de tempo para
vistoriar o local antes
de iniciar a elaboracéo
do projeto

Elaboracdo de projeto
sem analise detalhada e
em desacordo com as
necessidades da Unidade

Falta de
compatibilizacdo entre
0s projetos
complementares

Alteracdes no projeto

Falta de
compatibilizacédo entre
0s projetos
complementares

Elaboracdo de projeto
para construgdo de
edificacao

Elaboracédo de projetos
incompletos

Elaboracdo de projeto
para reforma e
alteracdo de layout

Falta de tempo habil
para interpretacédo da
legislacdo municipal
(Plano Diretor, Coédigo
de Obras, etc.)

Falta de tempo para
vistoriar o local antes
de iniciar a elaboracéo
do projeto

Elaboracdo de projeto
sem analise detalhada e
em desacordo com as
necessidades da Unidade

Acompanhamento
semestral, pela
Sempro, da efetividade
do controle apés o
mapeamento dos Ffluxos.

)
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Falta de
compatibilizacédo entre
0s projetos

complementares
Elaboracdo de projeto | Elaboracédo de projetos
para reforma e incompletos
alteracdo de layout Falta de

compatibilizacdo entre
0sS projetos
complementares

Elaboragdo de projeto
para construcgdo de
edificacéo

Elaboracdo de projeto
para reforma e
alteracdo de layout

Necessidade de
alteracédo dos demais
projetos

Fiscalizacdo de obra

Alteracao de escopo
(necessidade de
material ou servico néo
previsto)

Elaboragdo de projeto
de climatizacéo

Projeto ndo atende a
necessidade

Planejamento formal
da contratagdo com
participacao da
equipe de
Fiscalizacgéo,
contendo previsao
Jjustificada dos
critérios de medicgéo,
fontes de referéncia
(caderno técnico do
SINAPI, TCPO).

Aquisicao/contratacéo
de bens e servigos

Imprecisdo nos
critérios de medicgdo a
serem adotados pela
fiscalizacao

Manutencéo predial

Medicdo de material e
servico em desacordo
com o efetivamente
executado

Acompanhamento
semestral, pela
Sempro, para avaliacéo
da efetividade do
controle

Registro formal de
acompanhamento dos
servicos realizados
na contratacao
vigente, por meio de
instrucdo de processo
administrativo de
fiscalizacéo.

Aquisicao/contratacao
de bens e servicos

Falta de dados
histéricos para
subsidiar a elaboracéo
do Termo de Referéncia

Conferéncia, por secédo
a ser criada,
responsavel pelo
monitoramento da
instrucao de
processos, quando
houver movimentacéo
destes para
dentro/fora da
Secretaria.

Manutencéo predial

Inexisténcia de
registros compilados
para acompanhamento dos
eventos ocorridos
durante a execucao do
contrato

Nao identificacdo de
servigos que estao em
periodo de garantia

Falta de aplicacédo de
sancdo administrativa
em casos de
descumprimento
contratual

Falta de registro
formal de
acompanhamento do
servicgo

Acompanhamento
trimestral, pelo
Coordenador da area,
dos registros
efetuados pela
Fiscalizacgéo

Categoria: Sistemas

Tratamento Processo Risco associado Sugestao de
Monitoramento
Implementacédo do Aquisicdes e Dificuldade de Acompanhamento

Sistema de Controle
de Materiais e

Contratacbes de Bens
e

armazenamento

semestral, pela SA, da
implementagdo do SCMP

)
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Patrimdénio (SCMP)

Servigos

Inventario

Bens movimentados
incorretamente

Bens ndo localizados

Desfazimento de bens

Bens tombados
incorretamente

Criagdo de banco de
dados com informagdes
e plantas
consolidadas,
completas e
atualizadas das
edificacodes,
incluindo feedbacks
de contratacoes
passadas e sistema
informatizado de
busca de informacdes.

Aquisicles e
Contratacdes de Bens
e

Servicgos

Falta de dados
histéricos para
subsidiar a elaboracéo
do Termo de

Referéncia

Elaboragdo de projeto
para reforma e
alteracédo de layout

Falta de tempo para
vistoriar o local
antes de iniciar a
elaboracdo do projeto

Acompanhamento anual
pela Sempro, por
amostragem, da
adequacdo dos dados
registrados no
sistema.

Implementacédo do
conceito BIM
(Building Information
Modelling) e "clash
detection” para
auxiliar
compatibilizacéo de
projetos e
consequente melhora
nas especificagoes.
Requer softwares
robustos, hardwares
mais potentes,
capacitacdo de
equipe, consultoria
para projeto piloto,
infraestrutura de TI
para armazenamento e
transmissao de
arquivos,
padronizacédo de
método de trabalho.
Possibilita a
automatizacdo de
verificacdo de regras
(Legislacéao, Normas,
etc.).

Aquisicado/contratacéao
de bens e servicos

Valor de referéncia
ndo refletir a
realidade dos
quantitativos
necessarios

Elaboracédo de
cronograma

Definicdo de prazo
incompativel com o
objeto

Elaboracéo de
orgamento

Quantitativos de
materiais e/ou
servigos em desacordo
com 0s projetos

Elaboracdo de projeto
para construcdo de

Falta de
compatibilizacdo entre

edificacédo 0s projetos
complementares
Elaboracédo de projetos
incompletos

Elaboracédo de projeto | Falta de

para reforma e
alteracédo de layout

compatibilizacdo entre
0Ss projetos
complementares

Elaboracédo de projetos
incompletos

Fiscalizacdo de
aquisicdo/contratacéo
de bens e servicos

Necessidade de aditivo
contratual

Fiscalizacdo de obra

Necessidade de
material ou servico
ndo previsto

Divergéncia entre os
precos orcados e
aqueles praticados no
mercado

Inexecugdo das
parcelas conforme
previsto

Elaboracdo de projeto
para reforma e
alteracédo de layout

Falta de tempo habil
para interpretacdo da
Legislagdo municipal
(Plano Diretor, Coédigo
de Obras, etc.)

Afericédo pela Sempro,
por amostragem, do
nivel de preciséo
obtido com o uso da
ferramenta

)
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1.5. TRTS

Embora haja uma politica de gestdo de riscos, nao ha
avaliacdo, tratamento ou monitoramento dos riscos relacionados

a manutencdo predial, conforme resposta a RDI SECAUDI 6/2024.

1.6. TRT6

Embora haja uma politica de gestédo de riscos, ndo ha
avaliacdo, tratamento ou monitoramento dos riscos relacionados
a manutencao predial, conforme resposta a RDI SECAUDI 6/2024.
Contudo, o tribunal informou que tem previsao de conclusdo até
agosto de 2024.

1.7. TRTY

Embora haja uma politica de gestdo de riscos, nao ha
avaliacdo, tratamento ou monitoramento dos riscos relacionados

a manutencdo predial, conforme resposta a RDI SECAUDI 6/2024.

1.8. TRT8

Constam os seguintes riscos no Plano de Tratamento de
Riscos nas Aquisicdes e Contratacbes de Servicos de 2017 sob a

gestdo do Coordenador de Manutencdo e Projetos:

Evento de risco Controle

Efetuar manutencdo periédica dos aparelhos de ar-
condicionado, por exemplo, a cada 3 meses. Realizar
limpeza interna e de Tfiltros. Eliminar ruidos do
equipamento.

Contratar empresa especializada para dedetizar as
unidades do Tribunal com foco nos mosquitos
transmissores de doengas.

Contratar profissionais especialistas em seguranca do

TRT8.SAUDE. 0002 Danos & saide dos trabalho para compor o quadro de servidores.

Realizar estudo técnico preliminar para mudanca de
layout nos locais de atendimento ao jurisdicionado,
visando minimizar riscos de contaminagdo por virus e
agressédo fisica.

Magistrados e dos Servidores

Projetar e implementar ambientes com ventilagéo
natural a fim de permitir que magistrados e servidores
possam usufruir de ambientes com renovagdo de ar
natural.

Instalar planos locais de trabalho, principalmente
onde ha contato direto com o publico.

Contratar empresa especializada para executar e manter
a limpeza do acervo.

TRT8.SAUDE.O0003 Exposicdo a poeira

Secretaria de Auditoria

o . Setor de Administragdo Federal Sul (SAFS),
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Efetuar manutencdo peridédica dos aparelhos de ar-

TRT8.SAUDE.0007 Exposicdo a umidade e
mofo

condicionado, por exemplo, a cada 3 meses. Realizar
limpeza interna e de Tfiltros. Eliminar ruidos do
equipamento.

Instalar aparelhos medidores e controladores de

umidade em ambientes de armazenamento.

Implementar solucdo de renovagdo do ar nos ambientes
de armazenamento, a exemplo de exaustores de
ar. O objetivo é eliminar ou diminuir mofos, fumacgas,
poeiras e umidade.

TRT8.INFRA.0005 Auséncia de nobreaks
que mantenham energia por ocasido de
surtos elétricos na unidade

Implementar solucdo para aquisicdo e instalacdo de no-
breaks com a finalidade de manter a energia elétrica
nos equipamentos de informatica, evitando perda de
expediente e queima de computadores.

Implementar solugcdo para licitagdo e contratacdo de
empresa que realize manutencado periodica dos nobreaks.

Desenvolver projeto hidraulico com o objetivo de
P levantar a real necessidade e a solugcdo hidraulica,
Iﬁlié:gpgé-%??gréulicﬁuifoEZda a?: minimizando a possibilidade de danos patrimoniais e
ac s a p desperdicio de agua na unidade.
as caixas dagua - = = =
Implementar solucdo para realizacdo de manutencao
periddica por meio de fiscalizacdo técnica.
Implementar solucdo para realizagcdo de manutencao

TRT8.INFRA.0007 Sobrecarga elétrica
e queima de equipamento

elétrica e distribuicdo adequada de energia.

Implementar solugdo para a realizacdo de manutencao
periddica no sistema de distribuicdo de energia.

TRT8. INFRA.0009
elétrica

Falta de energia

Implementar solucdo para fornecimento e instalacédo de
gerador elétrico com o objetivo de reduzir a
paralisacdo das atividades e perda de produtividade na
unidade.

Implementar solugdo para
corretiva de ar-condicionado.

manutencdo preventiva e

Implementar solucdo para aquisicdo de subestacdo de
eletricidade para fornecimento da energia principal
necessaria para a unidade, atenuando o risco de panes
no equipamento.

TRT8.INFRA.0011 Deterioracao de
materiais pelo uso e pelo tempo

Implementar solugdo para realizar manutencdes no
prédio e evitar retrabalho, perdas financeiras e
prejuizos ao bom andamento das atividades laborais,
por motivo de deterioracdo de materiais.

Implementar programagdo para controle de
especifico para cada inseto e animal
vez por més.

pragas
peconhento uma

TRT8.INFRA.0013 Danos fisicos a
pessoas e patriménio do TRT8 pelo
comprometimento da estrutura predial
da unidade

Implementar solucdo para realizacdo de manutencao
preventiva e corretiva da estrutura predial visando
reduzir riscos de aparecerem rachaduras nas paredes do

prédio.
Elaborar e implementar checklist para auxiliar
vistorias técnicas periddicas, que evidenciem

vulnerabilidades como rachaduras,
curto circuito elétrico.

goteiras e risco de

TRT8.INFRA.0014 Quebra de pecas de
veiculos motivada por desgaste pelo
uso

Implementar solucdo para realizar a manutencao
preventiva e corretiva dos veiculos com a finalidade
de reduzir riscos de quebra inesperada de pecas por
falta de manutencdo preventiva regular.

Elaborar e implementar checklist para auxiliar
vistorias técnicas periddicas, que evidenciem
vulnerabilidades como necessidade de troca de O6leo,
pneus carecas, ferrugens, fardis queimados, falta de
alinhamento e balanceamento, etc.

Instalar tapetes antiderrapantes com a finalidade de

TRT8. INFRA.0015 Queda na escada R ibilidade d i d id
provocada por degrau minimizar a possibilidade de magistrados, servidores e
Jurisdicionados sofrerem acidentes.
Viabilizar aquisicdo e instalacdo de estantes
apropriadas para acondicionar e organizar materiais,
TRT8.INFRA.0016 Acondicionamento | armazenar o0s processos, etc., a Tfim de evitar que

indevido de material

processos Tiquem empilhados diretamente no piso da
unidade.

Definicdo de novo layout, com disposicdo ordenada dos
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materiais.

Implementar solucdo para alocar de forma apropriada os
equipamento de rede de computadores com o objetivo de

TRT8. INFRA.0017 Falta de local L R o
h minimizar riscos de falta de link de rede, retrabalho,
apropriado para acomodar rack com - P
- parada de sistemas essenciais como PJE e Intranet,
equipamentos de Internet A N . p = -
assim como danos a saude e desmotivacdo de magistrados
e servidores.
Implementar solugcdo para manutengdo corretiva e
preventiva com a Tfinalidade de manter a Central
Telefdbnica operante e em boas condigbes de uso.
TRTS. INFRA.0018 Interrupcdo da linha Viabilizar checklist e acordo de niveis minimos de

telefbdnica

servigos.

Garantir a adequada programacdo da Central telefdnica.
Manter vistorias, testes e controle de manutencgéo
preventiva por meio de amostragens de testes em ramais
das unidades.

TRT8.INFRA.0019 Calor excessivo na
unidade por defeito em aparelho de
ar-condicionado

Aprimorar solucdo para manutencdo corretiva e
preventiva, com a finalidade de manter os aparelhos de
ar-condicionado operantes e em boas condi¢cBes de uso.
Viabilizar checklist e acordo de niveis minimos de
Servigos.

Adquirir e instalar aparelhos exaustores e implementar
servigos de climatizacdo do ambiente.

TRT8.INFRA.0020 Auséncia de
telefdnicos suficientes

ramais

Implementar solucdo para contratacdo de empresa
especializada em servicos de telefonia como o objetivo
de manter a disponibilidade da telefonia na unidade.

TRT8.INFRA.0021 Acumulo de servigo na

assessoria do magistrado por
exposicao direta ao publico
jJurisdicionado

Implementar solugdo para manutencdo preventiva e
corretiva da estrutura predial visando reduzir riscos
de exposicdo direta da assessoria do magistrado ao

publico jurisdicionado e consequente acumulo de
servigos.

Elaborar e implementar checklist para auxiliar
vistorias técnicas periddicas, que evidenciem

vulnerabilidades como rachaduras,
curto circuito elétrico.

goteiras e risco de

TRT8.INFRA.0022 Danos aos computador
es e danos pessoais por motivo de
instalacbes elétricas inadequadas

Implementar solugdo para manutencdo preventiva e
corretiva das instalagcdes elétricas, visando reduzir
riscos de danos pessoais e materiais motivados por
instalacdes elétricas inadequadas.

Elaborar e implementar checklists para auxiliar
vistorias técnicas periddicas, que evidenciem
vulnerabilidades, como cargas ndo balanceadas; fios
elétricos descascados, nao utilizacdo de EPI’s;
passagem de Tfios fora de canaletas; utilizacdo de

circuitos comparti lhados com o) circuito de

computadores e impressoras que devem ser exclusivos;

etc.

Implementar solucdo para prover local apropriado e

realizar manutencdo preventiva e corretiva da

estrutura predial visando reduzir riscos de

retrabalho, perdas financeiras e prejuizos ao bom
TRT8.INFRA.0023 Inexisténcia de local | andamento das atividades laborais por motivo de
de trabalho inexisténcia de local de trabalho.

Elaborar e implementar checklists para auxiliar

vistorias técnicas periddicas, que evidenciem

vulnerabilidades como rachaduras,
curto circuito elétrico.

goteiras e risco de

TRT8.INFRA.0024 Falta de manutencéao
em elevadores

Implementar solucdo para prestacdo de servigcos de
manutencdo de elevadores com a finalidade de garantir
manutengbes periddicas a TFfim de evitar panico e
desespero das pessoas presas no elevador, pela demora
no Socorro.

Elaborar e implementar checklists para auxiliar
vistorias técnicas periddicas, que evidenciem
registros de mau funcionamento dos elevadores.

TRT8.INFRA.0026 Calor excessivo ha
unidade por inexisténcia de aparelho
de ar-condicionado

Implementar solucdo para aquisicdo e
aparelhos de ar-condicionado.

instalacdo de

TRT8. INFRA.0027 Exposicao agua

Implementar manutencdo periddica nos sistemas de
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contaminada

fornecimento de agua passando pelas tubulacdes até a
caixas d’agua, visando minimizar os riscos de
exposicdo a agua contaminada.

TRT8. INFRA.0028 Auséncia de
documentacdo da rede elétrica dos
prédios das unidades

Criar ou atualizar a documentagcdo onde constam os
projetos, diagramas, plantas e as built da rede
elétrica das unidades.

TRT8. INFRA.0029 Auséncia de
documentacdo das obras de engenharia

Criar ou atualizar a documentagcdo onde constam os
projetos, diagramas, plantas e as built da rede ldgica
das unidades.

Criar ou atualizar a documentagcdo onde constam os
projetos, diagramas, plantas e as built da construcao.

TRT8.SEGUR.0004 Incéndio
dependéncias do Tribunal.

nas

Instalar sprinkler (sistema anti-incéndio que funciona
sem a necessidade da acdo humana imediata, produzindo
uma espécie de “chuva” caracteristica quando a
temperatura atinge niveis elevados).

Instalar detector de fumaca (aparelho que detecta a
presenca de fumaca em um determinado ambiente, que
pode ser originada de um inicio de incéndio, e aciona
um sistema de alarme).

Implantar sistema de deteccdo e alarme de incéndio
(conjunto de elementos planejadamente dispostos e
adequadamente interligados para detectar precocemente
principios de incéndio, fornecer sinalizacdes
audiovisuais e comandar dispositivos de seguranca e/ou
extingdo).

Instalar porta corta fogo (porta que impede ou retarda
a propagacdo do fogo e calor de um ambiente para o
outro).

Instalar sistema de hidrantes (sistema de combate a
incéndio composto por reserva de incéndio, bombas de
incéndio (quando necessario), rede de tubulagéao,
hidrantes e outros acessorios.

Contratar localmente empresa de manutencédo elétrica
para desenvolver e implementar projeto de
balanceamento de carga elétrica e distribuicao
adequada de energia.

Implementar solugdo para manutencdo preventiva e
corretiva das instalacdes elétricas, visando reduzir
riscos de danos pessoais e materiais motivados por
instalacdes elétricas inadequadas.

Projetar adequadamente os novos circuitos elétricos
das instalacgées do Tribunal, dimensionando
adequadamente sua carga de acordo com as normas
especificas.

fisico ao
por

TRT8.SEGUR.0006  Acesso
tribunal e suas dependéncias
pessoa ndo autorizada

Instalar iluminacdo adequada, principalmente nas areas
externas as dependéncias do Tribunal.

Constam o0s seguintes riscos no Plano de Tratamento de

Riscos nas AquisicOes e ContratacOes de Servigos:

Evento de risco

Controle

ADM.01 - Auséncia de priorizacdo das
aquisicbes que apoiam a implementacéo

Plano plurianual de obras

Proposta orcamentaria prévia

das acoes organizacionais mais [ Plano diretor de tecnologia da informagdo (PDTI)
relevantes Plano de contratagdes de solugbes de tecnologia da
informacdo e comunicacao
Plano anual de aquisicbes
ADM.02 - Erros e omissfOes por parte | Manual de processos Administrativos
dos diversos atores envolvidos na | Plano de projeto de licitacdo sustentavel

execugdo do processo de contratacéo

Fluxograma do processo de gestédo de contratos

ADM.03 - Erros e omissbes por parte
dos diversos atores envolvidos na
execugdo do processo de gestao do
contrato

Guia de Ffiscalizacdo de contratos

POP da renovacdo contratual portaria presi n® 641/2015

Padronizacéo dos procedimentos de fiscalizacdo técnica
e administrativa

Manual de processos administrativos

Fluxograma do processo de gestdo de contratos
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ADM.04 - Impossibilidade de
dimensionar os controles internos
proporcionalmente a materialidade das
contratacoes

Manual de processos administrativos

ADM.OS Especificacdes incompletas ou

Comissdo multidisciplinar de aquisicdes

com requisitos irrelevantes ou | Plano de projeto de licitacdo sustentavel
indevidamente restritivos Comité de padronizacdo de projetos e editais de
licitacao
Equipe de planejamento da aquisicédo
Padronizar termo de referéncia e projeto basico
Capacitacdo em elaboracdo de PPLS
ADM.06 - Contratos com | Plano de projeto de licitacdo sustentavel
padrdes/modelos inadequados Comité de padronizacdo de projetos e editais de
licitacao
ADM.07 - Desconsideracdo dos riscos | Comissao multidisciplinar de aquisicbes
existentes na contratacdo e gestdo do | Plano de projeto de licitacdo sustentavel
contrato Elaboracdo de estudos técnicos preliminares
ADM.08 - Desconsideragdo de riscos | Comissdo multidisciplinar de aquisicdes
relevantes Plano de projeto de licitagdo sustentavel
Elaboracdo de estudos técnicos preliminares
ADM.09 - TR ou PB cujo conteldo nédo | Comissdo multidisciplinar de aquisicdes
permite selecionar a proposta mais | Plano de projeto de licitacdo sustentavel
vantajosa para a Administragdo ou a [ Comité de padronizacdo de projetos e editais de
contratagcdo sem mecanismos adequados | licitagio
para a gestdo contratual Equipe de planejamento da aquisicéo
Padronizar termo de referéncia e projeto basico
Capacitacao em elaboracdo de PPLS
~ - Comisséo multidisciplinar de aquisicdes
ADM. 10 . _Contratagpes desallnhadas Plano de projeto deplicitagéo gusteﬁtével
aos requisitos previstos no Guia de Comité de padronizacdo de projetos e editais de
Contratacdes Sustentaveis da Justica licitacdo ¢

do Trabalho

Requisito de sustentabilidade para aprovacdo de PPLS

ADM.11 - Divergéncias com a
contratada sobre quantidade demandada
(e executada)

Pagamento realizado por medicbes

Métodos objetivos de medigcdo de produtividade em
contratos de terceirizagdo de mdo-de-obra

Capacitacao em fiscalizagdo técnica de contratos

ADM.12 -
excessivas

Aplicacdo de penalidades

Gradacdo de penalidades existentes

Gradacgdo de penalidades em casos omissos

ADM.13 - Ineficiéncia e ineficacia da
Fiscalizacdo contratual

Fiscalizacdo administrativa de contratos

Mecanismos de fiscalizacdo administrativa

Padronizacdo de contratos

Penalidades em descumprimento de obrigacdes fiscais e
trabalhistas

Controles mais abrangentes em apoio a fiscalizacdo de
obrigagfes acessorias

Comunicagdo aos O6rgéaos acerca de

irregularidades

de fiscalizacéo

Terceirizacdo da fiscalizacdo das obrigacdes fiscais e
trabalhistas

Método de estimacdo de pregos em contratagcdes de

ADM.14 - Impossibilidade de | servigos
determinar se o) preco | Aplicacéo da IN SLTI/MPOG n° 5/2014
estimado/contratado é corrente no | Plano de projeto de licitacdo sustentavel
mercado Ferramenta de pesquisa de precos
Dimensionamento de estimativa de custos
ADM.15 - Contratacio de empresa CaracFerlst!cas do objeto parg atestggao técnica
R Especificacdo pelo setor técnico de item relevante
incapaz de executar a avencga = = ——
Comprovacgdo de capacidade técnica
ADM.16 - Limitacdo indevida da Caracterlftlcas do objetp para atgs(ggao técnica _
- X Comprovacdao de capacidade técnica em servigos
competicéo _ _
relevantes para o conjunto do objeto
ADM.17 -Inclusdo no TR ou PB de | Plano de projeto de licitagcdo sustentavel

referéncia de preco inadequada

Especificacgbes padronizadas por 6rgdo superior

ADM.18 -
orcamentaria

Indisponibilidade

Sistema de gestdo orcamentéaria (SIGEO)

Proposta orcamentaria prévia

Acompanhamento gerencial da execucdo orcamentaria

Plano diretor de tecnologia da informacdo (PDTI)
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Plano anual de aquisicles

Plano plurianual de obras

Renegociacdo de contratos

ADM.19 - Inércia no planejamento das
contratagfes ainda ndo iniciadas (nao
execugdo orcamentaria)

Sistema de gestdo orcamentaria (SIGEO)

Plano diretor de tecnologia da informacdo (PDTI)

Plano anual de aquisicgbes

Acompanhamento gerencial da execucédo orcamentaria

Licitacdes no primeiro semestre

Alinhamento entre planejamento orcamentario financeiro
e planejamento estratégico institucional

ADM.20 - Realizacdo de pesquisa junto
ao mercado e outros 6rgdos/ entidades
com objetivo de Justificar a
vantajosidade da prorrogacao de
contratos de prestacdo de servigos de
duracdo continuada

Clausula contratual de reajuste por indices

Ferramenta de pesquisa de precos

ADM.21 - Avaliacdo de itens com baixo
risco de ilegalidade e a néao
avaliacdo de outros com alto risco de
ilegalidades

Cronograma do de de licitacao

sustentavel

plano projeto

Lista de verificacdo da AGU para analise juridica

Lista de verificacdo para analise juridica do Tribunal

ADM.22 - Continuidade de
com vicios de legalidade

licitacao

Parecer juridico com ressalvas

Acompanhamento do cumprimento das ressalvas

Manual de processos administrativos

ADM.23 - Aceitagcdo ou recusa de
propostas em desacordo com o edital

Equipe de apoio ao pregado eletroénico

Manual de processos administrativos

Capacitacao e formagdo de pregoeiros

Convocagdo de apoio técnico ao pregédo

Reformulacdo da estrutura organizacional da unidade
responsavel pelos procedimentos licitatoérios

ADM.24 - Execugdo em maior grau de
detalhe de procedimentos com baixo
risco e a ndo execugdo, OuUu execugao
com menor nivel de detalhe, de outros
com alto risco

Equipe de apoio ao pregao eletrdénico

Manual de processos administrativos

Procedimentos de selecdo do fornecedor

Lista de verificacdo de procedimentos de selecdo do
fornecedor

ADM.25 - Descumprimento de prazo para
ajuste de propostas

Prazo para ajuste de acordo com a

complexidade do objeto

proposta de

Pregoeiro avalia necessidade de maior prazo

ADM.26 - Recusa dos servidores mais
capacitados da organizacao para
exercerem a fungcdo de fiscal de

contrato ou participarem de comissdes
de recebimentos

Fiscalizacdo administrativa de contratos

Manual de processos administrativos

Procedimentos em gestdo de contratos

Sistema informatizado de gestdo de contratos

ADM.27 - Nao fiscalizagcdo adequada
dos aspectos sobre os quais ndo detém
competéncia

Unidade especializada na gestdo e Tfiscalizagcdo de
contratos de servigos com dedicagcdo de mdo-de-obra

Fiscalizacdo administrativa de contratos

Guia de fiscalizagdo de contratos

Manual de processos administrativos

Procedimentos em gestdo de contratos

Capacitacdo em gestdo de contratos

ADM.28 - Nao fiscalizagdo adequada
dos aspectos sob sua responsabilidade

Fiscalizacdo administrativa de contratos

ADM.29 - Descumprimento dos
principios do devido processo legal e
do contraditério e outras falhas de
natureza processual administrativa

Manual de processos administrativos

Fluxograma de apuracdo de penalidades em contratos

Processo de controle de penalidades em separado

ADM.30 - Vencimento de contratos
natureza continuada sem licitacao
iniciadasfinalizada

Fiscalizacdo administrativa de contratos

Sistema informatizado de gestdo de contratos

Plano anual de aquisicbes

ADM.31 - Inadimplemento de obrigacfes
trabalhistas e previdenciarias pela
contratada

Mecanismo de fiscalizacdo de obrigacles acessdrias

Fiscalizacdo administrativa de contratos

Manual de processos administrativos

Capacitacéao em fiscalizacédo administrativa de

contratos

ADM.32 - Contratagfes emergenciais

Contratos no sistema de gestdo orcamentaria (SIGEO)

Cadastro de contratos no google agenda

Sistema informatizado de gestdo de contratos

ADM.33 - Recebimento de bens servicgos

Mecanismos de controle do acordo de nivel de servico
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que ndo atendem aos requisitos do | Segregacdo de recebimento provisoéorio e definitivo

contrato Fluxograma da fiscalizacdo e do recebimento do objeto

Manual de processos administrativos

Capacitacdo em fiscalizacdo técnica de contratos

ADM.34 - Pagamento de fornecedor em | Habilitacdo do gestor do contrato no SICAF e BNDT

débito com a fazenda Lista de verificacdo para pagamento

Fluxograma da liquidacdo e pagamento da despesa

ADM.35 - Atraso nos pagamento de =
f Autuacédo de processo de pagamento em separado
aturas - — =
Lista de verificacdo para pagamento
1.9. TRT9

Constam os seguintes riscos no Inventario de Riscos

da Secretaria de Engenharia e Arquitetura:

Descricao Tipo de Risco

Ampliacdo do Edificio-Sede do Férum Trabalhista de Cascavel - | Aquisicgdes e Contratacgdes
atraso na Contratacgéo

Ampliacdo do Edificio-Sede do Foérum Trabalhista de Cascavel - | Aquisicdes e Contratacdes

atraso no alvard da obra, em decorréncia do atraso na
formalizacdo da unificagdo dos lotes

Reforma Cajuru — ndo ser executada em 2023/ risco de RAP Aquisicdes e Contratacodes

Reforma FT Ponta Grossa — risco de RAP Aquisicoes e Contratacodes

Atraso na conclusdo da contratacdo do mobiliario sob medida para | Aquisicdes e Contratacdes
o Edificio Rio Branco

Atraso na contratacdo da obra para sistema de geracdo de energia | Aquisicles e Contratacdes
solar fotovoltaica

Atraso na execucdo da reforma do Edificio Rio Branco, em virtude | Obras/Reformas
da alta incidéncia de chuva no periodo da execugédo.

Reforma: Edificio Rio Branco — delimitacdo do alinhamento predial
(muro de vidro) e revitalizacdo das calcadas + remocdo das placas
de gesso acartonado sob as telhas do casarao.

Atraso na execucdo na obra de ampliacdo do Edificio Sede do Férum | Obras/Reformas
Trabalhista de Colombo, em virtude da alta incidéncia de chuva no
periodo da execugao.

Imoveis com regularizacdo pendentes Outros

1.10. TRT1O0

Em resposta a RDI 6/2024, o tribunal encaminhou
planilhas de 1identificacdo, analise e avaliacao, tratamento,
monitoramento e analise critica do processo de “Gerir

imévels”, riscos resumidos a seguir:

Risco Acdo de tratamento

Solidez das fundaclbes e Deve ser identificado o motivo do recalque (vazamento de tubuldes
estruturas de concreto préoximo da fundacdo, excesso de carga, etc). A fonte da patologia
armado - Recalque das deve ser tratada, para que se evite o agravamento do problema.
fundacodes Posteriormente deve ser avaliada a necessidade de reforco

estrutural da fundacéo.

Solidez das fundaclbes e Deve ser identificado o motivo do aparecimento das trincas

estruturas de concreto (vazamento de tubuldes préximo da fundacdo, excesso de carga, etc).
armado - Fissuras e A causa deve ser tratada, para que se evite o agravamento do
trincas estruturais problema. Posteriormente deve ser realizado o reparo e avaliada a

necessidade de reforco estrutural da regido afetada.

Solidez das fundacbes e Deve ser identificado o motivo que deu causa a corrosao da

estruturas de concreto armadura. A fonte da patologia deve ser tratada, para que se evite
armado - Corrosao de o0 agravamento do problema.
armadura Posteriormente deve ser realizado o reparo e avaliada a necessidade
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de reforgo estrutural da estrutura afetada. A area afetada deve ser
isolada e deve ser avaliado o risco de desabamento ou colapso.

Solidez das fundacgdes e
estruturas de concreto
armado - Deformacdo de
elementos estruturais

Deve ser identificado o motivo da deformacéo da peca estrutural. A
regido afetada deve ser escorada e isolada. A causa deve ser
tratada, para que se evite o agravamento do problema.
Posteriormente deve ser realizado o reparo e avaliada a necessidade
de reforco estrutural da regido afetada.

Solidez das fundacgdes e
estruturas de concreto
armado - Colapso de
estrutura

Trata-se de um evento grave, devendo ser previsto um plano de
evacuacéo eficiente, voltado para a preservacédo da vida dos
usuarios da edificacdo. Apds a evacuacdo completa da edificacéo,
deve ser realizada uma verificacdo completa do impacto nas
estruturas remanescentes, visando a obtencdo de um panorama claro
da possibilidade de retorno ou ndo ao prédio.

Piso alvenaria e
revestimentos -
Fissuras e trincas
estruturais

Apd6s a identificacdo da patologia, é importante determinar a causa
raiz do problema, que pode estar relacionada a movimentacdes
estruturais, excesso de carga, problemas de fundagcdo, entre outros
fatores. Com base na causa identificada, é possivel planejar a
melhor abordagem para a correcdo do problema. Para trincas e
fissuras de pequena extensado, é possivel utilizar técnicas de
reparo como injecdo de resina epoxi, aplicacdo de argamassa ou
rejuntamento adequado. J& para trincas e fissuras mais extensas ou
que apresentem evolugdo, pode ser necesséario realizar um reforco
estrutural, com a aplicacdo de reforcos metalicos ou outros
materiais adequados. Além disso, € importante garantir que a origem
do problema seja corrigida, por exemplo, solucionando problemas de
drenagem ou estabilizando a fundacéo.

Piso, alvenaria e
revestimentos - Manchas
e eflorescéncias

Identificar a causa das manchas e eflorescéncias, que podem ser
provocadas por vazamentos, infiltracdes, problemas de drenagem,
etc. Ap6s a identificacdo da causa, € possivel planejar a melhor
abordagem para a correcdo do problema. Para manchas superficiais, é
possivel realizar a limpeza e remogdo das manchas utilizando
produtos adequados e técnicas especificas de limpeza. No entanto,
se as manchas forem mais profundas ou persistentes, pode ser
necessario realizar tratamentos mais intensivos. No caso de
eflorescéncias, que sdo depésitos brancos de sais minerais, é
importante identificar e corrigir a fonte do problema, que
geralmente estd relacionada a umidade e a migragcdo dos sais através
dos materiais de construcdo. Para a correcdo, € necessario remover
as eflorescéncias existentes e aplicar produtos impermeabilizantes
ou seladores para evitar a penetracdo de agua e o reaparecimento do
problema

Piso, alvenaria e
revestimentos -
Destacamento de placas

Apdés a identificacdo das causas, é possivel planejar a melhor
estratégia de correcdo Geralmente a correcédo envolve a remocédo das
placas soltas ou danificadas e a preparagdo adequada da superficie
para a instalacdo de novas placas. Isso pode incluir a limpeza,
nivelamento e aplicacdo de adesivos, parabolts ou argamassas
especiais para garantir uma aderéncia adequada. Além disso, é
importante considerar a correcédo de qualquer problema estrutural
subjacente que possa estar contribuindo para o destacamento das
placas, como a reparacdo de fissuras ou a estabilizacdo da base.

Piso, alvenaria e
revestimentos -
Impermeabilizacao
inadequada

Para corrigir esses problemas, é necessario identificar as areas
afetadas e a causa raiz do problema. Em seguida, é preciso realizar
a remogdo dos revestimentos danificados, reparar ou substituir a
impermeabilizacdo existente e, por fim, aplicar uma nova camada de
impermeabilizante adequado para garantir a protecédo contra a
entrada de agua. Além disso, é importante realizar uma inspecéo
periodica das areas impermeabilizadas, a fim de identificar
eventuais desgastes ou falhas e realizar a manutencdo preventiva,
evitando assim problemas futuros.

Piso, alvenaria e
revestimentos -
Problemas nas juntas

Para corrigir problemas relacionados as juntas, é necessario
identificar a causa raiz do problema. Pode ser necessario reparar
ou substituir juntas danificadas, utilizando materiais adequados,
como selantes, tarucel ou argamassas flexiveis, para garantir a
vedacdo e a estabilidade das estruturas.

Esquadrias e cobertura
- Problemas de
estanqueidade

Limpar e lubrificar as esquadrias, verificando as condi¢Bes dos
selantes e vedantes, e substituindo as pecas danificadas, se
necessario.

Esquadrias e cobertura
- Oxidacdo de pecas

Limpar e lubrificar as pecas metalicas, verificando as condic¢des de
oxidagdo, e substituindo as pegas danificadas, se necessario.
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metalicas

Esquadrias e cobertura
- Trincas em vidros

No caso de pecas danificadas, € necessario substitui-las
imediatamente por pecas com a mesma especificacdo original. Deve
ser realizada a limpeza regular dos vidros utilizando produtos
adequados, como detergentes suaves e ndo abrasivos, evitando o uso
de substancias corrosivas que possam danificar a superficie. E
recomendado utilizar panos ou esponjas macias para evitar riscos.

Esquadrias e cobertura
- Problemas mecanicos

Caso seja identificado algum desgaste, folga ou quebra, é
importante efetuar a substituicdo ou o reparo. As partes moveis das
esquadrias devem ser limpas e lubrificadas, utilizando produtos
adequados para evitar o acumulo de sujeira e a corrosao.

Esquadrias e cobertura
- Problemas de
impermeabilizacéo

Caso seja identificado algum problema, é necessario realizar o
reparo imediatamente (desde que nédo esteja chovendo), utilizando
materiais adequados para o sistema de impermeabilizacdo existente
no local.

Instalacbes elétricas -
Quadros de distribuicéo
com desbalanceamento de
fases

Redistribuir as cargas, de modo a equalizar a demanda elétrica.
Além disso, é importante verificar periodicamente a conexdo dos
cabos nos bornes dos quadros de distribuicdo, garantindo que
estejam bem fixados e sem sinais de aquecimento. Também é
fundamental inspecionar os dispositivos de protecdo, como
disjuntores e fusiveis, verificando sua integridade e funcionamento
correto.

Instalacdes elétricas -
Quadros de distribuicéao
com circuitos néo
identificados

Criar, com base nos projetos ou situacdo atual, diagramas
elétricos, que mostram a distribuicdo dos circuitos e permitem a
identificacdo correta de cada um. Além disso, é recomendado criar
um registro atualizado dos circuitos, indicando quais equipamentos
ou areas da edificagdo estdo conectados a cada um deles.

Instalacdes elétricas -
Problemas na
distribuicdo de energia
entre quadros

Caso seja identificado um desequilibrio, é preciso redistribuir as
cargas entre os quadros, levando em consideracdo a capacidade de
cada um. Isso pode ser feito através da transferéncia de alguns
circuitos para quadros com menor carga ou pela instalacédo de
dispositivos de distribuicdo, como barramentos ou subquadros. Além
disso, é importante verificar a qualidade da energia fornecida,
avaliando a presenca de distorcgdes, quedas de tensdo ou outros
problemas que possam interferir na distribuicdo adequada da
energia. Apd6s a inspecdo termogréafica, deve ser programado
desligamento da rede para servico de reaperto de conexdes que
apresentaram superaquecimento.

Instalacdes elétricas -
Fiacdo em mal estado

Caso sejam identificadas areas problematicas, é importante
substituir imediatamente os cabos defeituosos por novos, utilizando
materiais de qualidade e seguindo as normas técnicas de seguranga.
Além disso, realizar uma revisdo completa da fiacdo, verificando a
qualidade da instalacdo, a adequacdo das bitolas dos cabos e a
correta identificacdo de cada circuito.

Instalacdes elétricas -
Auséncia de gerador e
circuitos de emergéncia

Desenvolver um plano de acdo para implementar circuitos de
emergéncia, que garantam o funcionamento dos sistemas essenciais,
como iluminacdo de emergéncia, elevadores, bombas de incéndio e
sistemas de seguranca. Além disso, é importante avaliar a
possibilidade de instalacdo de um gerador de energia, que possa ao
menos suprir as demandas energéticas emergenciais da edificagdo em
casos de falta de energia da rede publica.

Instalacgdes
hidrossanitarias -
Reservatoério superior -
problemas de vedacao e
vazamentos

Reparar as areas danificadas, aplicando materiais de vedacéo
adequados e garantindo uma selagem eficiente. Apés a realizacdo dos
reparos, deve-se realizar um teste de estanqueidade para garantir a
qualidade dos servicos executados.

Instalacgdes
hidrossanitarias -
Tubulacbes rompidas
e/ou deterioradas

Caso seja identificado algum problema executar os reparos
necessarios de forma imediata, substituindo de trechos de tubulacéo
danificados e reforcando conexdes enfraquecidas. Além disso, é
fundamental realizar testes de pressao apds os reparos, a fim de
verificar se as tubulacgbes estédo funcionando corretamente e néo
apresentam vazamentos.

Instalacdes
hidrossanitarias -
Tubulacdes com
vazamento ou
deterioradas

Caso seja identificado algum problema, é importante realizar os
reparos necessarios de forma imediata. Executar reparos pontuais,
substituicdo de trechos de tubulacdo, troca de conexdes
enfraquecidas e o uso de materiais adequados para garantir a
durabilidade das tubulacbes. Devem ser realizados testes de presséo
apos os reparos, a fim de verificar se as tubulacdes estao
funcionando corretamente e ndo apresentam vazamentos.
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Instalacdes
hidrossanitarias -
Reservatério inferior -
problemas de vedacédo e
vazamentos

Realizar uma inspegdo minuciosa do reservatério, identificando
possiveis pontos de infiltracdo e vazamentos. Em seguida, é
necessario reparar as areas danificadas, aplicando materiais de
vedacdo adequados e garantindo uma selagem eficiente. Ap6s a
realizacdo dos reparos, deve- se realizar um teste de estanqueidade
para garantir a qualidade dos servicos executados.

Instalacdes
hidrossanitarias -
Falha no funcionamento
das bombas do sistema

Caso seja identificado algum problema, é necessario tomar medidas
corretivas imediatas que podem incluir a substituicdo de pecas
desgastadas, como selos mecanicos, rolamentos e diafragmas, ajustes
em valvulas de controle e limpeza de filtros. Além disso, é
fundamental realizar testes de desempenho apés os reparos, a fim de
verificar se as bombas estdo operando dentro dos parametros
adequados, como vazdo e pressao.

Instalacdes de gas -
Auséncia de ventilacao
nos abrigos de
depésitos de gas

Caso seja identificado algum problema, como obstrucdes nas entradas
e saidas de ar, é necesséario tomar medidas corretivas imediatas.
Isso pode envolver a limpeza dos dutos de ventilacdo, a instalacéo
de exaustores adequados e a verificacdo das condigbes gerais do
ambiente, como a presenca de vazamentos ou rachaduras que possam
comprometer a seguranga.

Instalacdes de gas -
Vazamentos nas
tubulagbes, mangueiras,
registros, valvulas e
reguladores de pressao

Caso seja identificado um vazamento, € necessario tomar medidas
corretivas imediatas, como o0 reparo ou substituicdo das tubulacdes
danificadas, a vedagdo adequada dos registros e valvulas, e a
realizacdo de testes adicionais para garantir a efetividade das
correcdes. A depender do tipo e volume do vazamento, deve-se
avaliar a evacuacdo preventiva da edificagcdo, até que o problema
seja devidamente tratado.

Instalacdes de
transporte vertical -
Casa de maquinas -
problemas elétricos ou
mecanicos

Caso sejam identificados problemas mecanicos, como desgaste
excessivo ou quebra de componentes é necessario realizar a
substituicdo ou reparo das pecas danificadas. Além disso, é
importante verificar o sistema elétrico da casa de maquinas,
incluindo a fiagdo, os painéis de controle e os dispositivos de
seguranca. Problemas elétricos, como curtos-circuitos ou falhas nos
circuitos de controle, devem ser corrigidos prontamente para evitar
danos aos equipamentos e riscos aos USUarios.

Instalacdes de
transporte vertical -
Caixas de corrida -
desgastes nos elementos
mecanicos

Caso seja identificado desgaste excessivo ou danos nas pecgas, €
necessario proceder com a substituicdo ou reparo adequado. Além
disso, é essencial lubrificar regularmente as guias e trilhos para
garantir um deslizamento suave da cabine do elevador. O uso de
lubrificantes adequados e a aplicagdo correta dos mesmos sao
fundamentais para prolongar a vida Gtil dos componentes mecanicos
da caixa de corrida. Outro aspecto importante da manutencdo é o
ajuste e alinhamento dos componentes, como as roldanas e os cabos
de tracgéo, para garantir um funcionamento adequado e seguro do
elevador.

Instalacdes de
transporte vertical -
Cabine Interna -
problemas elétricos ou
mecanicos

Caso sejam identificados problemas, como falhas de funcionamento,
curtos-circuitos ou mau funcionamento de botdes e indicadores, é
essencial proceder com os reparos ou substituicdes necessarias,
seguindo as normas e recomendagfes dos fabricantes.

Além disso, é importante verificar os sistemas mecanicos da cabine,
como as portas, os cabos de suspensdo e os sistemas de freio.
Qualquer desgaste excessivo, ruidos anormais ou falhas de
funcionamento devem ser corrigidos prontamente, garantindo a
seguranca dos usuarios do elevador. E fundamental também realizar a
lubrificacdo adequada das partes mdveis da cabine, a fim de evitar
atritos desnecessarios e prolongar a vida Util dos componentes.

Instalacdes de
transporte vertical -
Poco inferior -
problemas nos elementos
mecanicos

Caso sejam identificados problemas, como desgaste excessivo,
oxidagdo ou danos estruturais, é essencial proceder com os reparos
ou substituicdes necessarias, seguindo as normas e recomendacdes
dos fabricantes. Além disso, € importante garantir que o poco
inferior esteja livre de quaisquer obstrucgbes, como detritos ou
objetos estranhos, que possam interferir no funcionamento adequado
do elevador. E fundamental também realizar a lubrificacdo adequada
dos componentes mecanicos, a fim de reduzir o atrito e o desgaste
prematuro das pecas.

Instalagdes de protecéo
contra descargas
elétricas atmosféricas
- Existéncia de
descontinuidade

Caso seja identificada a falta de continuidade, é fundamental
proceder com a correcdo imediata desse problema, através da
instalacdo de conexdes e aterramentos eficientes.
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Instalacdes de protecao
contra descargas
elétricas atmosféricas
- Cabos de cobre soltos
ou desgastados

Caso seja identificada a falta de continuidade, é fundamental
proceder com a correcdo imediata desse problema, através da
instalacdo de conexdes adequadas e aterramentos eficientes. Além
disso, é importante garantir que todos os componentes do sistema,
como hastes de captacgdo, condutores de descida e malhas de
aterramento, estejam em bom estado de conservacao e funcionamento.
Caso sejam encontrados danos, desgastes ou corrosfes, é essencial
realizar os reparos ou substituicdes necessarias, de acordo com as
normas e recomendacdes técnicas.

Instalacdes de protecao
contra descargas
elétricas atmosféricas
- Sistema de
aterramento com malha
de captacao
insuficiente

Caso seja identificado algum cabo solto ou desgastado, é
imprescindivel proceder com a correcdo imediata desse problema.
Isso pode incluir a fixacdo ou substituicdo dos cabos danificados,
garantindo que eles estejam devidamente conectados e com uma
continuidade adequada.

Instalagdes de protecéo
contra descargas
elétricas atmosféricas
- Problemas no
barramento de
equipotencializacao
principal (BEP)

Caso sejam encontrados problemas, como conexfes soltas ou
danificadas, é fundamental corrigi-los imediatamente. Isso pode
envolver a fixacdo adequada das conexdes soltas, substituicdo de
elementos danificados ou sujos, e garantir que todas as partes do
barramento estejam devidamente conectadas e com continuidade
elétrica adequada.

Instalagbes de protecéo
contra descargas
elétricas atmosféricas
- Conex6es corroidas

Caso sejam identificadas conexdes corroidas, é fundamental realizar
a limpeza e remocédo de toda a corrosado presente, utilizando
produtos especificos e seguindo as recomendagdes dos fabricantes.
Em seguida, é importante avaliar a integridade das conexdes e, se
necessario, substitui-las por novas, garantindo assim a

Instalacdes de
prevencdo e combate a
incéndio - Problemas no
sistema de deteccao e
alarme

continuidade elétrica adequada.

Uma vez identificado o problema, é importante tomar as medidas
corretivas adequadas. Isso pode envolver reparar ou substituir os
sensores ou equipamentos danificados, recolocar cabos soltos ou mal
conectados, e atualizar o software de controle do sistema, se
necessario.

Instalacdes de
prevencdo e combate a
incéndio - Problemas
nos extintores

Caso algum problema seja identificado, é necesséario tomar medidas
corretivas imediatas, como a troca de extintores danificados ou a
recarga da carga extintora.

Durante a realizacdo de reparos ou recarga, o ambiente deve
permanecer protegido por meio de um extintor reserva.

Instalacdes de
prevencdo e combate a
incéndio - Problemas
nos hidrantes

Caso sejam identificados problemas, como vazamentos, entupimentos
ou danos nos componentes dos hidrantes, é necessario realizar as
correcgdes necessarias o mais rapido possivel. Durante a realizacao
dos reparos, devem ser tomadas medidas extras para a protecdo dos
ambientes desguarnecidos, como por exemplo o reforgo nas rondas da
brigada e a disponibilizacdo de mais extintores para o local.

Instalacdes de
prevencdo e combate a
incéndio - Problemas
nos chuveiros
automaticos

Caso algum problema seja identificado, como vazamentos,
entupimentos ou danos nos sprinklers, é necessario fazer as
correcdes necessarias de forma imediata. Isso pode envolver a
substituicdo de sprinklers danificados ou a limpeza e desobstrucéo
dos bocais. Durante a realizacdo dos reparos, devem ser tomadas
medidas extras para a protecdo dos ambientes desguarnecidos, como
por exemplo o reforgo nas rondas da brigada e a disponibilizacdo de
mais extintores para o local.

Instalacdes de
prevencdo e combate a
incéndio - Problemas
relacionados a rota de
fuga

Caso sejam identificados problemas, como portas emperradas,
trincadas ou com sinalizacdo inadequada, € necessario realizar as
correcdes necessarias de forma imediata.

Além disso, é fundamental garantir a adequada iluminacdo das rotas
de fuga, tanto natural quanto artificial, para facilitar a
orientacdo dos ocupantes em situacdes de emergéncia.

1.11. TRT11

Consta do Relatério Gestdo de Riscos 2018 que a

Secretaria de Engenharia

identificou, analisou e estabeleceu

plano de acao para os seguintes riscos:
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Evento de risco

Plano de acéo

ER1 - Demanda errada/ ndo estruturada

ER2 - N&o elaboracdo do projeto

Solicitar da SETIC um computador que suporte
o aplicativo AUTOCAD

Criar um calendéario para solicitar a
aquisicdo de Ulicenca do software antes de
expirar considerando o prazo administrativo

ER3 - Ndo elaboracdo do orcamento

1.12. TRT12

Consta da Ata da 102

Reunido do Comité de Gestao de

Riscos nas ContratacOes a identificacdo dos seguintes riscos:

RO1 - Licitagdo fracassada

RO2 - Licitagdo deserta

RO3 - Nulidade

R04 - Revogacdo por interesse da administracédo

RO5 - Perda do prazo limite para realizacdo da contratacao

RO6 - Impugnacdo da licitacdo

RO7 - Superveniéncia de indisponibilidade orcamentaria

RO8 - Especificacdo de objeto ndo atende a necessidade (solucéo errada)

R10 - Objeto muito especificado (com excesso de requisitos ou com qualidade superior ao
necessario)

R11 - Contratacdo de produto/servico nao necessario

R12 - Contratar solucdo obsoleta ou proxima da obsolescéncia

R13 - Contratar solucdo (pseudoecondmica) antiecondmica (sentido restrito, vida Otil, custo
de manutencdo x custo de instalacéo)

R14 - Objeto mal especificado (pouco ou muito especificado) gerando questionamentos dos
licitantes

R15 - Perda do prazo limite para realizacdo da contratacao

R16 - Mudanca nos padrdes de consumo (ex: pje e consumo de papel)

R17 - Superestimativa no planejamento (sobra de produtos ou servigos)

R18 - Mudanca do servico prestado (fornecedores - ex: carro, taxigov, ubergov)

R19 - Subestimativa no planejamento (falta de produtos ou servigos)

R20 - Valores superestimados da contratacédo

R21 - Superfaturamento

R22 - Realizar aquisicdes semelhantes de programas nacionais (ex: trabalho seguro, trabalho
infantil), ndo previstos no PAAC

R23 - Falta de comunicacdo das unidades demandantes que realizam compra direta de objetos
semelhantes

Consta do Relatério Sintéticos do Ciclo de 2022 a
identificacdo dos seguintes riscos da etapa de gestdo e

fiscalizacao contratual:

Evento de risco Tratamento dos riscos

1. Diferencas de entendimentos e
expectativas entre as partes contratante
e contratada

2. Contrato descoberto de garantia (de
acordo com o objeto) nas prorrogacdes e
acréscimos contratuais

Insercdo no termo de encerramento do contrato de
alerta acerca da dependéncia excessiva da
contratada, para que a proxima equipe de
planejamento da contratacdo avalie a revisao dos
requisitos (restringir aos modelos de contratacao
de TIC)

3. Dependéncia excessiva em relacgdo a
contratada

4. Interrupcdo do contrato

5. Ineficacia da garantia contratual
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6. Desequilibrio econbémico-financeiro do
contrato

1 - Avaliar a exata medida do desequilibrio na
proposta da contratada, de modo a reequilibrar a
contratacdo na proporcao encargo/remuneracao
estabelecida originalmente;

2 - N&o emitir Ordens de Execugdo de Servigos,
sem que tenham sido providenciadas todas as
condigbes prévias para tanto.

7. Perda das condigdes de habilitacédo da
contratada durante a execugéo

8. Atraso na execugdo contratual/Atraso
na entrega do objeto

1 - Observar os critérios de aceitabilidade das
jJustificativas para a prorrogacédo de prazo
conforme estabelecido art. 36, b, da Portaria
340/2022;

2 - Monitorar junto a empresa para que 0S prazos
de adimplemento sejam observados.

9. Inadimpléncia trabalhista e
previdenciaria e de FGTS da contratada

10. Ineficiéncia ou incapacidade de
execugdo do objeto pela contratada

Registar com imediaticidade as ocorréncias da
execugdo contratual e aplicar corretamente os
Niveis Minimos de Servico e as penalidades
previstas no contrato.

11. Ineficiéncia na gestéo e
fiscalizagcdo do contrato

1- Aprimorar a capacitacdo de servidores
envolvidos na gestdo e fiscalizagédo dos
contratos;

2 - Capacitacdo dos superiores hierarquicos
(SUGESTAO: INCLUIR TEMA NO CURSO DE COMPETENCIAS
GERENCIAIS OBRIGATORIO);

3 - Equalizagdo da carga de contratos por gestor
e fiscais de contratos;

4 - Submeter pesquisa aos gestores e fiscais de
contrato sobre as maiores dificuldades
encontradas na fiscalizagdo do contrato.

12. Ingeréncia da Administracdo na
atuacao do gestor

1 - Divulgacado de canais que recebam a
comunicagdo/denincia acerca desses comportamentos
e consequente apuracgdo das irregularidades;

2 - Capacitagdo de servidores envolvidos na
gestdo e fiscalizagdo dos contratos.

13. Penalizacado inadequada da contratada
em caso de descumprimento contratual

14_. Atraso no pagamento a contratada

15. Exigir da contratada obrigacdes né&o-
pactuadas em contrato

16. Frequéncia irregular nos postos
terceirizados

17. Penhora judicial dos créditos
devidos a contratada

1.13. TRT13

Embora haja
avaliacao, tratamento

a manutencdo predial,

1.14. TRT14

Embora haja
avaliacao, tratamento
a manutencdo predial,

uma politica de gestdo de riscos, nao ha
ou monitoramento dos riscos relacionados
conforme resposta a RDI SECAUDI 6/2024.

uma politica de gestdo de riscos, ndo héa
ou monitoramento dos riscos relacionados
conforme resposta a RDI SECAUDI 6/2024.

Conselho Superior
da Justica do Trabalho

)
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1.15. TRT15

Consta do inventario de riscos do tribunal a
identificacdo de riscos relacionados aos processos de trabalho
“Processo Geral de Contratacbes”, “Procedimento de contratacao
e acompanhamento”, “Procedimento Licitatério”, “Gestdo da
Manutencédo”, “Gestdo de Projetos e Obras” e “Plano Plurianual
de Obras e Aquisicdes de Imoveis".

Processo de Evento de Risco Priorizacao
Trabalho
Processo Geral Deixar de efetuar, ou efetuar de forma equivocada, alguma
de Contratacgbes | observacéo relevante nos Priorizado
documentos sob anélise.
Valor estimado mostrar-se abaixo do que os licitantes Priorizado
conseguem ofertar
Empresa retardar o cadastro ou assinatura no sistema. XX
Empresa deixar de ter as certiddes de regularidade fiscal XX
validas.
Empresa nado efetuar a contraprestacao (fornecimento do bem ou
prestacdo do servigo) apesar XX
de comunicada da Nota de Empenho.
A solicitacédo da consulta ocorrer muito proxima ao final do Priorizado
prazo de vigéncia do Contrato.
As empresas consultadas ndo possuirem regularidade fiscal e
ndo puderem providenciar a
regularizacdo. Empresas consultadas, apesar de regulares, néo XX
aceitarem as condicgdes de
contratacdo do Tribunal.
Procedimento de | Execucédo fora da vigéncia. XX
contratacao e Vigéncia acabe antes da execugdo total do contrato. XX
acompanhamento Empresa deixar de ter as certiddes de regularidade fiscal XX
validas.
Risco de duplicidade ou faturamento da Nota Fiscal. XX
Ter ressalvas ou apontamento de irregularidade no relatoério do Priorizado
gestor.
Pagar a menos que o valor contratual. XX
Empresa nédo apresentar garantia. XX
Empresa deixar de apresentar algum documento exigido, XX
relacionado ao objeto.
Empresa pagar valor errado ou deixar de pagar verba Priorizado
trabalhista.
Risco de descontinuidade contratual Priorizado
Risco de contratacdo com regras inapropriadas Priorizado
Risco de manter a contratacdo com regras inapropriadas Priorizado
Risco de nado validade da contratacéo XX
Risco de ndo contratacdo de nova locacdo de iméveis. XX
Execucdo do convénio fora da vigéncia ou descontinuidade Priorizado
Procedimento Objeto com falhas na estimativa de valor ou em sua descricéo XX
Licitatorio Objeto com falhas na sua descricdo e/ou auséncia de requisitos XX
necessarios a disputa
Falha no edital e na disputa a ser realizada por incoeréncia XX
em requisitos da disputa
Atraso no andamento do procedimento licitatério por XX
apontamentos desnecessarios
Falha no edital e na disputa a ser realizada por equivoco nos
requisitos da disputa e da XX
delimitacdo do objeto
Falha na delimitacdo da disputa XX
Descumprimento de determinacédo legal XX
Secretaria de Auditoria
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Descumprimento de determinacdo legal XX
Falha na disputa. Descumprimento de determinacdo normativa. XX
Falha na disputa. Descumprimento de determinacdo normativa. XX
Falha na aquisicdo ou na contratacdo do objeto mais adequado. XX
Falha na disputa. Descumprimento de determinacdo normativa. Priorizado
Falha na disputa. Descumprimento de determinacdo normativa. Priorizado
Descumprimento de determinacdo legal XX
Chamado errado. XX
Fazer encaminhamento errado. XX
Fazer encaminhamento errado. XX
Aquisicao incorreta. XX
Aquisicao incorreta. XX
Gestio da Abertura de procedimento de forma incorreta. XX
» Nota Fiscal com itens incorretos. XX
Manutencao Prejudicar a execucdo do Servico. XX
Atrasar a emissdo correta da Nota Fiscal. XX
Realizacdo parcial da manutencéo. XX
Cumprir o determinado no projeto de forma errada. XX
Ter pecas com menor tempo de vida util. XX
Realizacdo parcial da manutencéo. XX
Extravio de correspondéncia. XX
Gestado de N&do conseguir contratar empresa por falta de qualificacao XX
Projetos e técnica
Obras Demora na contratacdo devido as empresas selecionadas néo XX
enviarem a documentacdo exigida
Orcamento insuficiente para contratar o servico XX
Contratacdo de empresa de baixa qualificacao Priorizado
Empresa contratada ndo obedece os prazos estabelecidos em XX
contrato
Situacdes imprevistas durante a execugdo do contrato Priorizado
Planejamento deficitario dos servigos que serdo executados Priorizado
durante o periodo
Deficit de pessoal para atender a demanda XX
Orcamento insuficiente para contratar o servicgo XX
Plano Auséncia de confeccédo do ranking XX
Plurianual de Ndo cumprimento dos prazos estipulados Priorizado
Obras e Baixo numero de servidores da coordenadoria responsavel, XX
Aquisicdes de prejudicando o término da etapa
Imoveis Indisponibilidade orcamentaria XX
N&do realizacdo do controle da execucédo do Plano e falta de XX
dados para analisar os resultados
Perda do prazo para envio ao CSJT para aprovagdo ou nédo XX
aprovacao da reforma/aquisicao/obra
1.16. TRT16

Nao ha politica, avaliacéo, tratamento ou
monitoramento dos riscos relacionados a manutencdo predial,
conforme resposta a RDI SECAUDI 6/2024.

1.17. TRT17

Embora haja uma politica de gestdo de riscos, ndao ha
avaliacdo, tratamento ou monitoramento dos riscos relacionados

a manutencdo predial, conforme resposta a RDI SECAUDI 6/2024.

Secretaria de Auditoria

o . Setor de Administragdo Federal Sul (SAFS),
= Conselho Superior Quadra 8, Conjunto A, Bloco A, Sala A4.29
da Justiga do Trabalho Brasilia — DF 70.070-600
J Telefone: (61) 3043-3340 - Correio eletrénico: auditoria@csit.jus.br

30




informou

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO

Contudo, em resposta a RDI SECAUDI 6/2024, o tribunal

que a Secretaria de

Infraestrutura,

Manutencdo e

Servicos (SIMS) mapela os riscos de acordo com cada objeto de

contratacao.

_ Proposta de medida mitigadora e/ou
mEe M= corretiva
Planejamento No caso de demanda adicional proceder

Deficiéncias na definicdo da demanda

com aditivo do contrato ou realizar
contratacdo adicional conforme o caso.

Superdimensionamento ou
subdimensionamento dos riscos

Reavaliar riscos

Estimativa de Orgamento incorreta

Em caso de deserta revisar orcamento e
lancar novamente a licitagdo. Em outro
caso estender a fase de lances para
aumentar a competitividade.

Critério de aceitabilidade de precos
ineficiente

Aditivo contratual / Acdo de
Fiscalizacao

Deficiéncia nos critérios de
sustentabilidade ambiental

Serdo estudadas e adotadas medidas
corretivas e/ou compensatoérias

Regras de repactuacdo mal definidas

Reavaliar situacao

Condicbes de habilitacao
excessivamente restritivas a
competitividade

Reavaliar economicidade na renovacédo do
contrato

Licitacado Signatario(s) incompetente(s);
publicacdo intempestiva do extrato do | Refazer procedimentos
contrato
Divergéncias textuais entre Edital, Padronizar os procedimentos;
Termo de Referéncia e Minuta de implementar sistema de revisédo e
Contrato controle
Falta de publicacdo dos atos
necessarios a validade do processo Republicar
licitatorio no DOU e em jornal de
grande circulacdo, se for o caso.
Auséncia de remessa obrigatoria dos
recursos e defesas indeferidos no Suspender licitacdo e encaminhar para
processo licitatdrio para apreciacgédo autoridade para apreciacao
da autoridade superior
Ndo atendimento do parecer juridico Elaborar justificativa ou
sem justificativa suspender/corrigir/relancar licitacao
Adjudicacdo de licitante sem
documentacdo completa de habilitacéo Retroceder fase e realizar diligéncias
exigida em edital
Gestao do | Desconhecimento (ou conhecimento = - -
contrato superficial) dos termos da Atuagdo do fiscal junto ao preposto

contratacdo por parte da Contratada

reiterando condig¢bes contratuais

Inércia da fiscalizacdo frente a
descumprimento ou mal cumprimento de
obrigagfes contratuais

Acdo do Fiscal, apoio dos outros
integrantes da divisdo e, se for o
caso, redistribuir contratos

Falha ou omisséo no registro dos atos
e fatos do contrato

Acdo do Fiscal, apoio dos outros
integrantes da divisdo e, se for o
caso, redistribuir contratos

Nao manutencdo das condigles de
habilitacao

Extingdo do contrato ou diligenciar
junto a contratada para sanar situacao

Mora/falha na escolha e nomeacédo dos
fiscais do contrato

Realizar a nomeacdo e aditivar contrato
se for necesséario

Auséncia de designacédo de preposto

Notificacédo imediata exigindo
designacdo de preposto

Falta de utilizacdo dos Equipamentos
de Protecédo Individual (EPI) pelos
funcionéarios da Contratada e/ou de
procedimentos de seguranga.

Aplicacdo de multa e diligéncias de
conscientizacgéo

Nao renovacgao ou reforgo da garantia
contratual, quando de aditivos ao

Saneamento com exigéncia da
renovacao/reforco da garantia

)

Conselho Superior
da Justica do Trabalho
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contrato

Descumprimento dos critérios de Aplicacdo de multa e diligéncias de
sustentabilidade conscientizacéo

Execucdo de servicos ou emprego de

materiais em desacordo com o Projeto Aplicacédo de multa e diligéncias junto
e especificacbes do Termo de ao preposto

Referéncia

Comunicacdo junto aos setores seguintes

Atraso no pagamento a Contratada
do processo de pagamento

Atraso para o inicio efetivo dos
servigos

Aplicacédo de multa

1.18. TRT18

A Secretaria de Manutencdo e Projetos é responsavel
pelos subprocessos “Avaliar iméveis”, “Elaboracdo do Plano de
Obras”, “Fiscalizacdo das obras e servicos de engenharia”,
“Gestdo da Manutencdo” e “Gestdao dos chamados (suporte ao
usuario)”, sendo mapeados apenas 0Ss riscos da “Gestdao da
Manutencéo™.

L Cadeia de Valor
r
IRH?‘-’ REGIAD

Riscos Processos
de Trabalho

Tipo Macroprocesso da Cadeia de Valor Nome do Processo Dono do Processo

Riscos por Tipo Riscos por Nivel Eventos de Risco

d Evento de Risco Processo

73

Matriz de Riscos Residuais Qtd Riscos da Cadeia de Valor
Gestio da Manutencio
Muito Bai.. Baixo (2) Médio (3) Alte (4) Muito Al...

Muito Alta (5}

Ala (4)

-
-
-

Média (3)

=V

-
Muito Baia (1) W. 0 2 o 2
M sa00 Médio M A | B
Processo de 5
Evento de risco
trabalho
Gestao da | Cano estourado, vazamentos hidraulicos
Manutencéo Queima das bombas, inversores, pane nos quadros alimentadores, quebra do
chiller

Remocdo ndo autorizada

Técnicos incapazes de realizar leituras em equipamentos e elaborar
relatérios acusando os problemas
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A Secretaria de Manutencdo e Projetos também é
responsavel pelo projeto estratégico “Implantacdo da Resolucéo

36572023, tendo mapeados 0OS Seus riscos.

. Riscos Projetos

i‘ Estratégicos
TRI-13: REGIAD
Projeto Situagdo Nivel

Riscos
Qtd Riscos por Projeto Eficacia
Projeto - pu
estratégico Evento de risco Nivel

Implantacgéo da | Nao cumprimento dos prazos do projeto Médio
Resolucgéo CSJT | Planos de Manutencdo mal elaborados Médio
365/2023 Falta de Orcamento Adequado Baixo

Além dos riscos atribuidos a Secretaria de Manutencéo
e Projetos, os riscos do processo “Gestdo de Contratos” também

estao relacionados ao objeto de auditoria.
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Riscos Processos
de Trabalho

7

TRT-182 REGIAD

Tipo Macroprocesso da Cadeia de Valor Nome do Processo Deno do Processo

W apco I
W caa delegiia e W icedo dWotite, . 53

(nd Riscos Ident

Limpar Filtro

Riscos por Tipo Riscos por Nivel Eventos de Risco

Id  Evento de Risco Processo

Rinco antes da ut
avaliagiodo

vle Aprovar garanti

2 assinatura do aditivo contratual  Gestio de Contratos

Matriz de Riscos Residuais Qtd Riscos da Cadeia de Valor

< MuitoBai.. Bao(2)  Médio@) Aol  Muito Al

- RS _
13 3

Muito Alta (5)
Alta {4)
Média (3)

Baixa (2)

Muito Baoa (1)

B ssixo Médio | | B

Processo de

trabalho Evento de risco

Gestao de | Aprovar garantia sem os requisitos exigidos

Contratos Atraso da comunicacdo do gestor a empresa para emissdo da nova fatura com
aplicacdo de glosa

Atraso na assinatura do aditivo contratual pelos contratantes

Atraso ou ndo envio do documento fiscal

Atraso ou ndo publicacdo do termo de aditivo

Auséncia de acionamento de garantia

Auséncia de apresentacédo de documentacédo para formalizacdo do aditivo ou
sua apresentacdo incompleta

Auséncia de notificacdo a empresa do deferimento de prorrogacdo do prazo

Auséncia de notificacdo da empresa pela Secretaria de Licitagdes e
Contratos quanto a irregularidade das certidfes

Auséncia de regularizacdo pela empresa

Auséncia de solicitacdo do documento fiscal

Auséncia ou justificativa inadequada para aditivo contratual

Coleta excessiva

Compartilhamento com terceiros de forma irregular

Cépia ndo autorizada

Descumprimento da garantia pela empresa

Elaboracdo da minuta do aditivo com dados incorretos ou atraso na
elaboracdo da minuta

Empresa sem condicdo de entregar o bem ou prestar o servicgo

Encaminhamento de documento fiscal/faturas/certiddes/documentos com dados
incorretos

Entrega do servigco ou recebimento do bem fora da especificacdo exigida

Entrega do servigo ou recebimento do bem fora da especificagdo exigida

Erro ou atraso na estimativa de custos para o aditivo contratual

Excesso de acumulo de folhas nos passeios adjacentes ao TRT

Excesso de acumulo de folhas nos passeios adjacentes ao TRT

Falha em atender os direitos do titular dos dados pessoais

Falha ou erro no processamento

Falta de transparéncia ou de consulta facilitada e gratuita sobre a forma
e a duracado do tratamento, bem como sobre a integralidade de seus dados
pessoais

Incompatibilidade do tratamento com as finalidades informadas ao titular,
de acordo com o contexto do tratamento

Inércia da empresa contratada para dar inicio a prestagdo do servigo ou
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entrega do bem

Interrupgdo inesperada dos servicos prestados pela empresa

Modificacdo ndo autorizada

N&do abertura de processo (procedimentos) para aplicacdo de penalidade a

empresa

Ndo acompanhamento da entrega do bem ou

da prestacdo do servico

Nao autuacdo em tempo habil do processo

de aditivo contratual

N&do conferéncia pelo gestor do contrato
glosa

da necessidade de aplicacdo da

N&do conferéncia pelo gestor do contrato
glosa

da necessidade de aplicacdo de

Ndo juntada do aditivo contratual no processo principal

Nao recebimento definitivo do servigo ou do objeto

Ndo solicitacdo da garantia contratual

N&do verificacdo do saldo da conta vinculada para devolucdo no encerramento

do contrato de locagdo de mdo de obra

Perda/destruicdo acidental ou ilicita

Pisos e superficies molhadas podem causar incidentes

Possibilidade de realizacdo do tratamento para fins discriminatérios

ilicitos ou abusivos

Prestacdo de servico ndo iniciado dentro do prazo

Publicacdo indevida ou desnecessaria de

dados pessoais

Remocdo néo autorizada

RETENCAO DOS DADOS POR TEMPO SUPERIOR AO ESTRITAMENTE NECESSARIO

Situagbes acidentais ou ilicitas de comunicagéo

Tratamento dos dados para finalidade diversa da informada

Vinculacdo ou associacdo indevida, direta ou indireta, dos dados pessoais

ao titular

1.19. TRT19

Constam

determinado objeto para o TRT19”

do mapa de

contratacdes, resumido a seguir:

riscos

“contratar, adquirir

0s riscos relacionados as

Processo de . _
trabalho Evento de risco Nivel Controles
Governanca E.R.1. Auséncia de priorizacdo das Alto o
das aquisicles que apoiam a Mitigar Plano anual d? Contratacdo;, .
S . o ~ Plano de Gestdo das Contratacles;
aquisicles implementacdo das agdes ~
- o - o Cronograma Anual das Contratacdes
organizacionais mais relevantes.
E.R.2. Erros e omissfes por parte
dos diversos setores envolvidos na E Mapeamento dos processos de
= = xtremo -
execugdo do processo de contratacao . trabalho envolvidos no
N = Evitar =
(desde o planejamento da contratacéo macroprocesso da contratacéo
até selecdo do fornecedor)
E.R.3. Falha na descricao do objeto - =
contratado; auséncia de analise A!t9 Plano Anugl de Capacitagdo das
- = . Mitigar | Contratacbes
critica das solucdes do mercado;
Planejamento E.R.4.Especificacdes incompletas ou Escolha da equipe de contratacéo
da com requisitos irrelevantes para Alto adequada a natureza do objeto da
contratacao quis p Mitigar | contratacdo e sua respectiva
contratacgao. a = S s
capacitacdo periddica.
Escolha da equipe de contratacéo
E.R.5.SolicitacOGes com exigéncias Alto adequada a natureza do objeto da
restritivas Mitigar | contratacdo e sua respectiva
capacitacdo periddica.
E.R:G.InobservanCIa do prazo Extremo | Aplicacdo do Cronograma Anual das
indicado no Plano anual de . ~
= Evitar Contratacgdes
Contratacao
Capacitacao dos integrantes das
~ - Extremo | equipes de planejamento na
E.R.7.Contratagbes inadequadas Evitar elaboracdo dos Estudos Técnicos
Preliminares

)

Conselho Superior
da Justica do Trabalho
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Capacitacdo dos integrantes equipes
de planejamento na elaboracédo dos

E.R.8.Contratacfes antieconbmicas A!t9 Estudos Técnicos Preliminares
Mitigar J
quanto a analise de custo das
solucdes.
Capacitacdo dos integrantes das
E.R.9._Desconsideracdo de riscos equipes de planejamento na
= Alto = PN
relevantes para cada contratacéo S elaboracdo dos Estudos Técnicos
P Mitigar - .
especifica. Preliminares quanto a analise de
risco.
E.R.10.TR ou PB cujo conteldo nao
permite selecionar a proposta Criacdo de um Banco de modelos de
- . - = Alto - P
mails vantajosa para a Administracéo e Projetos Basicos e Termos de

A - Mitigar A=
ou ha contrato sem mecanismos Referéncia
adequados para a gestéo contratual.

E.R.11. Dificuldade em verificar a - x
qualidade do servico e de aplicar Alto CapaC|tag§o dos agentes de
- S = g contratacdes
penalidades por falta utilizacdo do Mitigar b T 20 d
MR sobre a aplicagéo do IMR.
Aumento do preco da contratacéo Méd!o Risco aceitavel
) Aceitar
E.R.12_Contratacfes desalinhadas aos - - = -

- H - Disseminacdo dos requisitos de
requisitos previstos no Guia de bi lidad ~
Contratacgbes Sustentéaveis da Justica sustentabilidade nas contratacoes

~ - Alto publicas definidos no Guia de
do Trabalho (Resolucédo CSJT n e ~ s s
S F Mitigar | Contratacfes Sustentaveis da
310/2021) e da Politica de Justica do Trabalho (Resolucao CSJT
Sustentabilidade do TRT19 (RA TRT19 o 318/2021) ¢
n° 235/2021)
Capacitacao dos integrantes equipes
E.R.13.Subdimensionamento ou Alto de planejameqto na elaboracéoc dos
z - e Projetos Basico e Termo de
superdimensionamento da demanda Mitigar P -
Referéncia quanto a metodologia
para quantificar a demanda.
Capacitacao dos integrantes equipes
E.R.14_Aplicacédo de penalidades Alto de planejameqto na elaboracéoc dos
- - e Projetos Basico e Termo de
desproporcionais ao dano causado. Mitigar P - =
Referéncia quanto a aplicacdo de
sancgoes
E_R.15.Ineficiéncia e ineficacia da Alto Elaboracdo de um Manual de
Ffiscalizacdo contratual. Mitigar | Fiscalizacdo das Contratacdes
£.R.16. Supervalorizagao o S aaraenes 1o cianorasse ae
subvalorizarédo do valor de Alto ProPetosJBésico e Termo deg
referéncia do objeto a ser Mitigar JeLos .
Referéncia quanto a correta
contratado. = A -
formulacdo do preco de referéncia
Capacitacdo dos integrantes equipes
de planejamento na elaboracédo dos
E.R.17_Contratacdo de empresa Projetos Basico e Termo de
. - Alto P S
incapaz de executar o objeto i Referéncia no tocante a exigéncias
Mitigar s -
contratado. técnicas e criacdo do Banco de
Modelos de Projetos Béasicos e
Termos de Referéncia.
Criacgdo do Banco de Modelos de
Projetos Basicos e Termos de
E.R.18.Limitagdo indevida da Alto Referéncia e capacitagdo dos
competicéo Mitigar | integrantes equipes de planejamento
na elaboracdo dos Projetos Basico e
Termo de Referéncia
E.R.19.Possibilidade de ndo serem Extremo | Aplicacéo do Cronograma Anual das
finalizadas algumas contratacdes Evitar antraga Ses 9
dentro do exercicio financeiro. ¢
Inclusdo, nas minutas contratuais,
E.R.20. Descontinuidade do servico informacdo acerca da necessidade de
em razdo do comprovado desequilibrio manifestacdo da empresa quanto a

P - - Alto - = S

econdmico/financeiro decorrente da Mitigar inclusdo no termo aditivo de

perda do direito ao reajuste
contratual.

clausula garantidora de reajuste
por ocasido dos pedidos de
prorrogacdo do contrato.

)
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Avaliacédo de itens com baixo risco

de ilegalidade e a nao avaliacédo de %ggzgar Risco aceitavel
outros com alto risco de legalidade.
Continuidade de licitagdo com vicios | Médio - i
. - Risco aceitavel
de legalidade. Aceitar
c.5.4.Especi Ticacoes inconpIetas o0 | e, | sosotmga s natrere do osjots ao
com requisitos irrelevantes para S a ~ ]
= Mitigar | contratacdo e sua respectiva
contratacéo. - ~ So
capacitacdo periddica.
Selegdo do Aceitacdo ou recusa de propostas em Médio Risco aceitavel
Fornecedor desacordo com o edital. Aceitar
E.R.21_Execucdo em maior grau de
detalhe de procedimentos com baixo Alto Aplicacao de lista de verificacao
risco e a ndo execucdo, ou execucao S contendo os procedimentos previstos
- Mitigar - x -
com menor nivel de detalhe, de na legislagcdo pertinente.
outros com alto risco.
Descumprimento de prazo para ajuste Médio - S
- Risco aceitavel
de propostas Aceitar
Declarar a empresa vencedora da .
o ~ - Médio - S
licitacdo com restricgdes para Aceitar Risco aceitavel
contratar com Administracdo Publica
A existéncia de grande numero de s
= - p Médio - i
propostas nao mantidas apos a fase - Risco aceitavel
Aceitar
de lances
Orientacdo sobre as formas de
E.R.22. Restricio da Alto obtencéo de~propostas de precos
competitividade Mitigar para gbtgngao do valor de
) referéncia, nos termos do Ato TRT
130/2020
Gestéo E_.R.23_Falhas durante a fiscalizacéo . ~ s -
Contratual quanto os aspectos sobre os quais A!t9 Cap§C|t§gao perlodlga dos gestores
= o A - Mitigar | e fiscais da execugdo contratual.
ndo detém competéncia
Capacitacao de novos servidores
E.R.24_Nao fiscalizagdo adequada dos | Alto para funcdo de fiscal contratual
aspectos sob sua responsabilidade. Mitigar | permitindo uma distribuicao
equitativa.
Mapeamento do processo de
E_.R.25_Falhas/auséncia no registro Alto f:sgallzggag congr?tual e
das ocorréncias contratuais Mitigar elaboracao de modefos para
: acompanhamento da execucdo dos
contratos.
Impossibilidade de prorrogacao Med!o Risco aceitavel
contratual Aceitar
_ Criacédo de um Manual de
E_R_26_VenC|m?nto de contratos ge Alto Fiscalizacdo das Contratacgdes e
natureza continuada sem licitacao S - z - H
I . - Mitigar | atualizacdo do normativo interno
iniciada/finalizada. P
sobre a matéria.
E.R.27.1nadimplemento de obrigacfes Alto Criacdo de um Manual de
fiscais e sociais pela contratada. Mitigar | fiscalizacdo das ContratacOes
Inadimplemento de obrigacbes Médio Risco aceitavel
trabalhistas pela contratada. Aceitar
Elaboragdo de norma sobra a gestéo
de garantias contratuais e
E.R.28_.Auséncia de garantia capaC|tag§o dos agentes de
. Extremo | contratacdo sobre o tema, desde a
contratual ou garantia contratual . L D
N - Evitar definicédo dos critérios para
insuficiente. N -
exigéncia de garantia e o
acompanhamento desta durante a
execugdo contratual.
E_R.29_Recebimento de bens e Escolha dos f|§cals adequada a _
servicos que ndo atendem aos ﬁ!t? natureza do_objeto dg constatagéo e
S¥ itigar | sua respectiva capacitacéo
requisitos do contrato. periodica.
E.R.30.Auséncia/ falha nos controles Criacdo de controles internos para
internos e sobrecarga dos fiscais Alto facilitar os trabalhos de
quanto ao recebimento de bens e Mitigar | fiscalizacdo e reduzir erros e
servigos retrabalhos pelos fiscais.
Pagamento de fornecedor em débito Médio - .y
- Risco aceitavel
com a fazenda. Aceitar

)
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E.R.31.Atraso na liquidacdo da Criacdo de controles internos para

1 Alto acompanhamento da liquidagdo de
de§pesa € no reco!hlmeqto qe Mitigar | despesas e de recolhimento de
tributos (obrigacdes fiscais). tributos

Capacitacao dos fiscais contratuais

E.R.32.Liquidagdo de despesa sem sobre a liquidacdo da despesa e

observancia aos requisitos previstos A!t9 adocao de lista de checagem e de
M Mitigar g =
em Lei modelo de despacho de liquidacao da
despesa.
Atraso nos pagamentos de faturas Méd!o Risco aceitavel
) Aceitar

Elaboracdo de norma sobre a
obrigatoriedade de lancamento dos
Alto dados no Sigeo e reunides com
Mitigar | gestores e fiscais para orientacéo
sobre os lancamentos devidos no
Sigeo.

E.R.33.Erro na avaliacédo da execucéo
orcamentaria e da disponibilidade
orcamentéaria.

1.20. TRT20

Embora haja uma politica de gestdo de riscos, ndao ha
avaliacao, tratamento ou monitoramento dos riscos relacionados

a manutencao predial, conforme resposta a RDI SECAUDI 6/2024.

1.21. TRT21

Embora haja uma politica de gestdo de riscos, nao ha
avaliacdo, tratamento ou monitoramento dos riscos relacionados

a manutencao predial, conforme resposta a RDI SECAUDI 6/2024.

1.22. TRT22

Embora haja uma politica de gestdo de riscos, nao ha
avaliacdo, tratamento ou monitoramento dos riscos relacionados

a manutencdo predial, conforme resposta a RDI SECAUDI 6/2024.

1.23. TRT23

Consta do Relatério de Gestdo de Riscos 2023 uma
tabela de identificacdo, analise, avaliacdo e tratamento de
riscos, bem como identificacado de riscos-chave.

Apresenta-se a seguir resumo dos riscos do processo
critico “Gestdo de bens imOveis” atribuidos a Secretaria de
Infraestrutura, Servicos e Patrimonio (SISP). Ressalta-se que

nenhum desses riscos foi identificado como risco-chave.
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Atividade/
P:gzﬁi;ﬁ“ge Etapa Evento de risco ggsggzzg Medida de tratamento
relevante
Gestao de | Manutencao Planejamento Inadequado Aceitar
Bens Quinguenal Alteracao de planejamento Mitigar Alterar os processos
Imoveis da manutencgédo/
engenharia
(tratamento da
demanda - fluxo
interno)
Plano operacional da
engenharia/manutencédo
Plano tatico da SISP
Atraso na execugao Aceitar
N&8o execucdo ou execuGao Aceitar
parcial do escopo da manutencédo
Execucdo parcial do escopo Aceitar
Baixa qualidade dos servicos Aceitar
prestados
N&do atendimento da demanda de Aceitar
forma satisfatoéria
Exposicdo de Tribunal a Aceitar
situacdo de irregularidade
Desvio de recurso material Aceitar
Desvio de processo judicial Aceitar
(fisico)
Manutencéo Planejamento Inadequado Mitigar Elaborar lista de
Preventiva servigos de
manutencao
Ndo realizacdo de manutencgéo Aceitar
preventiva
Baixa qualidade dos servicos Aceitar
prestados
Ndo atendimento da demanda de Aceitar
forma satisfatoéria
Exposicdo de Tribunal a Aceitar
situacdo de irregularidade
Desvio de recurso material Aceitar
Desvio de processo judicial Aceitar
(fisico)
Manutencgéo Servico realizado de forma Aceitar
Corretiva incompleta
Aumento da probabilidade de Aceitar
acidentes
Obra N&o atingimento do objetivo da Aceitar
obra
Falha na execucdo da obra Aceitar
N&o conclusdo da obra no prazo Aceitar
estabelecido
Gestado de Ndo cadastramento do imével Aceitar
bens Iméveis junto a SPU
Nado reavaliacdo do imovel Mitigar “Incluir no ETP da
Contratacao analise
sobre a necessidade
de reavaliar o
imovel . Atualizacao
dos modelos de Termo
de Recebimento
Provisério e
arquivamento de
auto."
Ndo reavaliagdo do imével Aceitar
Reavaliar de forma incorreta Aceitar
Limpeza e Edificios sujos Aceitar
conservacao Prestadores de servigo em Aceitar

condigles inadequada de
trabalho (EPI, EPC, uniforme e
etc)

)
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Fonte: Relatorio de Gestdo de Riscos 2023
O TRT esclarece que fToram identificados 3 (trés)

processos criticos na Secretaria de Infraestrutura, Servicos e

Patrimbnio (SISP): “Gestdo de Bens Iméveis”, “Gestdo de Bens
Moveis” e “Gestdo Servicos Basicos e Insumos”. Contudo,
selecionaram apenas 0 processo de “Gestdo de Bens Imoveis”

para mapear o0s eventos de risco.

Apresenta-se a seguir resumo dos riscos dos processos
da de

fornecedor” e “Gestédo e fTiscalizacdo contratual” atribuidos a

criticos “Planejamento contratacao”, “Selecéao

Coordenadoria de Contratacdées (COC). Ressalta-se que nenhum

desses riscos foi i1dentificado como risco-chave.

PROCESSO DE | Atividade/ EVENTO DE RISCO RESPOSTA | MEDIDA DE TRATAMENTO
TRABALHO Etapa AO RISCO
relevante
Planejamento | Elaboracdo do | Ineficiéncia na comunicacéo Aceitar
da Edital entre os atores envolvidos
Contratacéo Elaboracdo do | Ndo observancia do PAC Aceitar
DOD
Elaboracdo do | Falta de alinhamento das Aceitar
DOD contratacdes com os objetivos
estratégicos
Elaboracdo do | Elaboracéo de ETP e PB/TR com Aceitar
ETP/TR especificagdes incorretas
Elaboracdo do | Elaboracdo de ETP e PB/TR sem Aceitar
ETP/TR considerar a solucdo completa
Elaboracdo do | Estimativas inadequadas Aceitar
ETP/TR
Elaboracdo do | Demora no planejamento das Aceitar
ETP/TR contratacoes
Elaboragcdo do | Indisponibilidade orcamentaria | Aceitar
ETP/TR para demandas especificas
Elaboracdo do | Auséncia de pessoas Aceitar
ETP/TR capacitadas
Selecéo de | Elaboracdo do | Atraso no procedimento Aceitar
fornecedor ETP/TR licitatorio
Elaboracdo do | Licitagdo deserta/fracassada Aceitar
ETP/TR/EDITAL
Elaboracdo do | Problemas na avaliagdo dos Aceitar
ETP/TR/EDITAL critérios de habilitacgdo.
Elaboracdo do | Estimativa de preco em Aceitar
ETP/TR descompasso com os valores
praticados no mercado
Elaboracdo do | Implementacdo da nova lei de Aceitar
ETP/TR/EDITAL licitacdes
Elaboragcdo do | Reduzido corpo técnico Aceitar
ETP/TR/EDITAL qualificado
Elaboracdo do | Incapacidade técnico Aceitar
ETP/TR/EDITAL operacional por parte da
empresa contratada
Gestao e | Elaboracédo do | Servico prestado de forma Aceitar
fiscalizacédo | ETP/TR/EDITAL insatisfatorio/ineficiente
contratual Modelagem da | Contratada deixa de atender as | Aceitar

)
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contratacéao condicOes econbmicas para

prestar servicgos
Fiscalizacéo N&o observéancia da legislacéo Aceitar
Administrativa | trabalhista por parte das

contratadas - nos contratos

com cessdo de mdo de obra
Fiscalizacéao Atraso do pagamento a Aceitar
Contratual contratada
Fiscalizacéo Descumprir reiteradamente as Aceitar
Contratual obrigacdes contratuais
Fiscalizagao Pessoalidade no trato com os Aceitar
Contratual terceirizados
Fiscalizacéo N&o encaminhamento do pedido Aceitar
Contratual de prorrogacdo contratual em

tempo habil para o seu

prosseguimento

Fonte: Relatdrio de Gestdo de Riscos 2023

O TRT esclarece que foram identificados em mapeados 3
(trés) processos criticos na Coordenadoria de Contratacdes
(COC): “Planejamento da Contratacao”, “Selecdo de fornecedor”

e “Gestdo e fiscalizacdo contratual”.

1.24_. TRT24

Embora haja uma politica de gestdo de riscos, nao ha
avaliacdo, tratamento ou monitoramento dos riscos relacionados
a manutencdo predial, conforme resposta a RDI SECAUDI 6/2024.

2. Avali1acédo de riscos e controles da Justica do Trabalho

R1 - Auséncia ou demora na implementacdo da politica de
manutencédo predial do TRT

Probabilidad Risco Inerente

Impacto TRT Controles Existentes
P e (RI)
5 8 40 Alto [TRT18 |Priorizar o projeto.
R2 - |Ineficiéncia ou iInadequacdao da politica de manutencao

predial do TRT

Risco

Impacto| Probabilidade TRT Controles Existentes
Inerente (RI)

Elaborar check list, realizar vistorias e reunides com os

64 Al TRT18
8 8 to gestores dos contratos de manutencao.
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R3 - Acidentes e/ou interrupcdes nas atividades do TRT

(manutencéo predial corretiva ou preventiva)

Risco

Impacto Probabilidade TRT Controles Existentes
Inerente (RI)

Realizacdo de manutencgdes periddicas;

Comunicacao agil entre as equipes de administracdo
predial, manutencdo e engenharia;

Execugdo de procedimentos emergenciais para

TRT2 restabelecimento do funcionamento da unidade;
Contratagdo/aquisicdo de servico em carater emergencial;
Treinamento sobre seguranga do trabalho obrigatério
para os prestadores de servico residente e para os
servidores.

Capacitagdo técnica dos servidores nos temas afetos a
matéria de Seguranga do Trabalho;

Elaboragao de planilha com alerta para controle de prazos
(Plano de Prevencdo e Combate a Incéndio);

TRT4

Implementar solugdo para realizagdo de manutengao
preventiva e corretiva da estrutura predial visando reduzir
riscos de aparecerem rachaduras nas paredes do prédio;
Elaborar e implementar checklist para auxiliar vistorias
técnicas periddicas, que evidenciem vulnerabilidades
como rachaduras, goteiras e risco de curto-circuito
elétrico;

Instalar sprinkler, detectores de fumaca, alarme de
incéndio, portas corta fogo, sistema de hidrantes e
iluminagdo adequada; Implantar sistema de deteccdo e
alarme de incéndio;

Implementar solu¢do para manutencgao preventiva e
corretiva das instalagdes elétricas, visando reduzir riscos
de danos pessoais e materiais motivados por instalagdes
elétricas inadequadas;

Projetar adequadamente os novos circuitos elétricos das
instalages do Tribunal, dimensionando adequadamente
sua carga de acordo com as normas especificas.
Contratar profissionais especialistas em seguranca do
trabalho;

Implementar solugdo para fornecimento e instalagdo de
gerador elétrico; Implementar solugao para aquisicao de
subestacdo de eletricidade;

Instalar tapetes antiderrapantes com a finalidade de
minimizar a possibilidade de magistrados, servidores e
jurisdicionados sofrerem acidentes.

8 5 40 Alto

TRT8

TRT10 |Plano de evacuagao, em caso de colapso estrutural.

Certificado do Corpo de Bombeiros; Manutencdo de
geradores e nobreaks; Disponibilizagcdo de 2 grupos
geradores e 2 nobreaks para redundancia do backup;
Teste semanal nos geradores do Data center.

TRT18
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R4 - Falhas na avaliacdo e diagnéstico para correcdo dos
problemas (manutencdo predial corretiva)

Risco

Impacto Probabilidade Inerente TRT Controles Existentes
()

Inspecao predial periddica, realizada pela area técnica, a fim
de avaliar todos os sistemas de cada imdvel, conforme a
necessidade;

Contratagdo de servigos para reforma, recuperagdo ou
refor¢co de elementos construtivos;

Capacitagao;

Divisdo do trabalho de acordo com a competéncia (CHA) de
cada servidor;

Realizacdo de reunides de nivelamento das tarefas
desenvolvidas;

Realiza¢do de adaptagdes nos ambientes em caso de
dificuldades de acesso.

TRT2

8 5 20 | Alto Registro formal de acompanhamento dos servigos
realizados na contratagdo vigente, por meio de instrugdo de
TRT4 |processo administrativo de fiscalizagdo;

Estabelecimento de rotina para confirmacado de servico
finalizado.

Implementar solugGes para realizagdo de manutengao
corretiva (ventilagdo natural, renovagdo de ar, controle de
umidade, instalagGes hidraulica e elétrica, estrutural,
elevadores);

TRT8

Deve ser identificado o motivo da patologia e a fonte deve
ser tratada, para que se evite o agravamento do problema.
Posteriormente deve ser avaliada a necessidade de reforgo
ou reparo.

TRT10

R5 - Falhas na identificacdo, avaliacdo, diagnostico e
planejamento para correcdo dos problemas (manutencéo predial

preventiva)

Risco

Impacto Probabilidade Inerente TRT Controles Existentes
(G))

Inspegdo predial periddica, realizada pela area técnica, a fim
de avaliar todos os sistemas de cada imdvel, conforme a
necessidade;

2 8 16 | Médio [TRT2 |Contratagdo de servigos para reforma, recuperagdo ou
refor¢o de elementos construtivos;

Capacitagao;

Divisdo do trabalho de acordo com a competéncia (CHA) de
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cada servidor;

Realiza¢do de reunides de nivelamento das tarefas
desenvolvidas;

Participagdo de servidores na Comissao de Acessibilidade.

Definigao formal, junto a administragao, da priorizagdo das
demandas a serem atendidas, levando-se em consideragdo a
natureza do servigo e a capacidade operacional;
Mapeamento do fluxo do processo de elaboragdo de
projeto, com definicdo de prazos adequados para execugao
de cada etapa;

TRT4 |Criacdo de banco de dados com informacdes e plantas
consolidadas, completas e atualizadas das edificagoes,
incluindo feedbacks de contratagGes passadas e sistema
informatizado de busca de informagdes;

Implementagdo do conceito BIM e "clash detection" para
auxiliar compatibilizagdo de projetos e consequente melhora
nas especificagdes.

Implementar solugdes para realizagdo de manutencgdo
preventiva (ar-condicionado, controle de pragas, no-breaks,
2 8 16 | Médio instalagdes hidraulica e elétrica, estrutural, elevadores);
Elaborar e implementar checklist para auxiliar vistorias
técnicas periddicas, que evidenciem vulnerabilidades como
TRT8 |[rachaduras, goteiras e risco de curto-circuito elétrico;

Criar ou atualizar a documentag¢do onde constam os
projetos, diagramas, plantas e as built da rede elétrica das
unidades;

Implementar solugdo para realizagao de manutengao
periddica por meio de fiscalizagdo técnica.

TRT18|Plano de Manutengao Predial.

Alterar os processos manutengdo/engenharia (tratamento
da demanda - fluxo interno);

TRT23|Plano operacional engenharia/manutencgdo;

Plano tatico da SISP;

Elaborar lista de servicos de manutengao.

R6 - Dimensionamento indevido da necessidade e definicao

inadequada do objeto da contratacao

Risco

Impacto Probabilidade Inerente TRT Controles Existentes

Aperfeicoamento da gestao de riscos;

Aperfeicoamento de capacitagao;

Reformulagdo do ETP online e a criagdo do formulario com
5 8 40 | Alto [TRT1 [elementos para elaboragdo do documento de referéncia;
Implantagdo da metodologia BIM (compatibilidade de
projetos executivos e orgamentacao);

Estudo pormenorizado sobre viabilidade de Projeto Basico
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simplificado para contratagdes na modalidade "dispensa de
licitagao";

Aprovagao do anteprojeto por autoridade competente
(DG/Presidéncia);

Revisdo do cronograma fisico-financeiro pela equipe de
fiscalizagdo de obras;

Estudo de viabilidade para revisdo dos créditos para
habilitacdo econdmica dos licitantes.

8 40 | Alto

TRT2

Capacitagao;

Divisdo do trabalho de acordo com a competéncia (CHA) de
cada servidor;

Realiza¢do de reunides de nivelamento das tarefas
desenvolvidas;

Criacdo de catdlogo de materiais padronizados com
descricao detalhada de insumos a serem adquiridos;
Detalhamento das contratacdes apds andlise do histdrico de
ocorréncias;

Conferéncia redobrada de dados e valores;

Revisdo dos documentos basicos pela Se¢do de Informagdo
Processual;

Revisdo do processo de compra ou contratagao pela SCl e
Assejur.

TRT4

Planejamento formal da contratagdo com participacdo da
equipe de fiscalizagdo, contendo previsao justificada dos
critérios de medicdo, fontes de referéncia (caderno técnico
do SINAPI, TCPO);

Elaboragao de planilha compartilhada para que as areas
preencham os dados sobre encaminhamento das demandas
do Plano de Gestdo das Contratagdes;

Criacdo de indice para andlise da relagdo entre o valor
estimado e o valor adjudicado;

Checklist de revisdao quanto aos aspectos legais de
viabilidade do projeto antes do encaminhamento a licitagao;
Contratagao de escritdrio especializado para elaborar
projetos unificados;

Limitacao das demandas designadas simultaneamente a
cada servidor em fungdo da natureza do servico e
capacidade operacional;

TRT8

Plano Plurianual de Obras;

Plano anual de aquisi¢des;

Plano de projeto de licitagdo sustentavel;

Proposta orcamentdria prévia;

LicitagGes no primeiro semestre;

Alinhamento entre planejamento orgamentario financeiro e
planejamento estratégico institucional;

Padronizagao de termos de referéncia, projetos basicos,
editais de licitagcdo e contratos;

Manual de processos Administrativos;

Aplicagdo da IN SLTI/MPOG n2 5/2014;

Ferramenta de pesquisa de precos;

Capacitagao;

)
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Fluxograma do processo de gestdo de contratos.

Solicitar da SETIC um computador que suporte o aplicativo
AUTOCAD;

TRT11|Criar um calendario para solicitar a aquisi¢cdo de licenga do
software antes de expirar considerando o prazo
administrativo.

No caso de demanda adicional proceder com aditivo do
contrato ou realizar contratacdo adicional conforme o caso;
Reavaliar riscos;

Em caso de deserta revisar orcamento e langar novamente a
licitagao;

Em outro caso estender a fase de lances para aumentar a
competitividade.

Aditivo contratual / acdo de fiscalizagdo, para critério de
aceitabilidade de pregos ineficiente;

Reavaliar economicidade na renovagao do contrato, para
condigcdes de habilitagdo excessivamente restritivas a
competitividade.

TRT17

Separar o objeto do contrato de manutencdo predial;
Realizar Estudos Técnicos Preliminares voltados para as
experiéncias com os ultimos contratos de manutengao
predial.

TRT18

Plano Anual de Contratacao;

5 8 40 | Alto Plano de Gestdo das Contratagdes;

Cronograma Anual das Contratagdes;

Mapeamento dos processos de trabalho envolvidos no
macroprocesso da contratagdo;

Plano Anual de Capacitagao das Contratacdes;

Escolha da equipe de contrata¢do adequada a natureza do
objeto da contratacao;

Capacitagdo periddica;

Aplicagcdo do cronograma anual das contratacdes;
TRT19|Criagdo de um banco de modelos de projetos basicos e
termos de referéncia;

Disseminagdo dos requisitos de sustentabilidade nas
contratagOes publicas definidos no Guia de Contratacdes
Sustentaveis da Justica do Trabalho (Resolugdo CSJT n°®
310/2021);

Elaboragdao de um manual de fiscalizagdo das contratagdes;
Inclusdo, nas minutas contratuais, informagdo acerca da
necessidade de manifestagdo da empresa quanto a inclusdo
no termo aditivo de cldusula garantidora de reajuste por
ocasido dos pedidos de prorrogac¢do do contrato.

Incluir no ETP da contratacgdo andlise sobre a necessidade de
reavaliar o imovel;

Atualizagdao dos modelos de Termo de Recebimento
Provisodrio e de arquivamento.

TRT23
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R7 - Selecédo inadequada do fornecedor

Risco

Impacto Probabilidade Inerente
()

5 40 | Alto

TRT

Controles Existentes

TRT1 |Programa de capacitagdo continuada.
Capacitagao;
Divisdo do trabalho de acordo com a competéncia (CHA) de
cada servidor;
Realizagdo de reunides de nivelamento das tarefas

TRT2 |desenvolvidas;

Revisdo dos documentos basicos pela Se¢do de Informacgdo
Processual;

Revisdo do processo de compra ou contratagao pela SCl e
Assejur.

Justificar ou comprovar encaminhamento a diversos

TRT4 |[fornecedores (no minimo 3) na solicitacdo de
aquisicdo/contratacio.

Manual de processos Administrativos;
TRT8 |Comprovagdo de capacidade técnica;
Especificagdo pelo setor técnico de item relevante.
Refazer procedimentos;
Padronizar os procedimentos;
Implementar sistema de revisao e controle;
Republicar;
Suspender licitagdo e encaminhar para autoridade para
aprecia¢do, na auséncia de remessa obrigatdria dos recursos
e defesas indeferidos no processo licitatorio para apreciagdo

TRT17 . .
da autoridade superior;

Elaborar justificativa ou suspender/corrigir/relangar
licitagdo, no ndo atendimento do parecer juridico sem
justificativa;

Retroceder fase e realizar diligéncias, na adjudicacdo de
licitante sem documentac¢do completa de habilitagdo exigida
em edital.

Separar o objeto do contrato de manutencgao predial;

TRT1S Realizar Estudos Técnicos Preliminares voltados para as
experiéncias com os ultimos contratos de manutengao
predial.

Aplicacdo de lista de verificagdo contendo os procedimentos
previstos na legislagao;

TRT19|Orientagdo sobre as formas de obtengao de propostas de

precos para obtengdo do valor de referéncia, nos termos do
Ato TRT 130/2020.

)
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R8 - Gestao e fTiscalizacao ineficiente da contratacao

Impacto Probabilidade Inerente TRT
()

Risco

Alto

TRT1

Controles Existentes

Cartilha de Boas Praticas de Gestao e Fiscalizagao Contratual;
Kit PDCA - Conjunto de modelos contendo procedimentos
recomendados a fiscalizagdo baseados na ferramenta de
gestdo "Ciclo PDCA".

TRT2

Capacitagao;

Divisdo do trabalho de acordo com a competéncia (CHA) de
cada servidor;

Realiza¢do de reuniGes de nivelamento das tarefas
desenvolvidas;

Fiscalizagdo efetiva do trabalho, verificando in loco a
realizagdo das atividades de acordo com a NR exigida,
solicitando a paralisagdo do servigo em caso de
descumprimento e regularizagdo dos servigos;

Aplicacdo de penalidades contratualmente previstas e, em
ultimo caso, rescisdo contratual e contratagdo emergencial;
Substituicdo de processos de apuragdo de descumprimento
contratual por acordos de nivel de servigo.

TRT4

Estabelecer a figura do fiscal setorial (servidor da unidade
judiciaria autora da demanda), que atuarda a depender da
natureza do objeto e sera auxiliado pela equipe de
servidores da area técnica;

Registro formal de acompanhamento dos servigos realizados
na contratagdo vigente, por meio de instrugao de processo
administrativo de fiscalizagao;

Capacitagao técnica dos servidores nos temas afetos a
medicdes em contratagdes;

Conferéncia da tarefa por outro servidor;

Levantamento de contratos em que ha pagamento
parcelado da garantia e acompanhamento, pelos fiscais;
Revisdo do fluxo do processo de san¢des administrativas,
com verificagdo, junto ao fiscal, de pendéncias contratuais
que podem ensejar a necessidade de acionamento da
garantia nos 30 dias que antecedem ao término da
cobertura contratual;

Contratacgdo de servigo terceirizado de fiscalizagdo;
Limitacdo das demandas designadas simultaneamente a
cada servidor em fungdo da natureza do servigo e
capacidade operacional;

Incluir todos os servigos e materiais necessarios para
conclusdo da obra na planilha de orgamento (fiscalizagdo);
Implementacdo do conceito BIM e "clash detection" para
auxiliar compatibilizagdo de projetos e consequente melhora
nas especificagGes.

TRT8

Capacitagao fiscalizagao;

)
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Sistema informatizado de gestdo de contratos;

Guia de fiscalizagdo de contratos;

POP da renovagdo contratual portaria presi n? 641/2015;
Padronizagdo dos procedimentos de fiscalizagao técnica e
administrativa;

Manual de processos administrativos;

Fluxograma do processo de gestdo de contratos;

Manual de processos administrativos.

Alto

TRT12

Avaliar a exata medida do desequilibrio na proposta da
contratada, de modo a reequilibrar a contratacdo na
proporgdo encargo/remuneracgdo estabelecida
originalmente;

N3o emitir Ordens de Execugdo de Servigos, sem que
tenham sido providenciadas todas as condigdes prévias para
tanto;

Observar os critérios de aceitabilidade das justificativas para
a prorrogacao de prazo conforme estabelecido art. 36, b, da
Portaria 340/2022;

Monitorar junto a empresa para que os prazos de
adimplemento sejam observados;

Registar com imediaticidade as ocorréncias da execugao
contratual e aplicar corretamente os niveis minimos de
servigo e as penalidades previstas no contrato;

TRT17

Atuacdo do fiscal junto ao preposto reiterando condi¢des
contratuais;

Acdo do fiscal, apoio dos outros integrantes da divisao e, se
for o caso, redistribuir contratos;

Extincdo do contrato ou diligenciar junto a contratada para
manutencgao das condi¢des de habilitacdo;

Realizar a nomeacao e aditivar contrato se for necessario;
Notificagcdo imediata exigindo designacdo de preposto;
Aplicagdo de multa e diligéncias de conscientizagao;
Saneamento com exigéncia da renovacdo/reforco da
garantia;

Comunicagdo junto aos setores seguintes do processo de
pagamento em caso de atrasos;

Aprimorar a capacitagdo de servidores envolvidos na gestdo
e fiscalizagdo dos contratos;

Capacitagao dos superiores hierarquicos;

Equalizagdo da carga de contratos por gestor e fiscais de
contratos;

Submeter pesquisa aos gestores e fiscais de contrato sobre
as maiores dificuldades encontradas na fiscalizacdo do
contrato;

Divulgagdo de canais que recebam a comunica¢do/dendncia
acerca de ingeréncia da Administracdo na atuagao do gestor
e consequente apuragao das irregularidades.

TRT19

Capacitacdo peridodica dos gestores e fiscais da execucdo
contratual;

Capacitacdo de novos servidores para funcdo de fiscal
contratual permitindo uma distribui¢ao equitativa;

)
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Mapeamento do processo de fiscalizagdo contratual e
elaboragdo de modelos para acompanhamento da execuc¢do
dos contratos;

Criagdo de um manual de fiscalizagdo das contratagdes e
atualiza¢do do normativo interno sobre a matéria;
Elaboracdo de norma sobra a gestdo de garantias
contratuais;

Escolha dos fiscais adequada a natureza do objeto da
constatacdo e sua respectiva capacitagao;

Criacdo de controles internos para facilitar os trabalhos de
fiscalizagdo, acompanhamento da liquidagao de despesas e
de recolhimento de tributos;

Elaborag¢dao de norma sobre a obrigatoriedade de
lancamento dos dados no Sigeo e reunides com gestores e
fiscais para orientagao sobre os langamentos devidos no
Sigeo.

)
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