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Poder Judiciario
‘ Justica do Trabalho

W Tribunal Superior do Trabalho

PROCESSO N° A 1000059-04.2024.5.90.0000

PROCESSO n° 1000059-04.2024.5.90.0000 (A)

REQUERENTE: CONSELHO SUPERIOR DA JUST DO TRABALHO

REQUERIDO: TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 1A. REGIAO, TRIBUNAL REGIONAL
DO TRABALHO DA 2A REGIAO, TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 3 REGIAOQ,
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 4 REGIAO, TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO
DA 5 A REGIAO, TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 6A REGIAO, TRIBUNAL
REGIONAL DO TRABALHO DA 7A. REGIAO, TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 8
REGIAO, TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 9 REGIAO, TRIBUNAL REGIONAL DO
TRABALHO DA 10 REGIAO, TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 11 REGIAQ,
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 12A REGIAO, TRIBUNAL REGIONAL DO
TRABALHO DA 13 REGIAO, TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO 14A REGIAO, TRIBUNAL
REGIONAL DO TRABALHO DA 15A. REGIAO, TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 16
REGIAO, TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO-17 REGIAO, TRIBUNAL REGIONAL DO
TRABALHO DA 18 REGIAO, TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 19 REGIAQ,
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 20A.REGIAO, TRIBUNAL REGIONAL DO
TRABALHO DA 21A REGIAO, TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 22A. REGIAQ,
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 23 REGIAO, TRIBUNAL REGIONAL DO
TRABALHO DA 24 REGIAO

RELATOR: DOUGLAS ALENCAR RODRIGUES

AUDITORIA SISTEMICA. LEVANTAMENTO DOS PLANOS E
MODELOS DE MANUTENGAO PREDIAL NO AMBITO DOS TRBUNAIS REGIONAIS DO
TRABALHO. ACOLHIMENTO INTEGRAL DA PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO DA
SECRETARIA DE AUDITORIA. Trata-se de auditoria sistémica, instaurada por forca do
contido no Processo Administrativo n°® 6002545/2024-00, para levantamento dos
processos e praticas concernentes a atividade de manutencdo predial no ambito da
Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, em atendimento ao art. 2° do Ato CSJT.GP.SG.
SEJUR n° 54/2024, c/c art. 37 do Regimento Interno do CSJT. A Secretaria de Auditoria
do CSJT (SECAUDI/CS)T) apresentou o Relatério Final a respeito do levantamento
sistémico sobre planos e modelos de manutencdo predial na Justica do Trabalho. A
pesquisa apresentada teve como principal objetivo a visualizacdo dos processos de
trabalho existentes e a identificacdo dos riscos vinculados a gestdo da manutencao
predial nos Tribunais Regionais do Trabalho. Considerando o trabalho técnico
produzido pela SECAUDI/CSJT, cumpre homologar o Relatéorio de Auditoria para
determinar a Secretaria de Auditoria do CSJT a realizacdo de auditorias do tipo
avaliacdo nos TRTs, conforme os riscos e controles identificados, em ordem a
impulsionar o aprimoramento das praticas de manutencdo predial na Justica do
Trabalho de 1° e 2° graus, bem assim para oficiar aos TRTs para que tomem
conhecimento do relatério e seus apéndices. Procedimento de Auditoria admitido e
homologado, com determinag¢do de providéncias.
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Cuida-se de procedimento de auditoria, instaurado a partir do
Processo Administrativo n°® 6002545/2024-00, para levantamento dos processos e
praticas concernentes a atividade de manutenc¢do predial no ambito da Justica do
Trabalho de 1° e 2° graus, em atendimento ao art. 2° do Ato CSJT.GP.SG.SEJUR n° 54
/2024, c/c art. 37 do Regimento Interno do CSJT.

Pelo despacho a fl. 3, foram incluidos nos presentes autos
digitais o Relatério do Levantamento Sistémico sobre os planos e modelos de
manutencdo predial, bem como seus quatro apéndices, com determinacdao de
expedicao de oficios aos Tribunais Regionais do Trabalho, para fins de comunicacdo da
distribuicao do feito.

A Secretaria de Auditoria deste Conselho Superior apresentou o
Relatorio de Auditoria Sistémica, as fls. 4/41, com os quatro apéndices, as fls. 43/186,
cuja conclusdo retrata o quadro atual dos processos e praticas de manutencdo predial
adotados naJustica do Trabalho de 1° e 2° graus.

O feito foi a mim redistribuido em 09/09/2024, conforme
certificado a fl. 220.

| - ADMISSAO

Admito o presente procedimento de auditoria, com fundamento
nos artigos 6°, X, e 37, 1, “f", do RICSJT.

Il - MERITO

Como relatado acima, trata-se de auditoria sistémica, instaurada
por forca do contido no Processo Administrativo n° 6002545/2024-00, para
levantamento dos processos e praticas concernentes a atividade de manutencdo
predial no ambito da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, em atendimento ao art. 2° do
Ato CSJT.GP.SG.SEJUR n° 54/2024, c/c art. 37 do Regimento Interno do CSJT.

A Secretaria de Auditoria do CSJT (SECAUDI/CSJT) apresentou o
Relatério Final a respeito do levantamento sistémico sobre planos e modelos de
manutencdo predial na Justica do Trabalho. A pesquisa apresentada teve como
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principal objetivo a visualizagdo dos processos de trabalho existentes e a identificacdo
dos riscos vinculados a gestdao da manutencao predial nos Tribunais Regionais do
Trabalho.

A equipe de auditoria da SECAUDI/CSJT realizou esse estudo
entre janeiro e agosto de 20124 e o Relatorio fornece, de maneira ampla, o quadro
atual da manutencdo na Justica do Trabalho, permitindo conhecer a situacdo nos TRTSs,
identificando os principais riscos e dificuldades relacionados e, com amparo nas
evidéncias observadas, destacar possiveis pontos de aperfeicoamento de processos.

A SECAUDI/CSJT referiu-se aos varios atos normativos
relacionados ao assunto (leis, decretos, instru¢des normativas e resolucdes), a
jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido, bem como a atos internos das préprias
unidades auditadas. Discorreu sobre a estrutura de governanca relacionada a
manutencdo predial, com abordagem dos seguintes aspectos: politica interna de
manutencdo predial, capacitacdo técnica especifica, plano tatico operacional,
monitoramento e métricas de desempenho, comités especializados, atribuicdo clara de
competéncias e responsabilidades e mapeamento de processos de trabalho.

Mencionou a importancia dos planos de manutencdo predial,
com indicacdo dos existentes nos TRTs, destacando ter sido verificado que a maioria
das Cortes Regionais ainda ndo possui politica ou plano de manutencdo formalmente
instituido (os prazos estabelecidos na Resolucdo CSJT 365/2023 para desenvolvimento
e implanta¢ao de plano de manutencao predial ainda se encontram em curso).

Tratou-se, no estudo, sobre recursos humanos, sistemas
informatizados e aspectos or¢camentarios. No detalhamento de areas prioritarias do
objeto, constam fluxogramas simplificados para demonstracdo dos principais
processos relacionados a “infraestrutura, bens e servicos”, ja mapeados pelas Cortes
Regionais. No exame dos processos de trabalho vinculados a area de compras,
licitacBes e contratos, o trabalho foi dividido em “planejamento da contratagao”,
“selecao de fornecedores” e “gestdo dos contatos”. Os principais riscos relacionados a
manutencdo predial foram avaliados e consolidados em tabela

Ao final do relatério, a SECAUDI/CSJT chegou a seguinte
conclusao:

“5. CONCLUSAO

Ao final deste trabalho, cumpre enfatizar que,
dentro dos limites estabelecidos pelo escopo, foi
alcancado o objetivo principal de apresentar ao
Conselho Superior da Justica do Trabalho um
“retrato” da situa¢do da manutenc¢do predial no
ambito da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus.
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Os resultados revelaram contrastes entre os
processos e praticas de manutencdo predial
adotados pelos Tribunais Regionais do Trabalho
(TRTs).

A seguir, apresentam-se 0s principais pontos
identificados:

ainda nao foram amplamente adotadas
medidas essenciais para uma gestdo eficaz da
manutencdo predial, sob a otica da governanca
institucional, como : politicas internas e
manutencdo predial, capacitacdo técnica especifica,
planejamento tatico-operacional, monitoramento
eficaz das atividades de manutencdo, comités
especializados, definicdo clara das responsabilidades
de cada setor envolvido, e mapeamento detalhado
dos processos de trabalho;

. auséncia de formalizacdo das praticas de
manutencgdo predial por meio da edicdo de normas,
orienta¢8es, manuais ou procedimentos;

. falta de formalizacao de planos essenciais,
como Plano de Manutencao Predial, Plano Plurianual
de Obras e Aquisi¢cBes de Iméveis, Plano de Logistica
Sustentavel e Plano de Contratacdes Anual;

. caréncia ou insuficiéncia de mao de obra
técnica, engenheiros ou arquitetos, nas unidades
responsaveis pela manutencdo predial de alguns
TRTSs;

. caréncia e ndo utilizacdo, pela maioria dos
TRTs, de um sistema proéprio ou especifico para
manutencféo predial;

. distincdo na qualidade das informacdes
orcamentdrias. Embora a maioria dos TRTs utilize a
acdo orcamentaria 4256 (Apreciacdo de Causas na
Justica do Trabalho) para a manutenc¢do predial, o
detalhamento das informacgdes é heterogéneo, com
destaque ne%ativo para os dados do SIGEO-JT.

Nao obstante, também foi possivel identificar
boas praticas em relacdo a manutencao predial,
como mapeamentos de processos de trabalho
robustos e bem estruturados, gestdo dos riscos
complementares a estes Brocessos, desenvolvimento
de sistemas préprios, elaboracdo de novos planos de
manutencdo predial ou alteracdo dos planos
existentes para atendimento a Resolucdo CSJT 365
/2023.

O relatério resultante deste estudo oferece
uma visdo ampla do cenario atual da manutencao
predial na Justica do Trabalho de 1° e 2° graus,
podendo servir como diretriz para futuras acdes
voltadas a proposicao de melhorias e ao incentivo a
adogao de praticas mais eficientes e eficazes na
gestdo dos imédveis.”

Apds o estudo e conclusdo, a area técnica apresentou a seguinte
proposta de encaminhamento:

“6. PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

Em funcao do levantamento realizado, prop&e-
se ao Conselho Superior da Justica do Trabalho:

6.1. determinar a Secretaria de Auditoria do
CSJT, com subsidios no presente levantamento, a
realizacdo de auditorias do tipo avaliacgdo nos
Tribunais Regionais do Trabalho, conforme os riscos
e controles identificados, a fim de impulsionar o
aprimoramento das praticas de manutencdo predial
na Justica do Trabalho de 1° e 2° graus;
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6.2. oficiar aos Tribunais Regionais do Trabalho
para que tomem conhecimento do presente relatorio
e seus apéndices.”

Desse modo, homologam-se o resultado e o Relatério Final
apresentados pela SECAUDI/CSJT na presente Auditoria Sistémica, a fim de que sejam
integralmente adotadas as medidas constantes da Proposta de Encaminhamento , para
determinar a Secretaria de Auditoria do CSJT, com subsidios no presente levantamento,
a realizacdo de auditorias do tipo avaliagdo nos TRTs, conforme os riscos e controles
identificados, em ordem a impulsionar o aprimoramento das praticas de manutencao
predial na Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, bem assim para oficiar aos TRTs para
gue tomem conhecimento do presente relatorio e seus apéndices.

ACORDAM os Ministros do Conselho Superior da Justica do
Trabalho do Tribunal Superior do Trabalho, por unanimidade, admitir a presente
Auditoria Sistémica e, no mérito, homologar o resultado e o Relatério Final
apresentados pela SECAUDI/CSJT, determinando-se a adocdo integral das medidas
constantes da Proposta de Encaminhamento, na forma da fundamentacdo.

DOUGLAS ALENCAR RODRIGUES
Ministro Relator
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