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LISTA DE ABREVIATURAS E
SIGLAS

AGU — Advocacia-Geral da Uniédo

ASSPAR — Assessoria Parlamentar do CSJT
ASGE — Assessoria de Gestdo Estratégica do TST
BB — Banco do Brasil

Bl — Business Intelligence

BO — Business Object

BSC — Balanced Scorecard

CCAUD - Coordenadoria de Controle e Auditoria CCONT — Coordenacdo-Geral de
Contabilidade

CEF — Caixa Econdmica Federal
CFIN — Coordenadoria de Or¢amento e Financas

CGCPE — Comité Gestor do Sistema de Carta Precatoria Eletronica CGDOC — Coordenadoria
de Gestdo Documental

CGEDM - Coordenadoria de Gestdo Documental e Memoria

CGE-DOC — Comité Gestor do Sistema Integrado de Protocolizacdo e Fluxo de
Documentos Eletronicos

CGEST - Coordenadoria de Gestao Estratégica
CGMALOTE - Comité Gestor do Sistema Malote Digital

CGMNAC-JT — Comité Gestor do Programa Nacional de Resgate da Memoria da Justica
do Trabalho

CGGOV - Coordenadoria de Gestdo e Governanca em Tecnologia da Informagéo
CGPES — Coordenadoria de Gestdo de Pessoas

CGPJe/JT - Comité Gestor Nacional do Sistema Processo Judicial Eletronico da Justica do
Trabalho

CG-CALC — Comité Gestor do Sistema Unificado de Calculo da Justica do Trabalho
CGGAe — Comité Gestor do Sistema de Gestdo Administrativa Eletronica
CGSIGEP — Comité Gestor do Sistema de Gestao de Pessoas da Justica do Trabalho

CGSIGEO - Comité Gestor para o Sistema Integrado de Gestdo Orcamentéria e Financeira da
Justica do Trabalho

CGPJE-CALC — Comité Gestor do Sistema Unificado de Calculo do Processo Judicial
Eletr6nico da Justiga do Trabalho

CGSADM - Comité Gestor de Sistema Administrativos do Tribunal Superior do Trabalho
CG-DEJT — Comité Gestor do Diéario Eletrénico da Justica do Trabalho

CGTIC-JT — Comité Gestor de Tecnologia da Informagédo e das Comunicagdes da Justica do
Trabalho

CLCON - Coordenadoria de Licitacbes e Contratos do Tribunal Superior do Trabalho
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CMLOG - Coordenadoria de Material e Logistica do TST

CNDT - Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas

CNJ - Conselho Nacional de Justica

CNPJ - Cadastro Nacional de Pessoa Juridica

CPCJI — Comissdo Permanente de Cooperacdo Juridica Internacional
CPF — Cadastro de Pessoa Fisica CPROC — Coordenadoria Processual
CRC — Conselho Regional de Contabilidade

CSJT - Conselho Superior da Justica do Trabalho

CTENGSOFT — Comité Técnico Tematico de Engenharia de Software

CTGOV - Comité Técnico Tematico de Governanca de Tecnologia da Informacdo e
das Comunicacdes

CTINFRA - Comité Técnico Tematico de Infraestrutura de Tecnologia da Informacao

CTPROJ — Comité Técnico Tematico de Gestdo de Projetos de Tecnologia da Informacéo e
das Comunicacdes

CTPJE — Coordenadoria Técnica do Processo Judicial Eletronico

CTREDES - Comité Técnico Tematico de Redes

CTSEG - Comité Técnico Tematico de Seguranca da Informacéo

DEJT — Diario Eletrénico da Justi¢a do Trabalho

DCCSJT- Divisdo de Comunicacdo do Conselho Superior da Justica do Trabalho
DGSET - Diretoria-Geral da Secretaria do Tribunal do Tribunal Superior do Trabalho
DIPPP — Divisédo de Preparacao de Pagamento de Pessoal

DISC - Divisao de Saude Complementar

DJ — Diério da Justica

DN — Decisdo Normativa

DOU - Diério Oficial da Unido

DW - Data Warehouse

EaD — Ensino a Distancia

EC — Emenda Constitucional

e-CALC - Sistema de Célculos Judiciais

e-DOC - Sistema de Peticionamento Eletronico

e-JUS — Projeto de Informatizacdo da Justica do Trabalho

e-RECURSO - Sistema de Tramitacdo de Recurso entre os TRTse 0 TST

e-GESTAO — Sistema de Gerenciamento de Informagbes Administrativas e Judiciarias da
Justica do Trabalho

FC — Funcao Comissionada

GAe-JT — Sistema de Gestdo Administrativa Eletronica da Justi¢a do Trabalho
GNN — Grupo Nacional de Negdcio do PJe

GRPJe/JT1 — Grupo de Trabalho de Especificacdo de Requsitos para o PJe 1° Grau
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GRPJe/JT2 — Grupo de Trabalho de Especificacdo de Requsitos para o PJe 2° Grau
GTANTISPAM - Grupo de Trabalho para contratacdo de solucéo de filtro de contetdo de
correio eletronico

GTBI - Grupo de Trabalho para contratacdo da ferramenta e suporte de softwares Business
Intelligence

GTBDPJe - Grupo de Trabalho Banco de Dados para o PJe

GTBOSSPJe - Grupo de Trabalho para Softwere de Servidor de Aplicacdes PJe
GTCUSTOS — Grupo de Trabalho de Custos

GTEDITORPJe - Grupo de Trabalho para contratacdo sistema de edicdo de texto para o PJe

GTINTERNETMOVELA4G — Grupo de Trabalho para contratacdo de servico de acesso banda
larga a internet por meio de dispositivo USB

GTNOVAREDE JT - Grupo de Trabalho para contratacdo de servi¢os de redes de dados e voz
para a nova rede da Justica do Trabalho

GTMONITORAMENTO - Grupo de Trabalho de Monitoramento para o Sistema PJe
GTOUWVJT - Grupo de Trabalho para contratacdo de Sistema Integrado de Ouvidorias
GTORCAMENTOFINANCASJT - Grupo de Trabalho de Orgamento e Finangas
GTPESSOALJT — Grupo de Trabalho de Pessoal da Justi¢ca do Trabalho

GTSGE-JT - Grupo de Trabalho para obtencdo de solucdo de tecnologia da Informacdo para
Gestao dos Planos Estratégicos

GTSILC - Grupo de Trabalho para obtencdo de Sistema de Licitacdo e Contratos
GTSOPJe - Grupo de Trabalho do Sistema Operacional do Processo Judicial Eletronico
IAC — indice de Alinhamento da Comunicacio

IACD - indice de Acompanhamento do Cumprimento das Determinagdes

IAFAST — indice de Afastamento de Servidores Decorrente de Licenca Médica
ICDA — indice de Cumprimento das Deliberaces do CSJT Decorrentes de Auditoria
ICO — indice de Clima Organizacional

ICRU — indice de Contetido Replicado Uniformizado

IDC — indice de Desenvolvimento da Competéncia

IEXPE — indice de Execucéo dos Projetos Estratégicos

1ISGC — indice de Implantacio do Sistema de Gerenciamento de Custos

[ISGP - indice de Implantacdo do Sistema de Gestdo de Pessoas

IN — Instrucdo Normativa

IMCSC — indice Minimo de Capacitacio dos Servidores em Competéncias

IMP — indice de Mapeamento dos Processos de Trabalho do CSJT

IPEA — Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

IRE — indice de Rotatividade Externa

IRPF — Imposto de Renda Pessoa Fisica

ISEPJe — indice de Satisfagio Externa com o Sistema do Processo Judicial Eletronico
ISIPJe — indice de Satisfacdo Interna com o Sistema do Processo Judicial Eletrénico
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IRS — indice de Recursos Supervisionados
ISTI — indice de Satisfacgo de TI

ITI - indice de Transparéncia das Informagcdes
JURISCALC - Sistema de célculos judiciais
JT — Justica do Trabalho

LAB-csjt - Laboratério de tecnologia para recuperacdo de ativos, combate a corrupcao e
lavagem de dinheiro (LAB-LD) no ambito da Justica do Trabalho

LOA — Lei Orgamentaria Anual

MCASP — Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico

MF — Ministério da Fazenda

MJ — Ministério da Justica

MNI — Modelo Nacional de Interoperabilidade

MPDG — Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao

MPT — Ministério Publico do Trabalho MPU — Ministério Publico da Unido
NBC — Norma Brasileira de Contabilidade

NUGEP — Nucleo de Gerenciamento de Precedentes

OAB — Ordem dos Advogados do Brasil

OCI — Orgéo de Controle Interno

OFSS — Orgamento Fiscal e da Seguridade Social

OUV - Ouvidoria-Geral do Conselho Superior da Justica do Trabalho

PAAC — Plano Anual de Auditoria do Conselho Superior da Justica do Trabalho
PAD — Processo Administrativo Disciplinar

PAE — Sistema de Processo Administrativo Eletronico

PDTI — Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicacao

PETIC - Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgao
PGFN — Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

PJ — Pessoa Juridica

PJe-JT — Processo Judicial Eletrénico instalado na Justica do Trabalho

PJe-Calc — Sistema Unificado de Célculos Judiciais

PL — Projeto de Lei

PLOA — Projeto de Lei Orcamentaria Anual

PPA — Plano Plurianual

PROAD - Sistema Integrado de Processo Administrativo da Justica do Trabalho
RH — Recursos Humanos

SAGADM - Secdo de Auditoria de Gestdo Administrativa

SAGPES - Secdo de Auditoria de Gestao de Pessoas e Beneficios

SAGOB - Secdo de Auditoria de Gestéo de Obras

SAGTIC - Secdo de Auditoria de Gestdo de Tecnologia da InformacdoSEA — Secretaria de
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Administracdo do TST
SECOM - Secretaria de Comunicacgéo Social
SETIC — Secretaria de Tecnologida da Informacdo e Comunicacao

SGRCSJT - Secretaria-Geral do Conselho Superior da Justica do Trabalho SGRH — Sistema
de Gestéo de Recursos Humanos

SIAFI — Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal
SIC-GOV - Sistema de Custos do Governo Federal

SIC-JT — Sistema de Custos da Justica do Trabalho

SIGEO - Sistema Integrado de Gestdo Orcamentaria e Financeira da Justica do Trabalho
SIGEP — Sistema de Gestéo de Pessoas da Justica do Trabalho

SIGEST - Sistema de Gestdo Estratégica

SIOP — Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento do Governo Federal
SNAC - Secdo de Normatizagao e Avaliacdo das Acgdes de Controle,

SPAJ — Secdo de Projeto e Analise de Sistemas Judiciais

SISFP — Sistema de Folha de Pagamento

SOF — Secretaria de Or¢camento Federal

SPAD - Sistema de Projeto e Anéalise de Sistemas Administrativos

STN — Secretaria do Tesouro Nacional

SUCON — Subsecretaria de Contabilidade Publica

TCU — Tribunal de Contas da Uniéo

Tl — Tecnologia da Informagéo

TRT — Tribunal Regional do Trabalho

TSE — Tribunal Superior Eleitoral

TST — Tribunal Superior do Trabalho UG — Unidade Gestora

UGO - Unidade Gestora Orcamentaria

UNB — Universidade de Brasilia

UO - Unidade Orcamentéria

UPC — Unidade Prestadora de Contas
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APRESENTACAO

Em atencdo as normas contidas na Instru¢do Normativa/TCU n® 63, de
1°/9/2010, alterada pela Instrucdo Normativa n°® 72, de 15/5/2013, nas Decisdes Normativas
TCU n.” 161/2017 e 163/2017, e na Portaria-TCU n.° 65, de 28 /02/2018, é que se apresenta
0 Relatério de Gestdo do Conselho Superior da Justica do Trabalho — CSJT, referente ao

exercicio de 2017.

O Relatorio estd organizado de maneira a permitir a visdo sistémica do
desempenho e da conformidade da gestdo da Unidade Prestadora de Contas e estruturado em
conformidade com o contetdo definido no Sistema e-Contas, da seguinte maneira: Visao
Geral da Unidade; Planejamento Organizacional e Resultados; Governanca, Gestdo de Riscos
e Controles Internos; Areas Especiais de Gestdo; Relacionamento com a Sociedade;
Desempenho Financeiro e Informagdes Contabeis; Conformidade da Gestdo e Demandas dos
Orgdos de Controle; Outros ltens de Informacdo, contendo Relatdrios, Pareceres e

Declaracdes; e Informacdes Suplementares.

Os fatores intervenientes verificados no exercicio financeiro de 2017 e que
prejudicaram em parte o pleno desenvolvimento das agdes empreendidas por esta UPC
relacionam-se as restricdes impostas pela Emenda Constitucional 95/2016 (novo regime
fiscal), considerando, nesse sentido, os cortes orcamentarios ocorridos a partir do exercicio de

2016, e que se refletiram no orcamento de 2017 da Justica do Trabalho.

A partir do exercicio de 2017, a arrecadacdo dos recursos provenientes de
convénio com as instituicdes financeiras oficiais, para abrigar os depdsitos judiciais das lides
trabalhistas, passou a ser centralizada no CSJT e ndo mais em cada tribunal. A pratica mudou
a rotina de contabilizacdo, uma vez que a arrecadacdo no CSJT passou a ser retificada para
cada tribunal até o limite do valor consignado no orcamento. Tal 13itigal3t implicou em

melhoria da gestdo dos recursos para toda a Justica do Trabalho.

Em face de negociacéo realizada pelo CSJT com o Banco do Brasil e a Caixa
Econbmica Federal, motivada por uma determinacdo do TCU exarada no Aco6rdao n.°
46/2016, gque teve como objetivo incrementar e nacionalizar o percentual remuneratorio sob

depdsitos judiciais, independentemente do porte de cada tribunal, foi assinado um contrato
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nacional que elevou a remuneracdo sobre o saldo médio mensal dos depositos judiciais de
toda a Justica do Trabalho, que era de aproximadamente 0.08% para 0.13%, resultando em um
repasse efetuado pelas referidas instituicfes financeiras da ordem de R$ 771.724.203,27
(setecentos e setenta e um milhdes, setecentos e vinte e quatro mil, duzentos e trés reais e

vinte e sete centavos) em 2017.

Por fim, decisdes importantes tomadas ao longo do ano pelos conselheiros nas
sessOes ordinarias do CSJT, padronizaram normas, garantiram direitos a servidores e
regulamentaram diretrizes norteadoras para o melhor funcionamento da Justica do Trabalho.
Nesse contexto destacam-se a edicdo da Resolugdo n° 179/2017, que regulamentou a
instalacdo e funcionamento do Laboratorio de Tecnologia para Recuperacdo de Ativos e
Combate a Corrupcéo e Lavagem de Dinheiro no ambito da Justica do Trabalho — LAB-CSJT,;
a Resolugdo n.° 183/2017, que centralizou no Conselho Superior da Justica do Trabalho a
contratacdo dos servicos de administracdo dos depdsitos judiciais junto as instituicdes
financeiras oficiais, no &mbito da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus, mediante
contratacdo submetida a Lei n.° 8.666/1993; e a Resolugdo n.° 200/2017, que criou o Centro

de Educagéo Corporativa da Justica do Trabalho para os servidores.
Itens ndo aplicaveis a realidade da UPC

A Lei Orcamentaria Anual referente ao exercicio de 2017 (Lei n° 13.414 de
10/1/2017) atribuiu a unidade orcamentéria 15.126 — Conselho Superior da Justica do

Trabalho a responsabilidade pela realiza¢do dos seguintes projetos e atividades:

a) 1P66 — Modernizacdo de Instalacdes Fisicas da Justi¢ca do Trabalho, no montante de
R$ 69.215.092,00;

b) 148F — Implantacdo de Varas da Justica do Trabalho, no montante de R$
5.936.663,00;

c) 151Y — Desenvolvimento e Implantacdo do Sistema Processo Judicial Eletrénico na
Justica do Trabalho — Pje, no montante de R$ 16.121.503,00;

Importante salientar que o Conselho Superior da Justica do Trabalho ndo é
unidade gestora executora. Sua responsabilidade restringe-se a realizacdo de créditos

orcamentarios e de descentralizagbes orcamentarias aos TRTs, como 6rgdo setorial dos
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sistemas de or¢camento e financas e gestor dos projetos de carater nacional.

Por conseguinte, as acbes em comento se referem a execucdo de atividade e
projetos de ambito nacional. Assim, despesas correntes e de capital relacionadas com a
manutencdo da atividade governamental, comumente consignadas as outras unidades
orcamentarias pertencentes ao 6rgdo 15.000, ndo foram identificadas no orcamento deste

Conselho.

Ademais, 0 modo de atuacdo do CSJT, na parte referente a execucao
orcamentaria, se d4 por meio de descentralizacdo interna de crédito e realizacdo de crédito
suplementar as demais unidades orgcamentérias da Justica do Trabalho.

Tal realidade se apresenta porque esta Unidade Prestadora de Contas funciona,
desde a sua criacdo, com a estrutura fisica, de pessoal e de suporte técnico-operacional do
Tribunal Superior do Trabalho. Assim, as remuneracdes de pessoal, 0s encargos sociais, 0
mobiliario, os sistemas de tecnologia da informacdo utilizados pelo CSJT sdo geridos pelo
TST, e as despesas para a manutencdo de suas atividades estdo incluidas nas dotagdes

orcamentarias daquele Tribunal.

Por essa razdo, ndo foram apresentadas as seguintes informacdes solicitadas,
conforme estabelecido na DN n.° 161/2017:

a) ObrigacOes assumidas sem respectivo crédito autorizado no or¢camento;

b) atividades de correicdo e apuracdo de ilicitos administrativos;

c) demonstrativo das despesas com pessoal;

d) contratacdo de consultores com base em projetos de cooperacao técnica com
organismos internacionais;

e) gestdo do patrimonio e infraestrutura;

f) medidas administrativas para apuracdo de responsabilidade por dano ao Erério;

g) demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigacdes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993,;

h) informag0es sobre a revisao dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneragdo da folha de pagamento;

i) parecer ou relatorio da unidade de auditoria;
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j) relatdrio de instancia ou area de correicao.

Reitera-se que esses itens se referem a informacgdes constantes de sistemas de
pessoal, de controle interno, de licitacBes e contratos, de patrimdnio, de orcamento e financas
(parte da execucdo da despesa), dos quais este Conselho figura apenas como usuario da
estrutura em funcionamento no Tribunal Superior do Trabalho.

1 —VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

1.1 Identificacéo

Quadro 1 — Identificagdo da UPC

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Judiciario

Orgdo de Vinculagao: Justica do Trabalho Cddigo SIORG: 99999

ldentificagdo da Unidade Prestadora de Contas

Denominacdo Completa: Conselho Superior da Justi¢ca do Trabalho

Denominagéo Abreviada: CSJT

Cadigo SIORG: 99999 Cddigo LOA: 15.126 Cadigo SIAFI: 080017

Natureza Juridica: Orgéo Publico CNPJ: 17.270.702/0001-98

Principal Atividade: Justica do Trabalho Cddigo CNAE: 8423-0/00
Telefones/Fax de (061)  3043-
contato: (061) 3043-4005 (061) 3043-3061 3109

Endereco Eletrénico: 8Tucsjt@csjt.jus.bru8T

P&gina na Internet: 8Tuhttp://www.csjt.jus.brU8T

Endereco Postal: Setor de Administracdo Federal Sul (SAFS), Quadra 8, Lote 1, Bloco A, 5° Andar, CEP
70.070-600, Brasilia/DF.

Normas Relacionadas a Unidade Prestadora de Contas

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Prestadora de Contas

- Emenda Constitucional n° 45, de 30 de dezembro de 2004, com o acréscimo do art. 111-A, § 2°, Il

Outras normas infra legais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Prestadora de Contas
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Regimento Interno aprovado pela Resolu¢do Administrativa n® 1.909, de 20/6/2017;

Regulamento Geral da Secretaria do CSJT, aprovado pelo Ato CSJT.GP.SG n° 105/2012, publicado no
Diario Eletronico da Justica do Trabalho n°® 976, de 11 de maio de 2012, Caderno Juridico do CSJT,

pag. 2.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Prestadora de Contas

1. Diario Eletrénico da Justica do Trabalho;

© ® N O U A WN

. Certiddo Negativa (CNDT);
E-SIJ;

. Malote Digital;

. Peticionamento e-Doc;

. Carta Precatoria Eletronica;
. Célculo Trabalhista Rapido;
. Célculo Unico;

. Visualizacdo de Autos;

10. Estatistica.
11. Sistema de Captacdo de Precat6rios Federais da Justica do Trabalho

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Prestadora de Contas

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Prestadora de Contas

Cadigo SIAFI Nome

080001 | Tribunal Superior do Trabalho

080002 | Tribunal Regional do Trabalho 112 Regido
080003 | Tribunal Regional do Trabalho 8% Regido
080004 | Tribunal Regional do Trabalho 72 Regido
080005 | Tribunal Regional do Trabalho 13? Regido
080006 | Tribunal Regional do Trabalho 62 Regido
080007 | Tribunal Regional do Trabalho 5% Regido
080008 | Tribunal Regional do Trabalho 32 Regido
080009 | Tribunal Regional do Trabalho 12 Regido
080010 | Tribunal Regional do Trabalho 22 Regido
080011 | Tribunal Regional do Trabalho 152 Regido
080012 | Tribunal Regional do Trabalho 92 Regido
080013 | Tribunal Regional do Trabalho 122 Regiéo
080014 | Tribunal Regional do Trabalho 42 Regido
080015 | Tribunal Regional do Trabalho 142 Regido
080016 | Tribunal Regional do Trabalho 10? Regiéo
080018 | Tribunal Regional do Trabalho 162 Regido
080019 | Tribunal Regional do Trabalho 172 Regido
080020 | Tribunal Regional do Trabalho 18? Regido
080021 | Tribunal Regional do Trabalho 212 Regido
080022 | Tribunal Regional do Trabalho 192 Regido
080023 | Tribunal Regional do Trabalho 20? Regido
080024 | Tribunal Regional do Trabalho 222 Regido
080025 | Tribunal Regional do Trabalho 23? Regido
080026 | Tribunal Regional do Trabalho 24? Regido

Gestoes Relacionadas a Unidade Prestadora de Contas
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Cadigo SIAFI Nome

001 Tesouro Nacional

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestédo
080001 001
080002 001
080003 001
080004 001
080005 001
080006 001
080007 001
080008 001
080009 001
080010 001
080011 001
080012 001
080013 001
080014 001
080015 001
080016 001
080018 001
080019 001
080020 001
080021 001
080022 001
080023 001
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080024 001
080025 001
080026 001

Unidades Orgcamentérias Relacionadas a Unidade Prestadora de Contas

Cadigo SIAFI Nome

15101 | Tribunal Superior do Trabalho

15102 | Tribunal Regional do Trabalho 12 Regido

15103 | Tribunal Regional do Trabalho 22 Regido

15104 | Tribunal Regional do Trabalho 32 Regido

15105 | Tribunal Regional do Trabalho 42 Regido

15106 | Tribunal Regional do Trabalho 52 Regido

15107 | Tribunal Regional do Trabalho 62 Regifo

15108 | Tribunal Regional do Trabalho 72 Regido

15109 Tribunal Regional do Trabalho 82 Regido

15110 | Tribunal Regional do Trabalho 92 Regido

15111 Tribunal Regional do Trabalho 10? Regido

15112 Tribunal Regional do Trabalho 112 Regido

15113 | Tribunal Regional do Trabalho 122 Regido

15114 | Tribunal Regional do Trabalho 132 Regido

15115 | Tribunal Regional do Trabalho 142 Regido

15116 | Tribunal Regional do Trabalho 152 Regido

15117 Tribunal Regional do Trabalho 162 Regido

15118 | Tribunal Regional do Trabalho 172 Regido

15119 | Tribunal Regional do Trabalho 18? Regido

15120 | Tribunal Regional do Trabalho 192 Regido

15121 Tribunal Regional do Trabalho 20? Regido

15122 | Tribunal Regional do Trabalho 212 Regido

15123 | Tribunal Regional do Trabalho 222 Regido

15124 | Tribunal Regional do Trabalho 232 Regido

15125 | Tribunal Regional do Trabalho 242 Regido

1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

O Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT) tem sede em Brasilia e
possui suas instalaces nas dependéncias do Tribunal Superior do Trabalho — TST. E
composto pelo Presidente e Vice-Presidente do TST e pelo Corregedor-Geral da Justica do
Trabalho, membros natos, além de trés ministros eleitos pelo Tribunal Pleno e cinco
presidentes de Tribunais Regionais do Trabalho (TRTs), cada um representando uma das
cinco regides geograficas do pais. Sua finalidade precipua € a de organizar administrativa,
orcamentaria, financeira e patrimonialmente a Justica do Trabalho de primeiro e segundo

graus, como 6rgéo central do sistema, cujas decisdes terdo efeito vinculante. Tem dentre suas
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competéncias institucionais as seguintes: i) expedicdo de normas gerais, supervisao e
fiscalizacdo relacionados aos sistemas de tecnologia da informacdo, gestdo de pessoas,
planejamento e or¢camento, administracdo financeira, material e patriménio, controle interno e
preservacao da memoria da Justica do Trabalho ou normas que se refiram a sistemas relativos
a outras atividades auxiliares comuns que necessitem de coordenacédo central; ii) exercicio, de
oficio ou a requerimento de qualquer interessado, do controle de legalidade de ato
administrativo praticado por Tribunal Regional do Trabalho, cujos efeitos extrapolem
interesses individuais, quando contrariadas normas legais ou constitucionais, ou decisfes de
carater normativo do proprio CSJT ou do CNJ; iii) decidir, em tese, sobre consulta,
formulada a respeito de davida suscitada na aplicacdo de dispositivos legais e
regulamentares concernentes a matéria de sua competéncia; iv) examinar, de oficio ou a
requerimento de qualquer interessado, a legalidade das nomeagdes para os cargos efetivos e
em comissdo e para as funcBes comissionadas dos Orgdos da Justica do Trabalho; v)
editar ato normativo, com eficacia vinculante para os Orgdos da Justica do Trabalho,
guando a matéria, em razdo de sua relevancia e alcance, exigir tratamento uniforme; vi)
aprovar a proposta de plano plurianual, as propostas orcamentérias e os pedidos de créditos
adicionais dos Tribunais Regionais do Trabalho; vii) apreciar os relatérios de auditoria nos
sistemas contabil, financeiro, patrimonial, de execucdo orcamentaria, de pessoal e demais
sistemas administrativos dos Orgdos da Justica do Trabalho, determinando o cumprimento das
medidas necessarias para a regularizacdo de eventuais irregularidades; viii) encaminhar ao
Tribunal Superior do Trabalho, ap6s exame e aprovacao as propostas de criagdo ou extingdo
de TRTs e de alteracdo do numero de seus membros, as propostas de criacdo ou extincdo de
Varas do Trabalho, bem como da criacdo ou extingdo de cargos efetivos e em comissao e
de funcdes comissionadas das Secretarias, e ainda, as propostas de alteracdo da legislacédo
relativa as matérias de competéncia da Justica do Trabalho, de plano plurianual,
orcamentarias e o0s pedidos de créditos adicionais dos TRTs; ix) definir e fixar o
planejamento estratégico, os planos de metas e os programas de avaliagdo institucional do
CSJT, visando ao aumento da eficiéncia, da racionalizacdo e da produtividade do sistema,
bem como maior acesso a Justica, facultada a prévia manifestacio dos Orgaos que integram a
Justica do Trabalho; x) fixar os prazos para a adogdo de providéncias no estrito cumprimento

da lei ou dos atos do CSJT; xi) apreciar o processo administrativo disciplinar que envolva
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servidor da Justica do Trabalho, especificamente no caso de auséncia de quérum no TRT

competente para julgar a matéria.

1.3 Normas e regulamento de criagéo, alteracéao e funcionamento da unidade

O CSJT foi criado pela Emenda Constitucional n° 45, de 30 de dezembro de
2004, com a finalidade de exercer, na forma da lei, a supervisdo administrativa, orcamentaria,
financeira e patrimonial da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus, como 6rgao
central do sistema, cujas decisdes terdo efeito vinculante. A sessdo de instalacdo do CSJT

ocorreu em 15 de junho de 2005.

O art. 6° da mencionada Emenda Constitucional outorgou ao Tribunal Superior
do Trabalho, em caréater extraordinario, a atribuicdo de regulamentar o funcionamento do
Conselho Superior da Justica do Trabalho, enquanto ndo promulgada a lei federal descrita no
artigo 111-A, § 2°, 1l, da Constituicdo Federal.

A conta de tal comando constitucional, no dia 12 de maio de 2005, o Pleno do
TST aprovou, por meio da Resolucdo Administrativa n® 1.064/2005, o Regimento Interno do

CSJT, fixando sua organizagdo, composicdo, competéncias e funcionamento.

O Regimento Interno do CSJT foi alterado, ao longo desses 13 anos de sua
existéncia pelas Resolugbes Administrativas n.% 1.407, de 7 de junho de 2010; 1.549, de 29
de junho de 2012; 1.565, de 3 de setembro de 2012; 1.755, de 9 de junho de 2015; e mais
recentemente pela Resolucdo Administrativa TST n.° 1.909, de 20 de junho de 2017, que
aprimorou a organizacdo e as normas e principios que alicercam o0s procedimentos
institucionais necessarios ao julgamento dos processos que lhe sdo naturais, assim como a
forma de conduzir harmoniosamente as a¢Bes fundamentais para o exercicio da governanga

administrativa.

Além do Regimento Interno, o CSJT dispde de um Regulamento Geral
(instituido pelo Ato CSJT.GP.SG n.° 105, de 10 de maio de 2012 e posteriormente alterado
pelos Atos CSJT.GP.SG n.PosP 258, de 27 de agosto de 2012; 348, de 17 de outubro de 2012;
56, de 5 de margo de 2013; e 229, de 26 de julho de 2013) que estabelece a estrutura e a

organizacao dos seus servicos auxiliares e fixa a competéncia administrativa de suas unidades.
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1.4 Ambiente de atuacao

O CSJT funciona junto ao TST, com atuacdo em todo o territério nacional,
cabendo-lhe a supervisdo administrativa, orcamentéaria, financeira e patrimonial da Justica do

Trabalho de primeiro e segundo graus, como 6rgdo central do sistema, cujas decisfes tém
efeito vinculante.

As atividades desenvolvidas nas areas de tecnologia da informacdo, gestdo de
pessoas, planejamento e orcamento, administracdo financeira, material e patriménio, controle
interno, como também as relativas as atividades auxiliares comuns que necessitem de
coordenacdo central na Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus, serdo organizadas
sob a forma de sistemas, cujo érgdo central € o CSJT.

Nesse contexto, a missdo institucional do CSJT é a de promover a integracédo e
0 desenvolvimento dos TRTs e das Varas do Trabalho mediante a uniformizacdo de
procedimentos que possibilitem o aprimoramento da atividade administrativa dos 6rgdos da

Justica do Trabalho, com reflexos no desempenho de sua atividade fim.

1.5 Organograma
Figura 1 — Organograma da Unidade Prestadora de Contas

&csyT

Organograma 2018
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Areas/ Supupldades Competéncias Titular Cargo Perlodci de
Estratégicas atuagao
Secretaria-Geral Orgéo subordinado | Marcia Lovane | Secretaria- A partir de

diretamente a Presidéncia, a | Sott Geral 25/2/2016
Secretaria-Geral compete até
assegurar a assessoria e o0 31/12/2017
apoio  técnico-administrativo
necessario a preparagdo e a
execucdo das atividades do
Conselho Superior da Justica
do Trabalho.
Gabinete da Executar as atividades de | Nordano César | Chefe de | De
Secretaria-Geral apoio administrativo ao titular | Costa Santos Gabinete 25/2/2016
da Secretaria-Geral, bem como até
0 preparo e despacho do seu 31/12/2017
expediente e a elaboracdo de
relatorios.
Secretaria de Propor a formulagdo de | Claudio Fontes | Secretario De
Tecnologia da politicas, estratégias, | Feijo 26/2/2014/
Informacdo e diretrizes, normas e até
Comunicagéo procedimentos que orientem e 31/12/2017
disciplinem a utilizacdo da
Tecnologia da Informagdo na
Justica do Trabalho de
primeiro e segundo graus
Coordenadoria Propor  normas, padrdes, | Herbert Bezerra | Coordenador De 3/3/2016
Técnica do Processo | processos e procedimentos | Parente até 9/2/2017
Judicial Eletrénico necessarios ao
desenvolvimento,
homologacéo e implantagéo do
sistema  Processo  Judicial
Eletrénico d_a Justica do Chfistiano Coordenador De
Trabalho — Pje/JT; coordenar | Guimaraes de 10/8/2017
as acbes relacionadas & | Carvalho até
implantagdo, desenvolvimento, 31/12/2017
manutencdo, sustentagdo e
operacdo do sistema Pje/JT,
zelando pela sua qualidade e
seguranga
Coordenadoria de Gerir o  Portfolio  de | Antbnio Pereira | Coordenador | A partir de
Gestdo e Governanca | Tecnologia da Informacdo da | Lima Junior 5/3/2013 até
em Tecnologia da Justica do Trabalho de 31/12/2017

Informacao

primeiro e segundo graus,
mediante a coordenacdo dos
projetos, servigos, sistemas e
infraestrutura a ele vinculados;
promover e coordenar as
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atividades  necessarias  a
elaboracdo da proposta de
Planejamento Estratégico de
Tecnologia da Informacdo do
Conselho Superior da Justica
do Trabalho e da Justica do
Trabalho de primeiro e
segundo graus; monitorar a
execucdo da Estratégia de
Tecnologia da Informacdo do
Conselho Superior da Justica
do Trabalho e da Justica do
Trabalho de primeiro e
segundo graus

Coordenadoria Coordenar ~ as  atividades | Anderson Carlos | Coordenador De
Processual inerentes a realizagdo das | Leite Affonso 25/2/2016
sessGes de julgamento do até
Plenério e das tarefas relativas 31/12/2017
a tramitacdo dos processos
administrativos de
competéncia do Conselho
Coordenadoria de coordenar e orientar as acOes | Kétia dos Santos | Coordenadora | A partir de
Orcamento e do Orgéo Setorial da Justica do | Silva 1°/6/2016 até
Financas Trabalho de primeiro e 31/12/2017.
segundo graus relacionadas
aos sistemas de planejamento,
orcamento, administracdo
financeira e contabilidade.
Coordenadoria de Auxiliar o Conselho Superior | Gilvan Nogueira | Coordenador A partir de
Controle e Auditoria | da Justica do Trabalho em sua | do Nascimento 6/3/2009 até
atribuicdo regimental de Orgéo 31/12/2017
Central do Sistema de
Controle Interno da Justica do
Trabalho de primeiro e
segundo graus, cabendo-lhe,
em sintese, monitorar a gestdo
orcamentaria, financeira,
patrimonial e operacional, com
vistas a regular aplicacdo dos
recursos publicos no &mbito da
Justica do Trabalho de
primeiro e segundo graus
Coordenadoria de Coordenar e orientar as aces | Rosa Amélia de | Coordenadora | A partir de
Gestéo de Pessoas de gestdo de pessoas dos | Sousa Casado 26/2/2014
Tribunais Regionais  do até
Trabalho, de acordo com as 31/12/2017

politicas e diretrizes
estabelecidas pelo Conselho
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Coordenadoria de Coordenar os sistemas de | Luiz Fernando | Coordenador A partir de
Gestdo Documental | gestdo documental e de | Duarte de 12/9/2013
preservacdo da memodria do | Almeida até
Conselho e da Justica do 31/12/2017
Trabalho de 1° e 2° graus
coordenadoria de Coordenar as agdes e projetos | Karina Queiroz | Coordenadora | A partir de
Gestdo Estratégica relacionados ao planejamento | Mendes 26/2/2014
e gestdo estratégica do até
Conselho e da Justica do 28/2/2017
Trabalho de primeiro e : — :
segundo graus Joaq_wm Ota}wo Coordenador A partir de )
Pereira da Silva 1/3/2017 até
Janior 31/12/2017
assessoria Assessorar a Presidéncia do | Clara Maria de 1°/4/2016
Parlamentar Tribunal Superior do Trabalho | Alves de Souza até 9/7/2017
e do Conselho Superior da
Justica do Trabalho e os
Presidentes dos  Tribunais
Regionais do Trabalho em AsSesSor-
assuntos referentes a Chefe
tramitacdo de  proposicoes | Monica de Desde
legislativas e processos de | Siqueira Dutra 9/7/2017 até
interesse  da Justica do | Pinto 31/7/2017
Trabalho junto aos Poderes e
Orgaos Federais
ouvidoria Assegurar a comunicagdo | Placimario de | Ouvidor de 2/9/2016
direta, democratica e | Sousa Leite | Auxiliar até
simplificada entre os cidaddos | Ferreira 31/12/2017

e a instituicdo, de modo a
garantir a transparéncia das
informacdes e a qualidade dos
servicos prestados pelo CSJT a
sociedade.

Quadro 2 — Identificacdo dos titulares das areas estratégicas da UPC

1.6 Macroprocessos Finalisticos

Mediante a publicacdo do Ato CSJT.GP.SG.CGEST n.° 337, de 12 de
novembro de 2014, foi definida a cadeia de valor do Conselho Superior da Justica do

Trabalho, a fim de identificar as principais demandas finalisticas, seus respectivos

processamentos, os produtos disponibilizados e os clientes do 6rgéo.

A edicdo do referido ato normativo buscou atender as decisGes normativas do
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Tribunal de Contas da Unido (DN n° 127/2013, alterada pela DN n° 129/2013, e DN n°
134/2013) que tinham por objetivo dar conhecimento a sociedade das grandes funcgdes da
organizacdo, identificando a sua esséncia e verificando se a sua atuacdo cumpre efetivamente

a missdo institucional e gera valor para o cliente/cidadao/usuario.

Assim, o CSJT apresenta a sua cadeia de valor, resultado do mapeamento dos

principais macroprocessos do érgéo.

Cadeia
de Valor

ENTRADAS
Aperfeicoamento Controle Regularidade JT de 12 e 22 graus
da Estrutura da Gestao da Gestao
) y CSJT
Atendimento as Gestdo e Apoio Boas praticas
necessidades da JT Governanga Processual de Gestao
de TIC N
Solicitagao de ES‘,""ufa
Normas e Padroes Organizacional TCU
adequada
X Supervisao
Consultas quanto a da Gestdo Alinhamento Sociedade
Justiga do Trabalho Estratégico
. Estratégia Ministério Publico
Processosligades Gepunicacas Organizacional Transparéncia
a Gestado da JT Institucional g &
TST

Macrodesafios do is Oraa
Poder Judiciario Administragao Demals O g
Geral Administrac@o Publica

Conselho Superior da Justica do Trabalho

Legenda

des ou que sofrerdo transformagdo para a entrega de um produto ou servigo.
Produtos: resultados do processo de transformagdo das entradas.
Clientes: todos 0s envolvidos e interessados no processo.

Figura 2 — Cadeia de Valor

Ao considerar 0 conceito de macroprocesso como sendo o conjunto de
processos por meio do qual a missdo de uma instituicdo € cumprida, sua identificagdo é tarefa
estratégica e de extrema importancia para as etapas subsequentes da melhoria do fluxo de

trabalho e consequente melhoria da qualidade dos servigos publicos prestados aos cidadaos.

Para identificar os macroprocessos do Conselho Superior da Justica do

Trabalho, foram usados como subsidio os principais documentos que estabelecem as
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competéncias, as atribuicdes e a estrutura do Orgdo: o Regimento Interno e o Regulamento
Geral do Conselho, instituidos, respectivamente, pela Resolucdo Administrativa 893/2002,
atualmente em vigor pela Resolucdo Administrativa 1909/2017, e pelo Ato CSJT.GP.SG n.°
105/2012 (com as alteracOes introduzidas pelos Atos CSJT.GP.SG n.%s 258/2012, 348/2012,
56/2013, 63/2013 e 229/2013).

Por meio da andlise desses documentos, foi possivel identificar as principais
atividades exercidas pelas areas do Orgdo para o cumprimento de sua missdo
(macroprocessos), bem como a defini¢do das entradas, produtos e clientes, formando assim a
cadeia de valor do Conselho Superior da Justica do Trabalho que permite a compreensao do

fluxo de agregacdo de valor aos servicos colocados a disposicao da sociedade.

Os Macroprocessos do Conselho Superior da Justica do Trabalho permitem
uma visdo légica e estruturada do funcionamento interno organizacional e explicitam como

este Conselho opera para cumprir sua missao institucional.

Assim sendo, os macroprocessos do Conselho Superior da Justica do Trabalho
classificam-se em Finalistico (Supervisdo da Gestdo) e de Apoio (Controle da Gestdo, Apoio
Processual, Estratégia Organizacional, Administracdo Geral, Comunicacdo Institucional e
Gestéo e Govenanga de TIC).

Os Macroprocessos Finalisticos referem-se a esséncia da organizacao,
caracterizam a atuacdo da organizacdo e estdo diretamente relacionados aos seus objetivos
estratégicos e a geracdo de produto ou servico para o cliente interno ou externo. Estdo
relacionados diretamente aos produtos e servigos que o Conselho disponibiliza segundo sua
competéncia constitucional e regimental, ao passo que os de Apoio ddo suporte aqueles, de
forma a garantir que os objetivos institucionais sejam atingidos, a missao realizada e a visao

de futuro alcancada.

A partir das demandas, sdo descritos os resultados, clientes e necessidades a

serem entregues, bem como os processos que os produzem.

Essa abordagem favorece o estabelecimento de indicadores de desempenho e a
adocdo de melhorias em processo de trabalho e instrumentos de controle, de forma a atender

as necessidades da sociedade e maximizar o desempenho institucional.
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1.6.1. Macroprocesso 1: Supervisdo da Gestédo

Tem por objetivo supervisionar a Justica do Trabalho de 1° e 2° graus quanto a

gestdo administrativa, orcamentaria, financeira e patrimonial.

1.1 Normatizagao, sistematizagao e padroniza¢ao
das atividades de gestdo da JT de 12 e 22 graus

1.2 Julgamento definitivo das irregularidades da gestao

_ administrativa, orcamentaria, financeira e patrimonial da JT
da Gestdo de 12 e 22 graus

1. Supervisao

1.3 Monitoramento e avaliagcdao da gestdao administrativa,
or¢camentdria, financeira e patrimonial da JT de 12 e 22
graus

Figura 3 — Macroprocesso 1: Supervisao da Gestéo

O Conselho Superior da Justica do Trabalho foi criado pela Emenda
Constitucional n° 45, de 30 de dezembro de 2004, para exercer a supervisdo administrativa,

orcamentaria, financeira e patrimonial da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus.

Em 2017 o CSJT, assessorado por suas Secretarias, Coordenadorias e
Assessorias, envidou esfor¢os para cumprir com éxito sua missdo. As unidades do CSJT
exerceram a supervisdo da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, criando normas,

sistematizando e padronizando suas atividades.

UNIDADES
PROCESSO RESULTADOS CLIENTES NECESSIDADES TECNICAS
o Atos, Resolucdes, ©JT de 1°e 2° ® Produzir normativos ligados a e CCAUD
Acordéos e demais graus; gestdo da JT de 1° e 2° graus; e CFIN
1.1 Normatizago normas aprovadas pelo e TCU; ® Sistematizar as _decisc")es do CSJT e CGDOC
sistematizagio e | Lienario e pela o Sociedade; de modo a facilitar a consulta, e CGEST
padronizacio das Presidéncia do CSJT e o CNLJ. interpretacio e correta aplicagdo  |s CGPES
atividades de que visem a adequada pela JT de 1° e 2° graus; e CPROC
gestao da JT de 1° gestdo da JT de 1°¢e 2° » Definir padronizagdes, com efeito s SETIC
e 2° graus graus; vinculante, relativas a gestao
e Cadernos administrativa, financeira,
Administrativo e orcamentéria e patrimonial da JT
Judiciério do CSJT;
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 Pesquisa eletrbnica da
jurisprudéncia no sitio
do CSJT;

e Padrdes relativos a
gestdo da JT de 1°e 2°
graus.

de 1° e 2° graus.

1.2 Julgamento e JTdel%e2 e Plenario CSJT
definitivo das I gfé‘bs

irregularidades da | Solucéo definitiva, com _' x

gestgo efeitg vinculante, das (¢ Sociedade; Zelar para que a gestdo da JT de
administrativa, irregularidades da ® Ministerio 12 2° graus seja realizada com
orgamentaria, gestdo da JT de 10e 20 | Publico. legalidade, moralidade, eficiéncia

financeira e graus. e efetividade.

patrimonial da JT

de 1°e 2° graus

1.3 e JT de1%e 2° e CCAUD
Monitoramento e _?_ré“L’JS e CFIN
avaliagéo da g S . ) * CGDOC
gestdo Adequagio da gestdo  [* Sociedade. upervisionar a gestao e CGEST
administrativa, da JT de 1° e 2° graus administrativa, orcamentaria, * CGPES
orcamentaria, as decisGes do CSJT. fllpzr;coelrrz espatrlmonlal daJTde | cproc
financeira e graus. ® SETIC

patrimonial da JT
de 1°e 2° graus

Quadro 3 — Macroprocesso 1: Supervisdo da Gestdo

1.6.2 Macroprocesso 2: Controle da Gestao

O Controle da Gestdo se caracteriza por ser um dos Macroprocessos mais

relevantes do Conselho, por estar ligado diretamente ao objetivo finalistico do 6rgdo, de

exercer o controle da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus quanto aos aspectos administrativo,

orcamentario, financeiro, patrimonial, bem como apoiar o Controle Externo da Administracéo

Publica.

2. Controle

da Gestao

2.1 Monitoramento e avaliacdo da gestao administrativa,
or¢amentadria, financeira e patrimonial da JT de 12 e 22 graus

2.2 Normatizagao, sistematizacdo e padronizacdo das atividades
de auditoria e controle da JT de 12 e 22 graus

2.3 Realizagao de auditorias de gestao

2.4 Apoio ao controle externo no exercicio de sua missao

institucional
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2.5 Controle do cumprimento das decisdes do Conselho

Figura 4 — Macroprocesso 2: Controle da Gestéo

As atividades de controle realizadas pelo CSJT em 2017 envolveram os 6rgéos
da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus e as unidades administrativas do Conselho Superior da
Justica do Trabalho.

Diversos temas foram objeto de exames, consubstanciados nas areas de Gestao
de Pessoas, Gestdo de Obras Publicas, Gestdo de Tecnologia da Informacdo e Gestdo
Administrativa. Concluiu-se, ainda, em 2017, a auditoria sistémica sobre a concessédo e o

pagamento da Gratificacdo por Exercicio Cumulativo de Jurisdigdo (GECJ) aos magistrados.

A referida auditoria revelou a premente necessidade de pronunciamento do
Plenario do CSJT acerca das inconformidades identificadas, a fim de, em carater vinculante,
consolidar entendimentos e requerer a adogdo de providéncias corretivas pelos Tribunais
Regionais, bem como de aprimoramento dos mecanismos de governanca e de controle interno

relativos a concessdo e ao pagamento da GECJ.

No que tange a este macroprocesso, houve 77,33% de cumprimento, por parte
das Cortes Regionais, das decisdes decorrentes de auditoria. Impende ressaltar que nos
22,67% considerados ndo atendidos pela unidade de controle interno encontram-se
recomendacdes que tiveram pedidos de dilacdo de prazo para cumprimento ou justificativas

apresentadas gque ainda se encontram sob andlise da unidade técnica deste Conselho.

Destaca-se, ainda, 0 monitoramento de 76 (setenta e seis) acorddaos do CSJT
relacionados a auditorias, além de outros 28 (vinte e oito) versando sobre avaliacao de obras.

No que se refere a gestdo de obras, foram auditados os projetos em execu¢do
no ambito da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus: construcdo do edificio-sede do Forum
Trabalhista de Belém (TRT da 82 Regido) e construcao do Edificio Sede do TRT da 52 Regiéo.

A inspecdo realizada na obra de construcdo do edificio sede do TRT da 5?
Regido objetivou avaliar o cumprimento das determinacdes ja expedidas pelo CSJT (Acdrdédo
CSJT-A-161-68.2012.5.90.0000) e pelo TCU (Acorddo 2.441/2015 — Plenario) em relacdo a

aludida obra.
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Como resultado da atuagdo, destacam-se trés dados representativos da
importancia das auditorias levadas a efeito — 0 volume de recursos fiscalizados, 0 montante de
recursos a serem preservados e 0s principais aspectos da gestdo a serem corrigidos ou

aprimorados.

RECURSOS RS 45.230.665,86
FISCALIZADOS
PRESERVACAO
DE RECURSOS R$ 354.935,01

aprimorar o processo de governanga institucional, no gque tange aos
mecanismos de lideranca e de controle;

aprimorar o processo de governanga de obras, no que tange aos
mecanismos de lideranca;

aprimorar os processos de gestdo orcamentdria, no que tange a fase de

PRINCIPAIS controle;

ASPECTOS A a}irimgrar tos processos dgt gestég de o?raf, quanto as fases de
planejamento, execugdo, monitoramento e controle;
SEREM

APRIMORADOS aprimorar a fiscalizagdo da execugdo dos servigos de engenharia, com
énfase nos procedimentos relativos ao recebimento do objeto contratado;

aprimorar os mecanismos de aplicagdo de penalidades a contratada.
Quadro 4 — auditoria realizada na area de Obras

As auditorias realizadas na area de tecnologia da informacéo envolveram os
Tribunais da 42, 8% e 132 Regi0es.

RECURSOS

FISCALIZADOS R$ 23.042.936,79

Qualitativos: aperfeicoamento da gestéo administrativa;

BENEFICIOS DA Quantitativos: racionalizacdo dos custos das contratacdes.

AUDITORIA
planejamento das contratacdes, com énfase na elaboracdo de estudos técnicos preliminares completos;
instrucdo preparatdéria a coparticipacdo em registros de precos, com a aprovacdo da autoridade competente;
PRINCIPAIS formalizagcdo dos termos contratuais;;
ASPECTOS A . L
gestdo de processos criticos de TI;
SEREM

APRIMORADOS gestdo de seguranca da informacédo;

utilizacdo de equipamentos e solugdes de TI adquiridos.

Quadro 5 — auditoria realizada na area deTecnologia da Informacéo
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Houve, ainda, uma auditoria na area de gestdo administrativa envolvendo

Tribunal Regional do Trabalho da 13? Regiéo.

0

RECURSOS
FISCALIZADOS R$ 41.531.667,38
DE RECURSOS RS 421.398,39

DE RECURSOS

regulamentagdo do processo de elaboracdo, acompanhamento, afericdo de
resultados e revisdo dos planos institucionais e do modelo de gestdo
estratégica institucional;

alinhamento da estratégia do TRT com a Estratégia Nacional do Poder

Judiciirio:

estabelecimento de Plano Diretor de Aquisigdes;

PRINCIPAIS

ASPECTOS A
SEREM gestdo das contratacdes, com énfase na fase de planejamento,
definicdo dos modelos de contratacdo, elaboracdo dos termos de

APRTIMORADOS

referéncia. elaboracdo dos editais e fiscalizacdo contratual:

gestdo patrimonial, com énfase na seguranca, guarda, controle e
desfazimento dos bens.

Instrucédo dos processos relativos a concesséo de diarias.

Quadro 6 — auditoria realizada na area de Gestdo Administrativa

As auditorias realizadas na area de gestdo de pessoas e beneficios, por sua vez,

envolveram os Tribunais Regionais do Trabalho da 22 e 4% Regiles.
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RECURSOS R$ 789.212.587,99
FISCALIZADOS

PRESERVACAO

DE RECURSOS R$ 3.386.558,94

formulacédo de plano de gestdo de pessoas alinhado ao planejamento
estratégico;

aprimoramento dos controles internos adotados relativos a progressédo e
promocdo funcional de servidores;

processo de atualizacdo cadastral de aposentados e pensionistas;

ASPECTOS A

SEREM concessdo de indenizacdo de transporte;
APRIMORADOS

reconhecimento de passivos trabalhistas;

implantac¢do do Sigep.

Quadro 7 — auditoria realizada na area de Beneficios

A tabela a seguir apresenta, de forma consolidada, o volume de recursos

fiscalizados e os beneficios quantitativos apurados em 2017 para cada tipo de acdo de controle

desenvolvida.

VOLUME DE BENEFICIO

ACOES DE CONTROLE RECURSOS QUANTITATIVO
FISCALIZADOS APURADO

AUDITORIAS IN LOCO 8 899.017.858,02 4.162.892,34
AUDITORIA SISTEMICA 1 23.498.766,19 3.300.000,00
AUDITORIA ANUAL DE CONTAS 1
INSPEGAO 1
PARECERES TECNICOS DE OBRAS PUBLICAS 28 433.776.712, 65 52.223,59
MONITORAMENTOS 76
PARECERES E INFORMAGOES 22

TOTAL 137 1.356.293.336,86 7.515.115,93

Quadro 8 — Volume de resursos fiscalizados e o beneficio quantitativo apurado.
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Conforme se observa, os beneficios quantitativamente mensurados alcangaram

a marca de R$ 7 milhdes e meio de reais. Deve-se considerar que, em fungdo da metodologia

de auditoria, baseada em amostragem em alguns casos, ha beneficios financeiros que nao séo

passiveis de quantificacéo.

Cumpre destacar que igualmente relevantes sdo os beneficios qualitativos

decorrentes das auditorias e dos pareceres técnicos de obras, que se materializam no

aperfeicoamento das praticas de gestdo dos oOrgdos auditados e no desenvolvimento e/ou

aprimoramento dos mecanismos de controle interno destes, 0 que certamente se revertera em

beneficio da sociedade, por meio de uma melhor prestacéo jurisdicional.

1.2 Normatizagéo,
sistematizagdo e
padronizagéo das
atividades de
auditoria e controle
daJT de1%e 2°
graus

aprovadas pelo Plenério
do CSJT;

e Pesquisa eletrbnica ao
sitio do CSJT sobre

auditoria e  controle
interno da JT;

e Estabelecimento de
padrdes a serem

seguidos quanto a gestdo
da JT de 1° e 2° graus;

e Codigo de FEtica do
Auditor Interno e
Manual de Auditoria da

JT de 1° e 2° graus

facilitar a  consulta,
interpretacdo e correta
aplicacdo, nas é&reas de
auditoria e  controle
interno, pela JT de 1° e
2° graus;

® Definir  padronizagdes,
com efeito vinculante,
relativas a  gestdo
administrativa,
financeira, orcamentaria
e patrimonial da JT de 1°
e 2° graus;

e Editar e atualizar o

PROCESSO RESULTADOS CLIENTES NECESSIDADES UNIDADES
TECNICAS
e Cumprimento das metas | JT de 1°e 2°graus. | Aprimorar a  gestdo e DCCSJT

e diretrizes estabelecidas publica da JT de 1° e 2° s CCAUD
1.1 Monitoramento | M. PPA, na LDO e na grauis. e CFIN
e avaliagdo da LOA; *» CGDOC
gestdo . sz_allagao dos resultad(NJs o CGEST
administrativa, obtidos  pela  gestdo » CGPES
orcamentaria, administrativa, . * CPROC
financeira e orgamentaria, financeira e SETIC
patrimonial da JT e patrimonial da JT de 1?
de 1° e 2° graus e 2° graus, no tocante a

legalidade,  eficiéncia,

eficacia, economicidade

e efetividade.

e Atos, Resolugfes, | JT de 1°e 2° graus. |e Produzir normativos ¢ CCAUD

Acérddos e demais ligados a realizacdo de

normas que visem & auditorias e controle

adequada realizacdo de interno da Jt de 1° e 2°

auditorias e controle graus;

interno da JT de 1° e 2° ® Sistematizar as decisfes

graus e que foram do CSJT de modo a
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atualizados. Codigo de Etica do
Auditor
e Plano Anual de @ CSJT; Verificar a regularidade o CCAUD
Auditoria e acBes de feJTdel1%e20graus | da gestdo quanto aos
controle; aspectos da legalidade,
e Realizagio de auditorias eficiéncia, eficacia,
de gestdo e demais economicidade e
1.3 Realizagdo de técnicas ou aces de efetividade.
auditorias de gestdo | controle, constantes do
Plano Anual de
Auditorias;
e Producéo de
determinacdes do CSJT
que alterem a atuacéo do
JT de 1° e 2° graus.
e Interlocucdo com o TCU e TCU; Promover a # CCAUD
e Orgdos de controle |¢ CNJ; comunicagdo, quanto a
1.4 Apoio ao interno, no ambito dos le MPU: regularidade da gestéo,
controle externo no | Ppoderes Judiciario, le Receita Federal. com os oOrgdos de
exercicio de sua Executivo e Legislativo; controle da
missio e Sugestdo da remessa de Administracéo Publica.
constitucional processos e informacdes
ao CNJ, ao TCU e ao
Ministério Publico
quando constatada
irregularidade.
Aplicacdo efetiva das e JT de 1°e 2° graus; | Garantir o cumprimento je DCCSJT
decises do CSJT pela | Sociedade. das decisdes do CSJT. e CCAUD
JT de 1° e 2° graus. o CDEP
1.5 Controle do . CEIN
cumprimento das
decisdes do » CGDOC
Conselho  CGEST
e CGPES
e CPROC
e SETIC

1.6.3 Macroprocesso 3: Apoio Processual

Quadro 9 — Macroprocesso 2: Controle da Gestdo

Tem por objetivo apoiar os Conselheiros quanto ao julgamento das acdes

relacionadas a supervisao administrativa, orcamentéaria, financeira e patrimonial da Justica do

Trabalho de 1° e 2° graus.
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3.1 Classificagdo de matérias que deverao constar dos
registros de autuacgao

3.2 Distribuigcao de processos

3.3 Preparagao para julgamento
3. Apoio

Processual

3.4 Julgamento em sessao

3.5 Publicagao de Atos e decis6es do CSIT

3.6 Baixa e Arquivamento

3.7 Sistematizacao da Jurisprudéncia

Figura 5 — Macroprocesso 3: Apoio Processual

No ano de 2017, o Conselho Superior da Justica do Trabalho realizou 9 Sess6es

Ordinérias.

Durante o periodo foram autuados 88 processos originarios, interpostos 8
recursos, tendo sido proferidos 74 ac6rddos, 9 decisdes monocraticas e editadas 34
Resolucdes.

O indice de cumprimento das deliberacbes de carater normativo geral
expedidas pelo Plenario do CSJT foi de 98,70%, acima da meta estipulada pelo Plano
Estratégico do Conselho para o periodo, qual seja, a de contribuir para que 97% das
determinag6es do CSJT sejam cumpridas pelos Tribunais Regionais do Trabalho.
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PROCESSO RESULTADOS CLIENTES NECESSIDADES UNIDADES
TECNICAS
3.1 Classificacdo de o CSJT; e CPROC
mater~|as que Docume~nt03 . ° |_Dartes Preparar 0s processos para
deverdo constar dos | (resolugdes, peticoes, | interessadas. distribuic
. ! istribuicéo.
registros de etc) classificados
autuacao
e Conselheiros; e CPROC
3.2 Distribuicdo de Processos conclusos e Partes Distribuir os processos entre
processos aos Relatores interessadas. 0s Conselheiros para relatoria.
i o Intimagdes pessoais; . Conselhelro's; e Intimar as partes interessadas; ¢ CPROC
3.3 Preparacéo para . » Advogados; | Preparar a pauta de
- e Pauta de Julgamento; .
julgamento L ® Partes julgamento.
e Publicagdo da Pauta. | .
interessadas.
e Acérddos; ® Conselheiros; e CPROC
3.4 Julgamento em  |° Recomendacdes; ® Advogados;
-~ ulg e Resolucdes; ® TRT's. Proferir deciséo colegiada.
sesséo .
e Enunciados
Administrativos.
® Sociedade; e CPROC
3.5 Publicac¢éo de Decisdes colegiadas e e JT de 1° e 2° | Cumprir o principio e Secretaria Geral
Atos e decisdes do monocraticas graus; constitucional da publicidade
CSJT publicadas o Judiciario do | dos atos publicos.
Trabalho.
o CSJT; e Baixar os feitos oriundos dos |¢ CPROC
3.6 Baixa e Processos baixadose | TRT's. TRT;
Arquivamento arquivados e Arquivar feitos originados no
CSJT.
® Conselheiros; e CPROC
e Cadernos * Somedade;. Sistematizar a jurisprudéncia
L . o Advogados; .
Administrativo e Ministéri do CSJT, por meio de uma
3.7 Sistematizacéo Judiciario do CSJT; [° P'IQII'S EI.’IO base de dados informatizada,
da Jurisprudéncia e Pesquisa processual ubfico, mediante prévia selecdo e
eletronica no sitio do [* Fartes 4os. | registro dos temas para fins de
CSJT. Interessadas; | pesquisa.
e Judiciario do
Trabalho.

Quadro 10 — Macroprocesso 3: Apoio Processual

1.6.4 Macroprocesso 4: Estratégia Organizacional

Tem por objetivo implementar uma cultura estratégica planejada e continuada,

focada na gestdo por resultados e na satisfacdo da sociedade para o CSJT e Justica do

Trabalho de 1° e 2° graus.
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4.1 Planejamento Estratégico

4.2 Desdobramento da estratégia

4.3 Execug¢ao e monitoramento da Estratégia do CSJT e da

JT de 12 e 22 graus

Figura 6 — Macroprocesso 4: Estratégia Organizacional

O Conselho Superior da Justica do Trabalho possui 3 (trés) Planos

Estratégicos: Plano Estratégico da Justica do Trabalho — PE-JT, Plano Estratégico do

Conselho Superior da Justica do Trabalho — PE-CSJT e Plano Estratégico de Tecnologia da

Informagé&o e Comunicagdo — PETIC.

O ano de 2017 foi marcado pela execugéo dos referidos planos — com vigéncia

para o0 sexénio 2015 a 2020 -, por meio de iniciativas pautadas na missdo e visdo do 6rgdo,

objetivando o alcance das metas estabelecidas. O acompanhamento dos planos estratégicos é

feito por meio do Sistema de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho — Sigest.

PROCESSO RESULTADOS CLIENTES NECESSIDADES UNIDADES
TECNICAS
e Definicdo dos e JT de 1°e 2° graus; | Prover a Justica do Trabalho @ CGEST
Planos Estratégicos e CSJT; de 1° e 2° graus e 0 CSJT de |e SETIC
Institucionais da JT |e Gestores de Metas; | Um plano estratégico
de 1° e 2° graus e do |s Entidades de | institucional e de um plano
CSJT, alinhados ao | Classe; estratégico de Tecnologia da
dopoder it b Soceda; | (00 < Comuieck
. e Definicdo 0S |¢ CNJ. '
EL??:{Z&? : (r; to Planos Estratégicos N estrgt_égi_co do Poder
de Tecnologia de Judiciario.
Informacgéo e
Comunicagdo da
Justica do Trabalho
de 1° e 2° graus e do
CSJT.
Planos ~ Taticos e | JT de 1°e 2° graus; (e Desdobrar 0 Plano | CGEST
Operacionais, para a |e CSJT. Estratégico em Planos |e SETIC
4.2 execucéao da Taticos e Operacionais entre
Desdobramento estratégia, alinhados os varios setores envolvidos
da estratégia a0 do Poder na execucgdo da estratégia;
Judiciario, CSJT e da e Comunicar a estratégia para
Wl toda a organizagéo.
3 e Exito na execucdo fe JT de 1°e 2° graus; o Acompanhar e apoiar @ CGEST
4.3 Execucdoe | de projetos e acdes o CSJT: projetos e acdes constantes le SETIC
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monitoramento | estratégicos do le Sociedade. do plano estratégico;
da Estratégia CSJT,daJT de 1°e ® Revisar periodicamente o0s
do CSJT eda 20 graus e planos estratégicos;
JT de1%e 2° Tecnologia da e Acompanhar o cumprimento
graus Informagédo e das metas definidas no Plano
Comunicagéo; Estratégico do CSJT e da JT
e Divulgacéo dos de 1° e 2° graus;
resultados ligados a e Acompanhar o cumprimento
execucao da das metas Nacionais e
estratégia Especificas da JT de 1° e 2°
institucional e de graus estabelecidas.
TIC do CSJT e da
JT de 1° e 2° graus;
® Revisdo  periddica
dos Planos
Estratégicos
Institucionais e de
TIC daJT de 1°¢e 2°
graus e do CSJT;
e Cumprimento  das
Metas Nacionais e
Especificas da JT de
1° e 2° graus.

Quadro 11 — Macroprocesso 4: Estratégia Organizacional

1.6.5 Macroprocesso 5: Administragéo Geral

Tem por objetivo sistematizar, aperfeicoar e racionalizar a gestdo dos recursos
materiais, humanos, orcamentarios, financeiros, bibliograficos e documentais com a

finalidade de garantir a eficiéncia e a qualidade operacional.

No macroprocesso administracdo Geral — Gestdo Orgcamentéria e Financeira
destaca-se, a negociacao nacional para reajustar a remuneracdo sobre o saldo dos depdsitos
judiciais. Antes, as negociacGes com 0s bancos eram feitas pelos préprios Tribunais

Regionais do Trabalho (TRTS), 0 que resultava em remuneracgdes diversas.

As tratativas realizadas com o Banco do Brasil e a Caixa Econdmica Federal
resultaram na assinatura de contratos nacionais com os referidos bancos, tendo sido definido
indice de 0,13% de remuneracdo para todos os Regionais. Tal negociacao foi essencial para
que a Justica do Trabalho alcancasse a recomposi¢do dos cortes orcamentarios suportados no
ano de 2016.

Na area de Gestdo Documental, destaca-se a proposi¢do e acompanhamento de

acles voltadas a modernizacdo dos arquivos, & garantia de autenticidade e integridade de
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documentos, e ao acesso continuo por toda a sociedade.

Além disso, ressalta-se o Programa Nacional de Resgate da Memdria da
Justica do Trabalho que tem por objetivo consolidar a memdria institucional mediante a
realizacdo de inventario dos documentos e das pecas de interesse historico; a disseminacdo
de boas praticas em gerenciamento de acervos da Justica do Trabalho buscando otimizar a
gestdo de documentos e a memoria institucional visando facilitar o acesso aos documentos
publicos de interesse da sociedade brasilieira e da comunidade internacional; e o fomento de
Projetos de Modernizacdo da Memdria Judiciaria Trabalhista Brasileira no intuito de garantir

a preservacao de acervos arquivisticos a fim de assegurar acesso a informac@es institucionais.

No que se refere a Gestdo de Pessoas, interessante ressaltar a instituicdo, por
meio da Resolucdo CSJT n.° 200/2017, do Centro de Educacdo Corporativa da Justica do
Trabalho de 1° e 2° Graus, com o objetivo de planejar, coordenar e promover, em conjunto
com os Tribunais Regionais do Trabalho, acbes de capacitacdo e formacao especificas para
os servidores dos TRTs, visando potencializar o capital humano dos érgdos da Justica do

Trabalho e, assim, gerar reflexos no desenvolvimento profissional e institucional.

Além disso, destaca-se o desenvolvimento e a implantacdo do Sistema de
Gestdo de Pessoas — SIGEP/JT, que integrara todas as rotinas de gestdo de pessoas, tais
como: folha de pagamento, cadastro, Escola Judicial e capacitacdo, gestdo por competéncias,

gestdo da salde.

Por fim, o prosseguimento do projeto “Gestdo de Pessoas por Competéncias”
que tem por objetivo mapear, avaliar e capacitar servidores nas competéncias necessarias
para as atribuicdes, tendo em vista que a capacidade do Tribunal de gerar resultados depende
essencialmente das competéncias, do engajamento e da integracdo de seus servidores,

expressas pelo desempenho profissional.

5. 5.1 Gestao or¢camentaria e financeira

Administracao 5.2 Gestao documental e memoria

Geral

5.3 Gestao de pessoas

Figura7 — Macroprocesso 5: Administracdo Geral
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Ao longo de 2017, destacaram-se como principais atividades do

macroprocesso “Administracao Geral”:

Quanto a gestdo orcamentaria e financeira:

Autorizacdo do orcamento para a Justica do Trabalho em 2017 de R$
20.133.813.958,00, sendo R$ 19.548.971.409,00 originarios de fonte do Tesouro
Nacional e R$ 584.842.549,00 originarios de fonte propria, referente a recursos
obtidos por meio de convénios firmados com os bancos oficiais;

Entrada em vigor do acordo centralizado e firmado entre 0 CSJT e as instituices
financeiras oficiais (Banco do Brasil e Caixa Econdmica Federal) onde o percentual
de remuneracdo dos depdsitos judiciais passou de 0,06% para 0,13%.

Elaboracdo da proposta orcamentaria da Justica do Trabalho para 2018, nos
parametros estabelecidos pela Emenda Constitucional n® 95/2016;

Priorizacdo dos projetos de Aquisicdo de Imoveis, assim como 0s projetos de
construcdo em andamento, que estavam na iminéncia de serem finalizados.

Quanto a gestdo documental e memoria:

Definicdo de parametros para organizacdo de arquivos histéricos nos Tribunais
Regionais do Trabalho, mediante publicacdo do Ato CSJT.GP.SG.CGDOC N°
53/2017, que disponibilizou a “Orientagdo Técnica para Implantacdo de Programa de
Arranjo e Descricdo Arquivistica de Processos Historicos da Justica do Trabalho de 1°
e 2° graus”;

Capacitacdo de 102 servidores dos Tribunais Regionais do Trabalho mediante
realizagdo do curso de educagdo a distancia intitulado “Introducdo a Gestdo de
Documentos™;

Analise, homologacdo e disponibilizacdo de versbes corretivas e evolutivas do
Sistema Malote Digital; utilizado no ambito da Justica do Trabalho (competéncia
atribuida pelo Ato CSJT.GP.SG n° 83/2017). Essa atividade permitiu o
funcionamento estavel e seguro do sistema Malote Digital durante o ano de 2017;
Definicdo de métodos para implantacdo de requisitos técnicos e metadados
arquivisticos no sistema Pje, mediante atuacdo no Comité Gestor Nacional do Sistema
Processo Judicial Eletrdnico instalado na Justica do Trabalho (competéncia atribuida
pelo Ato n° 87/CSJT.GP.SG, de 11 de abril de 2017). A partir dessa iniciativa foi
possivel a celebracdo de acordo entre o CSJT e o TRT da 17% Regido para
desenvolvimento remoto das aplicagdes arquivisticas para o sistema Pje;

Orientacdo aos TRTs sobre matérias relativas a procedimentos de gestdo de
documentos e processos judiciais e administrativos, conforme demandas
encaminhadas pelo canal do Fale com o Arquivista, disponivel na pagina do CSJT.
Em 2017, foram elaboradas 29 notas técnicas orientando a resolucdo de problemas
apresentados pelos TRTSs;

Gestdo do Projeto de Modernizacdo dos Arquivos da Justica do Trabalho,
descentralizando R$ 1.281.052,39 (um milhdo duzentos e oitenta e um mil cinquenta e
dois reais e trinta e nove centavos), no ano de 2017, autorizado por meio do Oficio
Circular CSJT.GP.SG.CGDOC n° 001/2017;
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e Movimentacdo de cerca de 206 (duzentos e seis) documentos no Banco de Atas de

Registro

de Precos,

sistema que organiza e disponibiliza por

categorias

(bens/servicos) e subcategorias (mobiliario, manutencao predial, telefonia, etc) as atas
vigentes encaminhadas pelos TRTs para aproveitamento dos procedimentos
licitatorios mediante adesao.

Quanto a gestdo de pessoas:

e Criacdo do Centro de Educacdo Corporativa da Justica do Trabalho;
e Acompanhamento do projeto de implantacdo do sistema integrado de gestdo de
pessoas da Justica do Trabalho nos TRTS;
e Edicdo de normativos que visem a uniformidade de critérios e procedimentos
relacionados a politica e a execucgdo das acbes de gestdo de pessoas nos TRTS;
e Acompanhamento da continuidade do projeto de implantacdo da gestdo de pessoas
por competéncias na Justica do Trabalho de 1° e 2° graus;
e Orientacdo acerca de a¢des de promocdo da salde e prevencdo de riscos e doengas
ocupacionais de magistrados e servidores da Justica do Trabalho.

PROCESSO RESULTADOS CLIENTES NECESSIDADES UNIDADES
TECNICAS
e Insercdo das necessidades | JT de1°e2° je Coordenar a elaboragdo das @ CFIN
da JT de 1° e 2° graus na | graus propostas de projetos de lei da
LOA, LDO e PPA,; LOA, LDO e PPA relativos a JT de
e Programacdo financeira da 1° e 2° graus;
JT de 1° e 2° graus; e Validar e liberar as propostas de
o Liberacdo dos recursos programagcdo financeira da JT de 1°
financeiros para a JT de e 2° graus, acompanhando a sua
1% 2° graus e TST; execucdo;
5.1 Gestédo e Regulamentagdo dos atos e Propor normas com vistas a
orcamentariae | de  administragio  de regulamentar ~ os  atos de
financeira recursos orgamentarios e administracéo dos recursos
financeiros na JT de 1° e orcamentarios e financeiros e
2° graus; contébeis e sua execugdo na JT de
e Acompanhamento, 1°e 2° graus;
supervisdo e coordenagdo e Exercer a supervisdo contabil,
das atividades contébeis financeira e orgamentdria no
na JT de 1° e 2° graus. ambito da JT de 1° e 2° graus, na
condicdo de 6rgdo setorial contabil.
o Verificacdo da efetividade |¢ CSJT ® Propor e acompanhar a execucdo ® CGDOC
da execucdo da gestdo | TRT's da gestdo documental da JT de 1°e
5.2 Gestio g‘())cumer.]tal da JT de 1° e le Sociedade 2° graus; o
documental e graus; ) N o Zelar pela correta aplicacéo _das
membria e Preservacdo da memoria normas e prgcedlmentos re_latlv~os
da JT de 1° e 2° graus; a producéo, classificacéo,
® Modernizagdo dos temporalidade, alocacéo e
arquivos e centros de preservacdo de documentos da JT
meméria da JT de 1° e 2° de 1° e 2° graus;
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graus; ® Preservar a memoria da JT de 1° e
e Disponibilizacdo do 2° graus;
patriménio arquivistico da e Modernizar 0s arquivos e centros
JT de 1° e 2° graus. de meméria dos TRT's;
e Divulgar o patrimdnio arquivistico
da JT de 1° e 2° graus.
® Programas de capacitacdo, @ TRTs e Promover o desenvolvimento e @ CGPES
desenvolvimento e o CNJ valorizacdo de  servidores e
valorizacdo  profissional magistrados da Justica do Trabalho
paraaJT de 1° e 2° graus; para um melhor desempenho de
5.3 Gestdo de (o Criacdo de Cargos e Varas suas fungdes;
Pessoas do Trabalho; ® Supervisionar a gestdo dos cargos e
e Controle da implantacéo funcbes dos TRTs
da gestdo por e Propor normativos relativos a
competéncias na JT de 1° gestdo de pessoas.
e 2° graus.

Quadro 12 — Macroprocesso 5: Administracdo Geral
1.6.6 Macroprocesso 6: Comunicacao Institucional

No que diz respeito aos processos “Comunica¢do Externa” e “Comunicagio
Interna”, a Divisdo de Comunicacdo do CSJT, vinculada a Secretaria de Comunicacdo do
TST, € a unidade responsavel por divulgar, para os publicos interno e externo, em diferentes
canais de comunicacdo, decisdes, informacoes e servicos prestados pelo Conselho e pela
Justica do Trabalho de 1° e 2° graus.

A essa unidade compete a edicdo, redacdo e disponibilizacdo das noticias no
portal do Conselho Superior da Justica do Trabalho (www.csjt.jus.br), bem como a producéo
de boletins, releases e avisos de pauta, além do atendimento das demandas de informacao
solicitadas pelos veiculos de comunicacao e a assessoria dos conselheiros no relacionamento

com a imprensa.

A atualizacdo dos sites referentes aos Programas do CSJT/TST também é

competéncia desta unidade, que mantém o conteido atualizado nos seguintes sitios:

Programa Trabalho Seguro;

Programa de Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo a Aprendizagem;
Processo Judicial Eletronico (Pje) da Justica do Trabalho;

Conciliagao Trabalhista;

Execucdo Trabalhista

A Divisdo de Comunicacao do CSJT também gerencia as redes sociais oficiais

do Conselho:

43



Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Conselho Superior da Justica do Trabalho

e Facebook: 8Tuhttp://facebook.com/csjtoficial UST

e Twitter: 8Tuhttps://twitter.com/csjt oficialUST
e Flickr: 8Tuhttps://www.flickr.com/photos/140625267 @NO08/albumsUS8T

e Youtube: 8Tuhttps://www.youtube.com/user/csjtoficial UST

Entre as realizacbes de 2017, destacaram-se as seguintes atividades

desenvolvidas pela Divisdo de Comunicacao do CSJT:

Durante o ano de 2017, foi editada a Resolugdo CSJT n° 187, que atualizou a
Resolugdo CSJT n° 80/2011, responsavel por instituir a Politica Nacional de Comunicacao
Social no ambito do Conselho Superior da Justica do Trabalho e da Justica do Trabalho de
primeiro e segundo graus. Com isso, as areas responsaveis pela Comunicacdo Social do
Conselho e dos TRTs passaram a ter como obrigacao elaborar Planos de Comunicagédo Social,
na mesma periodicidade dos Planos Estratégicos regionais e alinhados ao Planejamento

Estratégico da Justica do Trabalho, conforme descrito no item XI das atribuicdes.

A determinacdo estd em consonancia com a Resolucdo n° 85/2009, do
Conselho Nacional de Justica, que dispde sobre a Comunicacdo Social no Poder Judiciario e
fornece diretrizes para divulgar, de forma sistematica, os direitos do cidaddo e 0s servigos

colocados a sua disposicdo pelo Poder Judiciario, em todas as suas instancias.

Em 2017, além da producdo do Plano de Comunicagdo Social acima descrito,

destacaram-se as seguintes atividades desenvolvidas pela Divisdo de Comunicacdo do CSJT:

e Cobertura jornalistica e atualizacéo diaria dos sites

Em 2017, a Divisdo de Comunicacdo do CSJT produziu 309 matérias, 26% a mais se
comparado ao ano de 2016. No site, também foram inseridas 67 matérias de outros
sites (clipping), totalizando mais de 594 mil visualizacGes apenas na area que engloba
matérias. Também houve a divulgacdo de noticias de decisdes judiciais dos Tribunais
Regionais do Trabalho na aba “Noticias dos TRTs”. No total, em 2017, foram 1010
matérias inseridas no referido espaco, com mais de 873 mil visualizagcdes. Foram,
também, atualizadas as paginas dos sites Trabalho Seguro, Pje da Justi¢a do Trabalho,
Execucdo Trabalhista, Conciliagédo Trabalhista e Combate ao Trabalho Infantil e de

Estimulo a Aprendizagem.
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Distribuicdo de boletim eletrénico de noticias

O envio do “Boletim JT em foco” continuou a ser parte da rotina de atividades da
Divisdo de Comunicacdo. Com envio semanal, o JT em Foco contém as principais
noticias do CSJT produzidas ao longo da semana. Os usuarios interessados em receber

as novidades do Conselho podem se cadastrar no proprio site para receber o boletim;
Promocéo de campanhas institucionais

Em 2017, a Divisdo de Comunicacdo atuou na criacdo e divulgacdo de campanhas
institucionais da Justica do Trabalho. Entre elas, a Semana Nacional da Aprendizagem,
realizada em junho; Semana Nacional de Conciliacdo Trabalhista, realizada em maio;
e Semana Nacional da Execucdo Trabalhista, realizada em setembro. Além disso,
promoveu pautas abordando o Programa Nacional de Prevencdo de Acidentes de
Trabalho (Programa Trabalho Seguro), que adotou como tema central os Transtornos
Mentais relacionados ao Trabalho, bem como a promocéo e divulgacdo do Seminario

Internacional Trabalho Seguro, realizado em outubro, entre outros.

Atualizacdo diéria das redes sociais do CSJT no Facebook, Twitter e Youtube

Em 2017, uma das atividades principais da Divisdo de Comunicacdo foi a atualizacao
diaria das redes sociais do CSJT. Além disso, foi realizado monitoramento diario nos
comentérios para identificar os anseios dos seguidores. O reconhecimento do trabalho
da Divisdo de Comunicacdo do CSJT nas redes sociais veio com o Prémio Nacional de
Comunicacdo e Justica (Conbrascom) 2017, na categoria Midia Digital, com a
campanha no Facebook “Direito do Trabalho no universo de Game of Thrones”. O
Prémio reconhece os melhores trabalhos realizados pelas assessorias de comunicagao
de todos os 6érgdos da Justica do pais.

Disponibilizacédo de conteudo para os meios de comunicagdo externos, por meio
de releases e avisos de pautas

O contato com a imprensa foi continuo ao longo de 2017, por meio de distribuicao de
releases, divulgando eventos e agOes promovidas pelo CSJT e suas unidades e
comissdes. Ao longo do ano, foram produzidas pautas positivas inseridas em

telejornais de destaque, além de publicacdes impressas e meios eletrénicos.
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e Pesquisa anual de alinhamento da Comunicacéo

A pesquisa foi aplicada em todos os Tribunais Regionais do Trabalho para medir o
grau de alinhamento entre a comunicagdo do CSJT e dos Regionais. O resultado
demonstrou satisfacdo da Justica de 1° e 2° graus com a linha seguida pela Divisao de
Comunicacdo em relacdo a producdo de contetdos e replicacdo de matérias produzidas
pelos Regionais. Um ponto de destaque foi o reconhecimento da aproximagédo e
disponibilidade da comunicagdo do CSJT com os Tribunais Regionais do Trabalho

para a promogdo de um trabalho conjunto.
e Producdo do livro Radiografia Memodria

Em conjunto com a SECOM/TST, a Divisdo de Comunicacdo do CSJT ndo poupou
esforcos para concretizar o projeto do livro Radiografia Memoria. Trata-se de uma
apresentacdo das realizacOes da gestdo do Ministro lves Gandra a frente do TST e do
CSJT, que mostrou as atividades de cada unidade do TST e do CSJT no biénio 2016-
2018. De maio a dezembro de 2017, a equipe que integra a Divisdo de Comunicacgéo
do CSJT trabalhou intensamente na producédo textual, com contribui¢cbes importantes

na concepgao visual e editorial da obra.

Merece destaque o fato de que pela primeira vez 0 CSJT ganhou um prémio na
area da Comunicacdo Social: conquistou o primeiro lugar do Prémio Nacional de
Comunicacéo e Justica (CONBRASCOM), na categoria Midia Digital, com a campanha do
Facebook “Direito do Trabalho no universo de Game of Thrones”. O principal objetivo da
campanha foi aproveitar o sucesso da série norte-americana para atingir amplamente o
publico, informando de forma ludica sobre os direitos e deveres no mundo do trabalho. O
Prémio reconhece os melhores trabalhos realizados pelas assessorias de comunicacdo de todos
0s Orgdos ligados a Justica do pais. A comissao julgadora é formada por 27 profissionais de
diferentes areas da Comunicacéo. O prémio possui 14 categorias.

Quanto ao processo ‘“Promog¢do, acompanhamento e orientagdo de agdes
legislativas visando ao aprimoramento da Gestdao”, em 2017, apesar do cendrio politico-
econdémico conturbado, com intervencdo de diversos fatores externos nas estratégias e

prioridades da Justica do Trabalho, a Assessoria Parlamentar promoveu a aprovacdo de
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proposicdes de grande relevancia; participaces importantes desta Justica Especializada em
eventos junto ao Congresso Nacional; e aprovacdes de indicados a cargos de Ministro no TST

e Conselheiros no CNJ.

e SessOes Solenes e Especiais

- Sessdo Especial destinada a comemorar o Dia Mundial do combate ao trabalho
infantil, na qual teve a Ministra Kétia Magalhdes Arruda como oradora, realizada no
plenario do Senado Federal, em 12 de junho de 2017.

- Sessdo Solene no plenario da Camara dos Deputados, em 12 de junho de 2017, em
homenagem ao ativista Kailash Satyarthi, ganhador do prémio Nobel da Paz 2014, por
ocasido do Dia Internacional de Combate ao Trabalho Infantil, com participacdo dos
Ministros Katia Magalhdes Arruda e Lelio Bentes Corréa.

e Audiéncias Publicas: 18 no total
- 14 (catorze) referentes a Reforma Trabalhista;

- 4 (quatro) referentes a discussdo do Estatuto do Trabalho na Subcomissédo

Temporaria do Estatuto do Trabalho do Senado Federal.
e Audiéncias:
A ASSPAR acompanhou, em 2017, 260 audiéncias de parlamentares com:
- Presidente do TST/CSJT: 54
- Ministros do TST: 36
- Desembargadores dos TRTs: 170
e Eventos no Tribunal Superior do Trabalho com a participacdo da ASSPAR

- Posse do Ministro Breno Medeiros, no cargo de Ministro do Tribunal Superior do
Trabalho.

- Café da manha no gabinete do Presidente do Tribunal Superior do Trabalho com os
relatores do Orgamento, geral e setorial, respectivamente, Dep. Caca Ledo (PP-BA) e

Dep. Roséngela Gomes (PRB-RJ), a fim de expor as necessidades da Justica do
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Trabalho.
- Entregas de Comendas da Ordem ao Meérito Judiciario do Trabalho.
Eventos Externos com a participagido da ASSPAR

- Ceriménia de entrega da medalha Mérito Legislativo 2017, na qual foi agraciada a

Ministra Delaide Alves Miranda Arantes.

- Café da manha da bancada paulista, com participacdo dos Desembargadores Wilson
Fernandes (Presidente do TRT 22 Regido), Fernando da Silva Borges (Presidente do
TRT 15% Regido) e James Magno (Presidente do TRT 16% Regido e do
COLEPRECOR).

Sabatinas

O processo de aprovacdo dos nomes indicados para os cargos de Ministros do TST e
Conselheiros do Conselho Nacional de Justica — CNJ, em vagas destinadas a Justica do
Trabalho, é assistido pela Assessoria Parlamentar desde a entrega do Oficio do
Presidente do TST ao Ministro da Justica até a publicacdo do Decreto de nomeacéo,

pela Presidéncia da Republica.

O trabalho consiste em: acompanhar e agilizar a leitura, no Plenario do Senado, das
Mensagens Presidenciais encaminhadas pela Presidéncia da Republica aquela Casa
Legislativa; assessorar as autoridades para a correta entrega das documentagdes
exigidas nos regulamentos e atos do Senado Federal; fornecer informacdes necessarias
aos relatores designados; agendar e acompanhar os indicados em todas as audiéncias
com os membros da Comissdo de Constituicdo, Justica e Cidadania (CCJ); manter
informados o Presidente do TST, Ministros e indicados sobre as etapas do processo;
acompanhar as autoridades na data da sabatina na Comissdo, assim como Sseus
familiares e convidados; observar 0 momento oportuno para a votagdo dos nomes em
Plenério, tendo em vista a exigéncia de quoérum qualificado; acompanhar a votacdo em
Plenério; agilizar o encaminhamento do resultado, por meio de oficio, a Casa Civil; e

acompanhar a publicacdo de nomeacéo.
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Em 2017, a ASSPAR trabalhou as seguintes sabatinas:

- Ministro Aloysio Corréa da Veiga, para o cargo de Conselheiro do CNJ

- Desembargador Valtércio Ronaldo de Oliveira, para o cargo de Conselheiro do CNJ
- Juiz Francisco Luciano de Azevedo Frota, para o cargo de Conselheiro do CNJ

- Desembargador Breno Medeiros, para o cargo de Ministro do Tribunal Superior do
Trabalho

Orgamento
- Projetos de Lei do Congresso Nacional (PLN)

Dois PLNs, que abrem créditos adicionais para a Justica do Trabalho no valor total de
R$ 232.448.464,00, divididos em Especial (PLN 26/2017) e Suplementar (PLN
27/2017), foram aprovados no dia 13 de dezembro de 2017, face as intensas
articulacOes para a aprovacdo tempestiva desses projetos no exercicio de 2017, com o
presidente da Comissao Mista de Planos, Orcamentos Publicos e Fiscalizacdo (CMO),
Senador Dério Berger (PMDB/SC) e membros da Comissao, em especial a Deputada
Rosangela Gomes (PMDB/RJ) e o Senador Pedro Chaves (PSC/MS). Os referidos
PLN’s sd3o de grande importancia para os Tribunais Regionais do Trabalho, pois
propiciardo a esses 0rgaos a aquisicdo e construcdo de imoveis, a fim de reduzir as
despesas de carater continuado da Justica do Trabalho com aluguéis. Parte desses
créditos também foi destinada a despesas com manutencdo e funcionamento de

unidades nos processos de apreciacdo de causas.
- Orcamento para 2018 (trabalhado em 2017)

Durante Processo Legislativo Orcamentario do Projeto de Lei Orcamentaria Anual
para 2018, a Assessoria Parlamentar atuou no sentido de evitar quaisquer cortes a
proposta orcamentaria da Justica do Trabalho. Nesse sentido, foi realizada uma
audiéncia e um café da manha do Presidente do TST, Ministro Ives Gandra da Silva
Martins Filho, e da Secretaria-Geral do CSJT, Dra. Marcia Lovane Sott, com o relator
geral da proposta orgamentéria, Deputado Cacé Le&o, e com a relatora setorial da area

tematica que corresponde ao Poder Judiciario, Deputada Rosangela Gomes. Nesse
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processo, a ASSPAR também trabalhou a apresentacdo de emendas ao PLOA 2018

para os Tribunais Regionais do Trabalho da 82, 23? e 242 Regides.

A relatora setorial, assim como o relator geral, ndo s6 manteve a proposta da Justica do
Trabalho conforme foi encaminhado ao Congresso, sem cortes, como também acatou
integralmente as emendas apresentadas. Assim, apds aprovado na Comissdo Mista de
Planos, Orcamentos Publicos e Fiscalizacdo (CMO), o PLOA 2018 foi aprovado no

plenario do Congresso Nacional em 13.12.2017.

Projetos de lei em tramitacdo no Congresso Nacional

A ASSPAR monitora todos os projetos de lei de interesse da Justica do Trabalho em
tramitacdo no Congresso Nacional e atua diretamente, realizando intervengdes de
carater politico e regimental, conforme as orientagdes do Presidente do TST e do
CSJT.

Tramitam no Congresso Nacional, atualmente, 1 (um) projeto de lei de criacdo de
cargos e funcdes para 0 TST e 30 (trinta) projetos de lei sobre criacdo de varas, cargos
e funcdes para diversos Tribunais Regionais do Trabalho:

- Na Cémara dos Deputados: 26 (vinte e seis) projetos na Comissdo de Financas e

Tributacdo — CFT e 1 (um) projeto no Plenério;

- No Senado Federal: 2 (dois) projetos na Comissdo de Constituicdo, Justica e
Cidadania — CCJ, 1 (um) projeto na Comisséo de Assuntos Econdmicos — CAE e 1

(um) projeto no Plenéario
Projetos de Lei prioritarios

Dentre as proposi¢6es acompanhadas pela ASSPAR, destacam-se como prioritarias, as

seguintes:
- PLC n° 100/2015: Criacgéo de cargos efetivos e comissionado para o TST

Visa criar 270 de Analista Judiciario para suprir o déficit de pessoal qualificado em
Direito nos gabinetes de ministro e 54 cargos comissionados (2 para cada gabinete de
ministro) — em atendimento a recente promulgacdo da Emenda Constitucional n°

92/2016, a qual assegurou 0 mesmo status constitucional entre o Tribunal Superior do
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Trabalho e o Superior Tribunal de Justica. A proposta foi aprovada pela Camara dos
Deputados e remetida ao Senado Federal, em 10 de agosto de 2015, e tramita,
atualmente, na Comissdo de Assuntos Econdmicos (CAE), desde 13 de julho 2016.
Em 9 de margo de 2017, o Ministro Presidente do TST, Ministro Ives Gandra da Silva
Martins Filho, visitou o entdo relator, Senador Raimundo Lira, que se comprometeu a
apresentar logo seu parecer, o que foi feito no dia 31 seguinte, apds diversas tratativas
entre 0 seu gabinete e o TST, para prestar informacdes e subsidiar a elaboracdo do
documento. Nos dias seguintes, o Presidente do TST participou de 22 audiéncias com
diversos lideres partidarios, senadores e autoridades, dentre elas: Ministro-Chefe da
Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica, Antdnio Imbassahy; Ministro do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, Dyogo Oliveira; Presidente da CAE,
Senadores Eunicio Oliveira Presidente do Senado; Tasso Jereissati; e o Lider do
Governo no Senado, Romero Jucé. Ap6s inimeras articulagdes politicas desenvolvidas
pelo Presidente do TST, o projeto foi incluido na pauta da reunido da CAE do dia 11
de abril de 2017, mas, diante de uma Nota Técnica emitida pela Consultoria de
Orcamento do Senado, contraria a aprovacdo do projeto, 0 que gerou bastante
polémica entre os membros da comissdo, o projeto foi retirado de pauta a pedido do
relator para reandlise da matéria. A proposta constou da pauta, novamente, em 18 de
abril de 2017, e mais uma vez foi retirado de pauta a pedido do relator para aguardar
nota técnica do Ministério do Planejamento, que, dentre varias considerac@es, exigiu,
para a continuidade do andamento da matéria e eventual aprovacdo, a inclusdo de um
dispositivo denominado “emenda de adequag@o”. Tal alteragdo, por ser de mérito,
obrigaria o retorno da matéria a Camara dos Deputados e, diante disso, optou-se por

sobrestar o seguimento da proposta, para evitar um retrocesso na tramitacao.

- PL n° 4591/2012 — Regulamentacdo do CSJT: Disple sobre a composi¢do, 0
funcionamento e a competéncia do Conselho Superior da Justica do Trabalho, e da

outras providéncias.

O projeto é de autoria do TST e dispde sobre a composic¢do, funcionamento e a
competéncia do CSJT, cujo texto inicial foi elaborado mediante amplos debates no
ambito do Plenério do CSJT e do Orgdo Especial do TST, com o intuito preservar as
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disposicdes contidas no atual Regimento Interno do Conselho. A proposta foi aprovada

pelas ComissGes de Trabalho, de Administracdo e Servico Publico (CTASP) e

Constituicdo, Justica e de Cidadania (CCJC), com 3 (trés) emendas, por sugestdo da

Anamatra, e, atualmente, aguarda inclusdo na Ordem do Dia do Plenario da Camara

dos Deputados. Devido a falta de entendimento entre 0 TST e a ANAMATRA com

relacdo as emendas supracitadas, a proposta ndo foi pautada.

PROCESSO RESULTADOS CLIENTES NECESSIDADES UNIDADES
TECNICAS
e Publicacdo de contetdo sobre |e Sociedade; e Desenvolver e atualizar as e Divisdo de
0 CSJT e aJT de 1° e 2° oJT de 1° e 2°| midias utilizadas pela | Comunica-
graus; graus; Comunicagéo do CSJT; céo
e Divulgacdo de imagem da e Demais Orgdos |» Desenvolver meios para
Justica acessivel e integrada; Externos; acesso e interatividade da
e Transparéncia; o TST sociedade com 0 CSJT e a
e Construgdo e fortalecimento JT de 1° e 2° graus;
do relacionamento com a e Desenvolver as
sociedade; campanhas de importancia
e Alinhamento das acgbes de para o CSJT;
comunicagdo entre o CSJT e e Divulgar as  decisdes
da JT de 1° e 2° graus; judiciais e administrativas
.~ Acesso facilitado as relevantes do CSJT e da
gt;%rgumcagao informacdes do CSIT e da JT JT de 1° e 20 graus;
de 1° e 2° graus. e Manter Interlocu¢cdo com
6rgdos externos;
e Atender aos dispositivos
legais relativos a
transparéncia
institucional,
e Formular diretrizes para as
acbes de comunicacdo da
JT de 1° e 2° graus;
® Supervisionar
administrativamente  as
areas de comunicagdo da
JT de 1° e 2° graus.
e Divulgacdo de atividades de |» Unidades Integrar as acBes das |e Divisio de
6.2 Comunicagao interesse do CSJT; Administrativas unidades administ_rativas C~omunica-
Interna e Melhoria da comunicagdo | do CSJT; do CSJT por meio das | cdo
entre as unidades (o Conselheiros do | midias  utilizadas  pela

administrativas do CSJT.

CSJT

Comunicacéo.

Quadro 13 — Macroprocesso 6: Comunicacdo Institucional

1.6.7 Macroprocesso 7: Gestéo e Governanga de TIC

Tem por objetivo a gestdo e governanca em Tecnologia da Informacdo e
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Comunicacdo do CSJT e da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus.

7. Gestdo e 7.1 Supervisao da gestao de TIC na JT

Governanga de
TIC 7.2 Governanga de TIC

Figura 8 — Macroprocesso 7: Gestdo e Governanga de TIC

Em 2017 foram desenvolvidas vérias atividades englobadas pelo

macroprocesso “Gestdo e Governanca de TIC”, dentre as quais se destacam:
Acdao de gestao operacional:

e Projeto de Mapeamento Processos Operacionais CGGOV

Acéo de gestao da infraestrutura de T1 dos Tribunais:

e Ac0es para ampliacdo e suporte da infraestrutura tecnoldgica de T1 nos Tribunais do
Trabalho

Acdes voltadas a gestdo do Sistema Integrado de Gestéo Eletrénica (Gae):

e Projeto de Desenvolvimento e Implantacdo do Sistema Integrado de Gestdo
Orcamentaria e Financeira da Justica do Trabalho (SIGEO)

e Projeto de Desenvolvimento e Implantacdo do Sistema de Gestdo de Pessoas da
Justica do Trabalho (SIGEP)

e Projeto de Desenvolvimento e Implantacdo do Sistema de Processo Administrativo
Virtual e Ouvidoria da Justica do Trabalho (Proad-Ouv)

Acdes de capacitacao

Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos;

Métodos ageis de desenvolvimento (Scrum, Kanban)

Gestdo de projetos e portfélio

Tecnologias de desenvolvimento frontend, backend e infraestrutura agil
Negociacao

Introducdo ao ITIL

Experiéncia do usuéario (UX)

Sustentabilidade
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Renovacao contrato JBOSS para o Pje
Renovacdo contrato Sistema Operacional Linux para o Pje
Central Nacional de Atendimento
Subscricéo e suporte e servidor de aplicacdo Jboss EAP
Subscricéo e suporte Ferramenta de Monitoramento

Acdes voltadas a gestao do Pje

Conselho Superior da Justica do Trabalho

Lancamento de trés versdes e atendimento de demandas operacionais referentes ao
Pje, com cerca de 600 manutencdes corretivas e evolutivas;
Projeto de Modernizacdo da Sala de Monitoramento do Pje.

Atualizacdo do PostgreSQL

Adaptacéo a reforma Trabalhista

Migracdo Jboss 6.4
Nova Arquitetura Pje

Atualizacéo Sistema Operacional

Evolucdo Sistema AUD-Pje

Tabelas Processuais Unificadas

Sala de Monitoramento Pje
Piloto do Pje

Adequacdo do Shodd — Cert. Al

Pesquisa de Qualidade Pje — IV Ano
MNI para Escritorio Digital do CNJ

Satélite SAO

Ampliagéo de capacidade do SGBD

MNI para CNJ
MNI para AGU

Pje Mobile-Jte (Nacionalizagéo)

Nugep

PROCESSO

RESULTADOS

CLIENTES

NECESSIDADES

UNIDADES
TECNICAS

7.1

Superviséo

da

gestéo de
TIC naJT

e Infraestrutura

TIC de 1° e 2° graus;
® Sistemas de
padronizados;

2° graus;
o Adequada

tecnoldgica
adequada as necessidades de

TIC

e Integracéo entre os sistemas
de TIC usados na JT de 1° e

o CSJT;
® Justica do Trabalho

execucdo de

e Definir e acompanhar o
cumprimento de metodologias e
normas de gestdo de TIC;

e Integrar e aperfeicoar 0s
sistemas e Servicos
computacionais, de ambito
nacional, da Justica do
Trabalho.

e SETIC
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projetos e processos ligados
aTIC;

e Recursos e solugBes de
Seguranca da Informacéo;

® Servicos de TIC adequados
as necessidades da JT

7.2
Governanga
deTIC

e Estrutura de
responsabilidades e direitos
de decisdo no uso de TIC
para projetos nacionais;

® Processos de trabalho,

procedimentos, praticas e

controles bem definidos;

e AcOes corporativas para

aprimoramento da Gestdo

de TIC;

e Adequada aplicacdo de

investimentos ligados ao

PETIC;

® Seguranca da Informacdo;

® Processo Judicial Eletrdnico

(PJ-e) adequado as

necessidades da JT.

® JT de 1° e 2° graus;

o CSJT;

o CNJ;

e Sociedade;
o TST

® Supervisionar a Governanga de
TIC da JT de 1° e 2° graus;
e Melhorar continuamente o PJ-e.

e SETIC

Quadro 14 — Macroprocesso 7: Gestdo e Governanca de TIC

2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

2.1 Planejamento Organizacional

O Planejamento Estratégico do Conselho Superior da Justica do Trabalho é

uma importante acdo de gestdo que visa impulsionar a organizacao a atingir seus objetivos, na

perspectiva de alcancar exceléncia no desempenho da supervisdo, da integracdo e do

desenvolvimento dos 6rgaos da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus.

O Plano Estratégico do CSJT para o periodo de 2015 a 2020 foi aprovado pela

Resolugdo CSJT n° 146, de 28 de novembro de 2014, em concordancia com os preceitos da

Resolucdo n° 198, de 1° de julho de 2014, do Conselho Nacional de Justica.

Durante os trés anos de execucdo do Plano, foram realizadas trés revisdes

técnicas com o objetivo de adequar as metas e realinhar elementos técnicos em virtude de

mudangas no CSJT. A ultima reviséo do Plano, aprovada pela Resolugdo CSJT n° 197, de 25

de agosto de 2017, contou com a participacdo de gestores e servidores das unidades deste
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projetos e processos ligados
aTIC;

e Recursos e solugBes de
Seguranca da Informacéo;

® Servicos de TIC adequados
as necessidades da JT

7.2
Governanga
deTIC

e Estrutura de
responsabilidades e direitos
de decisdo no uso de TIC
para projetos nacionais;

® Processos de trabalho,

procedimentos, praticas e

controles bem definidos;

e AcOes corporativas para

aprimoramento da Gestdo

de TIC;

e Adequada aplicacdo de

investimentos ligados ao

PETIC;

® Seguranca da Informacdo;

® Processo Judicial Eletrdnico

(PJ-e) adequado as

necessidades da JT.

® JT de 1° e 2° graus;

o CSJT;

o CNJ;

e Sociedade;
o TST

® Supervisionar a Governanga de
TIC da JT de 1° e 2° graus;
e Melhorar continuamente o PJ-e.

e SETIC

Quadro 14 — Macroprocesso 7: Gestdo e Governanca de TIC

2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

2.1 Planejamento Organizacional

O Planejamento Estratégico do Conselho Superior da Justica do Trabalho é

uma importante acdo de gestdo que visa impulsionar a organizacao a atingir seus objetivos, na

perspectiva de alcancar exceléncia no desempenho da supervisdo, da integracdo e do

desenvolvimento dos 6rgaos da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus.

O Plano Estratégico do CSJT para o periodo de 2015 a 2020 foi aprovado pela

Resolugdo CSJT n° 146, de 28 de novembro de 2014, em concordancia com os preceitos da

Resolucdo n° 198, de 1° de julho de 2014, do Conselho Nacional de Justica.

Durante os trés anos de execucdo do Plano, foram realizadas trés revisdes

técnicas com o objetivo de adequar as metas e realinhar elementos técnicos em virtude de

mudangas no CSJT. A ultima reviséo do Plano, aprovada pela Resolugdo CSJT n° 197, de 25

de agosto de 2017, contou com a participacdo de gestores e servidores das unidades deste
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Conselho, bem como foi objeto de avaliagdo da Comissdo de Gestdo da Estratégia e
aprovacdo dos Conselheiros. Foram incluidas trés novas metas que sdo acompanhadas por
meio dos seguintes indicadores: o indice de Implantagio do Sistema de Gest&o Orcamentaria
— 1ISGO, que visa avaliar a implantacio dos projetos que compdem o SIGEO; o indice de
Recolhimento de Acervo de Guarda Permanente — IRAGP, que busca monitorar o percentual
de documentos recolhidos do Arquivo Intermediario para o Arquivo Permanente na Justica do
Trabalho de 1° e 2° graus, a fim de manter as fontes informativas que preservam a memdoria
institucional; e o Indice de Repercussdo dos Produtos Jornalisticos Produzidos — IRPJP, que
tem por objetivo acompanhar o alcance dos produtos de comunicacdo referentes ao CSJT e
sua repercussao na midia e em outros veiculos de comunicacdo, a fim de fortalecer a imagem

do Conselho para o publico externo.

Em continuidade ao trabalho iniciado em 2015, realizou-se, durante todo o ano
de 2017, a execugdo do Plano Estratégico, com iniciativas pautadas na missdo e visdo do
Orgdo, objetivando o alcance das metas estabelecidas. Para tanto, e de modo a subsidiar as
unidades a empreenderem esforcos para atingirem os resultados esperados, foram elaborados
relatérios mensais, semestral e anual contendo o desempenho auferido pelas areas do CSJT,
bem como o comparativo em relacdo ao observado nos periodos anteriores, a partir dos dados
que foram inseridos no Sistema de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho — Sigest. Além
disso, com base nos resultados obtidos, foram realizadas, em 2017, duas Reunides de Analise
da Estratégia do referido Plano, com vistas a apresentar os resultados e levantar sugestdes de

aprimoramento dos indices juntamente com as areas responsaveis.

No que se refere aos resultados de 2017, constatou-se que, dos vinte e dois
indicadores do Plano, 15 alcancaram a meta prevista para o periodo, 1 tinha 2017 com ano
base, 2 apresentaram resultado proximo ao esperado e 0s outros 4, embora ndo tenham
alcancado o valor previsto, ou se mantiveram estaveis em relacdo a 2016 ou evidenciaram

progresso.

Por fim, vislumbra-se, no que diz respeito aos resultados estratégicos do
Conselho, que seu bom desempenho seja mantido nos préximos anos de execu¢do do Plano,
por meio da implementacéo de iniciativas, acles e projetos especificos, almejando-se ampliar

0 nimero de metas superadas.
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Abaixo, seguem as diretrizes estratégicas do CSJT e seu mapa estratégico:

e MISSAO: Exercer a supervisio administrativa, orcamentaria, financeira e
patrimonial da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, a fim de promover seu aprimoramento

em beneficio da sociedade;

e VISAO: Ser reconhecido perante a sociedade pela exceléncia desempenhada na

supervisdo, integracéo e desenvolvimento da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus;

e VALORES:

. Consciéncia socioambiental — Atuar para a garantia da cidadania e da gestdo

ambiental;

Etica — Agir com honestidade, imparcialidade, probidade, integridade e

credibilidade em todas as acdes e relacdes;
. Exceléncia — Prestar os servigcos com profissionalismo, celeridade e efetividade;

. Inovagdo — Buscar solucdes inovadoras para o0 aprimoramento da prestagdo dos

Servigos;

. Respeito as peculiaridades regionais — Atender as diferentes realidades regionais

e as especificidades culturais no exercicio da missao institucional;
. Transparéncia — Garantir a acessibilidade das informagdes;

. Valorizagéo das pessoas — Incentivar a melhoria continua do bom relacionamento,

bem-estar e satisfacdo pessoal e profissional.
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Figura 09 — Mapa Estratégico

Missao

_ Exercer a supervisdao administrativa, orgamentaria,
Efetividade financeira e patrimonial da Justica do Trabalho de
primeiro e segundo graus, a fim de promover seu

Aprimorar a gestao da aprimoramento em beneficio da sociedade.
Justica do Trabalho de

primeiro e segundo graus Visao

Contribuir para a melhoria da ) Ser reconhecido perante a sociedade pela
prestacao jurisdicional exceléncia desempenhada na supervisao,
na Justica do Trabalho Promover a melhoria continua integracao e desenvolvimento da Justiga do

Trabalho de primeiro e segundo graus.

de primeiro e dos processos de trabalho

segundo graus Fomentar o alinhamento e

integragdo da Justiga do Trabalho Valores

de primeiro e segundo graus = R aea
L4 9 g Consciéncia Respeito as peculiaridades

socioambiental regionais
Fortalecer os processos Etica Transpare_ncua
Desenvolver pessoas e de supervisado e Exceléncia Valorizacao das pessoas
aprimorar a infraestrutura, controle voltados a Inovagéo

bem como assegurar o governancga

alinhamento do

orgamento a

estratégia do

CsJT

Ademais, toda a documentacdo referente ao Plano Estratégico do CSJT

encontra-se disponivel na pagina eletronica: http://www.csjt.jus.br/web/cgest/planejamento-

estrategico-csjt.

2.1.1 Descricdo sintética dos objetivos e das metas do exercicio

Para alcancar os objetivos estratégicos tracados, o aludido Plano foi estruturado

sob trés perspectivas: recursos, processos internos e resultados.

A perspectiva recursos constitui-se no fortalecimento da instituicdo pela
valorizacdo e desenvolvimento das pessoas, bem como pela otimizacdo dos recursos
materiais, orcamentarios e tecnoldgicos e da melhoria da comunicacao e da infraestrutura com
foco na misséo do CSJT.

A perspectiva processos internos, por sua vez, representa a melhoria dos
processos de trabalho, assim como das atividades e iniciativas desempenhadas pelo CSJT,
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como, por exemplo, o fortalecimento dos processos de supervisdo e controle voltados a

governanca, visando ao aprimoramento da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus.

Finalmente, a perspectiva resultados baliza-se pelo impacto das acGes
desempenhadas pelo CSJT para aprimorar a gestdo administrativa e contribuir para a melhoria
da prestacgdo jurisdicional na Justica do Trabalho de 1° e 2° graus em beneficio da sociedade.

Abaixo, seguem as principais informagdes dos objetivos estratégicos e das

metas e indicadores de 2017 associados a eles:

PERSPECTIVA RECURSOS

Desenvolver pessoas e aprimorar a infraestrutura, bem como assegurar o alinhamento
do orcamento a estratégia do CSJT

Garantir e buscar o aprimoramento dos recursos do CSJT no que diz respeito a orgamento,
custos e infraestrutura fisica e tecnoldgica, adequando-os a execucdo do plano estratégico,
bem como os recursos de pessoal, no que se refere ao continuo desenvolvimento de suas
competéncias e a valorizacdo das pessoas, contribuindo para melhor desempenho de suas
atribuicOes e melhoria da qualidade de vida.

Meta Indicador Descrigdo da Meta para 2017
IMCSC — indice Minimo de Alcancar 61,85% dos servidores lotados no
1 Capacitacdo dos Servidores em CSJT com, no minimo, 16h/a de
Competéncias capacitacdo em competéncia.

Alcangar 96,5% no nivel “Atendeu
Plenamente” da Avaliagdo de Impacto de
Treinamento.

IDC — indice de Desenvolvimento
da Competéncia

I — sl als Riatietels Reduzir a rotatividade externa para 11%.

Externa
ICO — indice de Clima Alcancar 61% de satisfacdo na Pesquisa de
Organizacional Clima Organizacional e Qualidade de Vida.

IAFAST — indice de Afastamento de Reduzir para 2,99% o afastamento de
Servidores Decorrente de Licenga servidores decorrente de licenca médica
Médica para tratamento da prépria saude.

or = W0 N
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Obter 78% de satisfacdo dos servidores

6 ISTI — Indice de Satisfacao de Tl sobre 0s servicos de T,

Figura 10 — Perspectiva de recursos

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Promover a melhoria continua dos processos de trabalho

Aprimorar os processos de trabalho a fim de atingir maior eficiéncia na sua execucao e
efetividade nos resultados alcancados, estimulando novas solucGes na prestacao dos servicos.

Meta Indicador Descricdo da Meta para 2017
7 IMP — Indice de Mapeamento dos ~ Mapear 45% dos processos estratégicos de
Processos de Trabalho do CSJT trabalho do CSJT.
8 IAC — indice de Alinhamento da Obter o indice de 70% no alinhamento da
Comunicagéo comunicagéo.

IALAP — indice de Agilidade na

1 9 Liberacéo dos Acordaos para
Publicacéo

Obter 85% de acorddos liberados para
publicacdo no prazo.

Figura 11 — Perspectiva de processos internos

Fomentar o alinhamento e a integracdo da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus

Empreender agdes voltadas a uniformizacdo necessaria de procedimentos e a integracdo dos
Orgaos da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus.

Meta Indicador Descrigdo da Meta para 2017
“.SGC ~ Indice de .Implantagao e Atingir 11% da Justica do Trabalho com
Sistema de Gerenciamento de . .
Custos 0 sistema de custos do CSJT implantado.

Atingir 50% dos Tribunais Regionais do
Trabalho com o sistema de gestdo de

10 IISGP — indice de Implantacio do
pessoas do CSJT implantado.

Sistema de Gestdo de Pessoas
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Contribuir para o alcance de 97% do

1 1 IACD — indice de Periodicidade do  cumprimento dos requisitos definidos nas

Cumprimento das Determinagdes determinagdes do CSJT no prazo
estabelecido.

Implantar 25% dos projetos do Sistema

20 1ISGO — Indice de lpialtdeioe de Orcamento e Financas na Justica do
Sistema de Gestdo Orcamentaria Trabalgho ¢ ¢

Figura12 — Fomentar o alinhamento e a integracdo da JT

Fortalecer os processos de supervisdo e controle voltados & governanca

Consolidar os mecanismos de avaliacdo, direcionamento e monitoramento da atuacdo da
gestdo da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus.

Meta Indicador Descricdo da Meta para 2017
1 2 ICRU — indice de Contelido Uniformizar 70% do conteudo obrigatorio
Replicado Uniformizado veiculado.

13 IEXPE — indice de Execucdo dos  Alcancar 65% de projetos estratégicos em
Projetos Estratégicos execucéo dentro do prazo.

Incrementar o recurso supervisionado no

14 I35 —[rellets o5 [RiapLIges ano de 2017 em 5%, em relagcdo ao valor
Supervisionados T
fiscalizado em 2016.

Figura 13 — Consolidar os mecanismos de avaliacdo, direcionamento e monitoramento da gestdo da JT

PERSPECTIVA RESULTADOS

Aprimorar a Gestédo da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus

Promover acdes que resultem na melhoria continua da gestdo dos 6rgdos da Justica do
Trabalho de 1° e 2° graus, assegurando a transparéncia e o cumprimento das decisfes e
normas do CSJT.

Meta Indicador Descricao da Meta para 2017
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ICDA — indice de Cumprimento

1 5 das Deliberac6es do CSJT
Decorrentes de Auditoria

Atingir o indice de 80% de deliberaces de
auditoria cumpridas.

Contribuir para que 95% das informagoes

16 ITI - indice de Transparéncia das  exigidas em dispositivos legais sejam

Informag0es publicadas e atualizadas nos sitios
eletronicos dos TRTs.

Alcancar o indice de 3% de recolhimento
de acervo de Guarda Permanente na Justica
do Trabalho de 1° e 2° Graus.

Figura 14 — Perspectiva de resultados

2 1 IRAGP - indice de Recolhimento
de Acervo de Guarda Permanente

Contribuir para a melhoria da prestacao jurisdicional na Justi¢ca do Trabalho de 1°e 2°

graus

Assegurar que as agOes realizadas pelo CSJT contribuam para a melhoria da prestacdo
jurisdicional.

Meta Indicador Descricdo da Meta para 2017

ISIPJe — indice de Satisfacio
1 7 Interna do Processo Judicial
Eletrénico

ISEPJe — indice de Satisfacio
1 8 Externa do Processo Judicial
Eletronico

Obter 36,93% de satisfacdo interna com o
Sistema do Pje.

Obter 48,41% de satisfacdo externa com o
Sistema do Pje.

Aumentar em 2 pontos percentuais ao ano a
IRPJP — indice de Repercussio visualizacdo e o alcance dos produtos de
2 2 dos Produtos Jornalisticos comunicacdo referentes ao CSJT, bem
Produzidos como a sua repercussdo na midia e nas
redes sociais, a partir da medicéo de 2017.

Figura 15 — Acdes realizadas pelo CSJT para a melhoria da prestagdo jurisdicional

Observacao: As metas 20, 21 e 22 foram incluidas no Plano Estratégico do CSJT em 2017,
conforme a Resolugéo CSJT n° 197 de, 25 de agosto de 2017.

2.1.2 Vinculacéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos
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O Plano Estratégico do CSJT, instrumento responsavel por delinear miss&o,

visdo, valores, perspectivas, objetivos e indicadores estratégicos para o periodo de 2015 a

2020, foi elaborado em consonancia com os preceitos da Resolucao n°® 198/2014 do Conselho

Nacional de Justica, a qual dispGe sobre o planejamento e a gestdo estratégica no ambito do

Poder Judiciério.

Os Macrodesafios constantes da mencionada Resolucdo fazem parte do Plano

Estratégico do Poder Judiciario e sdo objetivos gerais que a Justica perseguira até o ano de

2020. Do mesmo modo, o Plano Estratégico do Conselho possui objetivos estratégicos, que

sdo declaracOes de acOes para se realizar a Misséo e alcancar a Visdo, praticando os valores

primordiais da instituicdo, e estdo alinhados aos Macrodesafios, conforme descrito a seguir.

Objetivo do CSJT

Macrodesafios do Poder Judiciario

Desenvolver pessoas e aprimorar a
infraestrutura, bem como assegurar o
alinhamento do orcamento a estratégia
do CSJT

Garantir e buscar o aprimoramento dos
recursos do CSJT no que diz respeito a
orcamento, custos e infraestrutura fisica e
tecnoldgica, adequando-os a execugdo do
plano estratégico, bem como os recursos
de pessoal, no que se refere ao continuo
desenvolvimento de suas competéncias e a
valorizacéo das pessoas, contribuindo para
melhor desempenho de suas atribuicfes e
melhoria da qualidade de vida.

Melhoria da Gestao de Pessoas

Refere-se a politicas, métodos e préticas adotados na gestdo de
comportamentos internos, objetivando potencializar o capital
humano nos 6rgdos do Poder Judiciario. Considera programas e
acOes relacionados a avaliagdo e ao desenvolvimento de
competéncias gerenciais e técnicas dos servidores e magistrados; a
valorizacdo dos colaboradores; a humanizacdo nas relagcdes de
trabalho; ao estabelecimento de sistemas de recompensas, a
modernizacdo das carreiras e a adequada distribuicdo da forca de
trabalho.

Aperfeicoamento da Gestao de Custos

Refere-se a utilizagdo de mecanismos para alinhar as necessidades
orcamentarias de custeio, investimentos e pessoal ao
aprimoramento da prestacao jurisdicional, atendendo aos principios
constitucionais da administracéo publica. Envolve estabelecer uma
cultura de redugdo do desperdicio de recursos publicos, de forma a
assegurar o direcionamento dos gastos para atendimento das
necessidades prioritarias e essenciais dos 6rgdos da justica.

Melhoria da infraestrutura e governanga de TIC

Uso racional dos instrumentos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo, alinhado as politicas de TIC definidas pelo
Conselho Nacional de Justica. Visa garantir confiabilidade,
integralidade e disponibilidade das informagdes, dos servigcos e
sistemas essenciais da justica, por meio do incremento e
modernizag¢do dos mecanismos tecnoldgicos, controles efetivos dos
processos de seguranca e de riscos, assim como a otimizacdo de
recursos humanos, orcamentarios e tecnolégicos.
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Promover a melhoria continua dos
processos de trabalho

Aprimorar os processos de trabalho a fim
de atingir maior eficiéncia na sua
execucdo e efetividade nos resultados
alcancados, estimulando novas solugdes
na prestacdo dos servigos.

Celeridade e produtividade na prestacéo jurisdicional

Tem por finalidade materializar, na pratica judiciaria, o0 comando
constitucional da razoavel duracdo do processo. Trata-se de
garantir a prestacdo jurisdicional efetiva e agil, com seguranga
juridica e procedimental na tramitacdo dos processos judiciais, bem
como elevar a produtividade dos servidores e magistrados.
Instituico da governanga judiciaria

Formulacdo, implantacdo e monitoramento de estratégias flexiveis
e aderentes as especificidades regionais e prdprias de cada
segmento de justica, produzidas de forma colaborativa pelos 6rgédos
da justica e pela sociedade. Visa a eficiéncia operacional, a
transparéncia institucional, ao fortalecimento da autonomia
administrativa e financeira do Poder Judicidrio e a adogdo das
melhores préticas de comunicacdo da estratégia, de gestdo
documental, da informacéo, de processos de trabalho e de projetos.

Fomentar o alinhamento e a integragédo
da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus

Empreender acoes voltadas a
uniformizagéo necessaria de
procedimentos e a integracdo dos 6rgédos
da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus.

Instituicdo da governanca judiciaria

Formulacdo, implantacdo e monitoramento de estratégias flexiveis
e aderentes as especificidades regionais e prdprias de cada
segmento de justica, produzidas de forma colaborativa pelos drgdos
da justica e pela sociedade. Visa a eficiéncia operacional, a
transparéncia institucional, ao fortalecimento da autonomia
administrativa e financeira do Poder Judiciario e a adocdo das
melhores préticas de comunicacdo da estratégia, de gestdo
documental, da informacéo, de processos de trabalho e de projetos.

Aperfeicoamento da Gestdo de Custos

Refere-se a utilizacdo de mecanismos para alinhar as necessidades
orcamentarias de custeio, investimentos e pessoal ao
aprimoramento da prestacéo jurisdicional, atendendo aos principios
constitucionais da administracéo publica. Envolve estabelecer uma
cultura de redugdo do desperdicio de recursos publicos, de forma a
assegurar o direcionamento dos gastos para atendimento das
necessidades prioritrias e essenciais dos 6rgéos da justica.

Melhoria da infraestrutura e governanga de TIC

Uso racional dos instrumentos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo, alinhado as politicas de TIC definidas pelo
Conselho Nacional de Justica. Visa garantir confiabilidade,
integralidade e disponibilidade das informacdes, dos servicos e
sistemas essenciais da justica, por meio do incremento e
modernizacdo dos mecanismos tecnolégicos, controles efetivos dos
processos de seguranca e de riscos, assim como a otimizacdo de
recursos humanos, orcamentarios e tecnologicos.
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Fortalecer os processos de supervisao e
controle voltados a governanca

Consolidar mecanismos de avaliagéo,
direcionamento e monitoramento da
atuacdo da gestdo da Justica do Trabalho
de 1° e 2° graus.

Instituicdo da governanca judiciaria

Formulagdo, implantacdo e monitoramento de estratégias flexiveis
e aderentes as especificidades regionais e proprias de cada
segmento de justica, produzidas de forma colaborativa pelos érgaos
da justica e pela sociedade. Visa a eficiéncia operacional, a
transparéncia institucional, ao fortalecimento da autonomia
administrativa e financeira do Poder Judicirio e & adocdo das
melhores préticas de comunicacdo da estratégia, de gestdo
documental, da informacéo, de processos de trabalho e de projetos.

Combate a corrupgdo e a improbidade administrativa

Conjunto de atos que visem a protecdo da coisa publica, a lisura
nos processos eleitorais, a preservacdo da probidade administrativa
e a persecucdo dos crimes contra a administracdo publica e
eleitorais, entre outros. Para tanto, deve-se priorizar a tramitacao
dos processos judiciais que tratem do desvio de recursos publicos e
de improbidade e de crimes eleitorais, além de medidas
administrativas relacionadas & melhoria do controle e fiscalizagdo
do gasto pablico no &mbito do Poder Judiciario.

Aprimorar a Gestdo da Justica do
Trabalho de 1° e 2° graus

Promover ac¢Bes que resultem na melhoria
continua da gestdo dos 6rgdos da Justica
do Trabalho de 1° e 2° graus, assegurando
a transparéncia e o cumprimento das
decisbes e normas do CSJT.

Combate a corrupcéo e a improbidade administrativa

Conjunto de atos que visem & protecdo da coisa publica, a lisura
nos processos eleitorais, a preservacdo da probidade administrativa
e a persecucdo dos crimes contra a administracdo publica e
eleitorais, entre outros. Para tanto, deve-se priorizar a tramitacéo
dos processos judiciais que tratem do desvio de recursos publicos e
de improbidade e de crimes eleitorais, além de medidas
administrativas relacionadas a melhoria do controle e fiscalizacdo
do gasto publico no &mbito do Poder Judiciério.

Instituicdo da governanca judiciaria

Formulacdo, implantacdo e monitoramento de estratégias flexiveis
e aderentes as especificidades regionais e préprias de cada
segmento de justica, produzidas de forma colaborativa pelos 6rgédos
da justica e pela sociedade. Visa a eficiéncia operacional, a
transparéncia institucional, ao fortalecimento da autonomia
administrativa e financeira do Poder Judiciario e a adogdo das
melhores préticas de comunicacdo da estratégia, de gestdo
documental, da informacéo, de processos de trabalho e de projetos.

Contribuir para a melhoria da
prestacdo jurisdicional na Justica do
Trabalho de 1° e 2° graus

Assegurar que as agdes realizadas pelo
CSJT contribuam para a melhoria da
prestacdo jurisdicional.

Garantia dos direitos de cidadania

Refere-se ao desafio de garantir no plano concreto os direitos da
cidadania (CF, art. 1°, inc. Il), em sua multipla manifestacdo social:
cidaddo-administrado (usudrio dos servigcos publicos), cidadao-
eleitor, cidaddo trabalhador-produtor, cidaddo-consumidor e
cidaddo-contribuinte, buscando-se atenuar as desigualdades sociais
e garantir os direitos de minorias, observando-se, para tanto,
praticas socioambientais sustentaveis e uso de tecnologia limpa.

Celeridade e produtividade na prestacéo jurisdicional

Tem por finalidade materializar, na pratica judiciaria, o0 comando
constitucional da razoavel duracdo do processo. Trata-se de
garantir a prestacdo jurisdicional efetiva e agil, com seguranga
juridica e procedimental na tramitacdo dos processos judiciais, bem
como elevar a produtividade dos servidores e magistrados.

Quadro 15: Objetivos estratégicos do CSJT x Macrodesafios do Poder Judiciario
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2.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucéo e dos resultados dos planos

O monitoramento formal da execucéo e dos resultados do plano estratégico do
CSJT estd a cargo da Comissdo de Gestdo da Estratégia, instituida mediante o Ato
CSJT.GP.SG n.° 293, de 20 de outubro de 2014.

A referida Comissao € integrada pela Secretéaria-Geral do CSJT, pelo Diretor-
Geral da Secretaria do TST, por um representante indicado pela Vice-Presidéncia do CSJT,
por um representante indicado pela Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho, por um
representante indicado pelo Gabinete do Ministro mais antigo do CSJT que ainda ndo tenha

ocupado cargo de direcdo e pelo Coordenador de Gestdo Estratégica do Conselho.

E atribuicio da Comissdo, dentre outras, sugerir medidas preventivas e
corretivas para o alcance dos resultados do Plano Estratégico do CSJT e avaliar a execucdo da
estratégia, bem como propor medidas voltadas ao seu cumprimento, inclusive no tocante aos

indicadores, metas e projetos estratégicos.

A Comisséo avalia, semestralmente, a execucdo da estratégia, acompanha 0s
resultados alcancados e promove ajustes no plano estratégico institucional e realiza outras

medidas necessarias a melhoria do desempenho do CSJT.

Além do monitoramento realizado pela Comissdo de Gestdo da Estratégia, o
envolvimento dos servidores com a execu¢do do plano estratégico firma-se como elemento

fundamental para o alcance dos objetivos estabelecidos.

Sendo assim, a Coordenadoria de Gestdo Estratégica — CGEST vem atuando
como unidade orientadora com o intuito de aproximar os servidores e gestores das iniciativas
do Plano Estratégico, motivar o interesse pelos resultados e disseminar a cultura de

planejamento e de gestdo por resultados.

Nesse sentido e com base nos resultados obtidos, foram realizadas, em 2017,
com o apoio da CGEST, duas Reunides de Acompanhamento do Plano Estratégico, das quais
participaram a Secretaria-Geral do CSJT e os responsaveis pelas unidades do Conselho, bem
como outros servidores responsaveis por indicadores e parametros, a fim de realizar o

monitoramento e a analise dos resultados dos indicadores, das metas e dos projetos a eles
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2.3 Desempenho Orgamentéario

2.3.1 Execucdo Fisica e Financeira das Ac¢des da Lei Orcamentaria Anual de
Responsabilidade da Unidade

Quadrol6: Acdo/Subtitulos — OFSS

Identificagdo da Agdo

Responsabilidade da
UPC na execugdo da
acdo

() Integral (X) Parcial

Orgcamentaria

Codigo 1P66 Tipo: Projeto

Titulo Modernizagao de Instalagdes Fisicas da Justiga do Trabalho

Programa Prestacdo Jurisdicional Trabalhista Cdédigo: 0571 Tipo: Gestao, Manutengdo e Servigos ao Estado
Unidade 15.126 — Conselho Superior da Justica do Trabalho

Agao Prioritaria ( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orgamentaria Anual do exercicio
Execugdo Orcamentdria e Financeira
Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados |Ndo Processados
69.215.092,00 | 55.415.092,00 30.362.595,46 | 18.050.096,01 (17.912.007,35 | 341.769,39 3.699.665,67
Execucdo Fisica
Meta
Descricao da meta Unidade de medida
Prevista Reprogramada Realizada
Instalagdo modernizada Unidade 249 249 400
Restos a Pagar Ndo processados — Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica — Metas
Valor em 12 de Valor L. Unidade de .
. L Valor Cancelado Descricao da Meta ] Realizada
janeiro Liquidado medida
4.190.584,06 2.198.232,54 490.918,39 Instalagdo modernizada Unidade 0
Identificagdo da Agao
Responsabilidade da |( ) Integral (X)) Parcial
UPC na execugdo da
acao
Cddigo 148F Tipo: Projeto
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Titulo Implantagdo de Varas da Justiga do Trabalho
Programa Prestagdo Jurisdicional Trabalhista Cédigo: 0571 Tipo: Gestdo, Manutengao e Servigos ao Estado
Unidade 15.126 — Conselho Superior da Justi¢a do Trabalho

Orgamentaria

Agao Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria Anual do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados |N3ao Processados
5.936.663,00 4.756.663,00 3.004.762,36 464.998,48 464.998,48 | 148.174,50 920.475,66

Execugdo Fisica

Meta
Descrigdo da meta Unidade de medida
Prevista Reprogramada Realizada
Vara Implantada Unidade 6 6 4
Restos a Pagar Ndo processados — Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Metas
Valor em 12 de Valor - Unidade de .
L L Valor Cancelado Descrigdo da Meta ) Realizada
janeiro Liquidado medida
421.566,56 0,00 0,00 | Vara implantada Unidade 0

Identificagdo da Agdo

Responsabilidade da
UPC na execugdo da
acao

( )Integral (X) Parcial

Codigo 151Y Tipo: Projeto

Titulo Desenvolvimento e Implantacdo do Sistema Processo Judicial Eletronico na Justica do Trabalho — Pje
Programa Prestacdo Jurisdicional Trabalhista Codigo: 0571 Tipo: Gestdo, Manutengdo e Servigos ao Estado
Unidade 15.126 — Conselho Superior da Justica do Trabalho

Orgamentaria

Acdo Prioritaria

( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria Anual do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotagao

Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial

Final Empenhada Liquidada Paga Processados |N3do Processados

16.121.503,00

14.262.131,5
16.121.503,00 15.279.953,83 | 14.367.509,55 2 0,00 1.159.645,54

Execucdo Fisica
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Meta
Descricdao da meta Unidade de medida
Prevista Reprogramada Realizada
Percentual de
Sistema Implantado o 25 25 22
execugdo fisica e
Restos a Pagar Nao processados — Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica — Metas
Valor em 12 de Valor L. Unidade de .
. L Valor Cancelado Descricao da Meta . Realizada
janeiro Liquidado medida
519.292,01 491.968,66 27.323,35 Sistema implantado Percentual 0
de execugdo
fisica

2.3.2 Fatores intervenientes no desempenho orgcamentario

Os fatores intervenientes verificados no exercicio financeiro de 2017 e que
prejudicaram em parte o pleno desenvolvimento das acfes empreendidas por esta UPC
relacionam-se as restricGes impostas pela Emenda Constitucional 95/2016 (novo regime
fiscal), considerando, nesse sentido, os cortes orcamentarios ocorridos em 2016, que se
refletem ja no orcamento de 2017 da Justica do Trabalho.

Importa destacar que o Poder Judiciario tem como fungdo basilar garantir os
direitos individuais, coletivos e sociais e resolver conflitos entre os cidadaos, as entidades e o
Estado. Destaque-se, também, que o ordenamento juridico, tal qual instrumento de
manutencdo do Estado, deve ser suficientemente continuo para garantir a estabilidade deste,

nao constituindo, no entanto, de uma barreira ao desenvolvimento de suas estruturas.

Nesse sentido, esta UPC, dentro das suas prerrogativas institucionais, e frente
as restricdes orcamentarias advindas das restricdes orcamentarias vivenciadas em 2016, tem
implementado continuamente uma série de medidas junto as suas unidades gestoras de
execucao a fim de garantir a entrega da prestacao jurisdicional trabalhista aqueles que delas se

servem dentro do nivel de exceléncia pela qual sempre se pautou.

As normas decorrentes da implementagcdo do novo regime fiscal do Governo
Federal (EC 95/2016) definiram os limites de gastos para 0s proximos exercicios, baseados na
execucdo orcamentaria de 2016, incluidas em tal cdmputo os valores pagos a titulo de restos a

pagar. Nesse sentido, esta UPC vem mantendo estrito controle junto as suas unidades gestoras
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para a maximizagdo de tais pagamentos, considerando o orgamento existente em 2016,
lembrando que os valores pagos (exercicio+RAP) do aludido exercicio financeiro, € que serdo
0 parametro dos limites de gastos para os proximos anos da Justica do Trabalho, adicionado
da atualizagdo monetéria corrigida em 7,2% para 2017 e pelo IPCA do periodo nos demais

exercicios financeiros.

Ressalte-se que o limite de gastos em 2017, segundo o apurado para a Justica
do Trabalho, foi de R$ 16,9 bilhdes, para efetivar o pagamento de todas as despesas do 6rgédo
— pessoal, beneficios, atividades e projetos. Tal valor é R$ 1,2 bilh&o inferior ao or¢camento
aprovado pela Lei n.° 13.414, de 10 de janeiro de 2017, para as despesas primarias desta
Justica. Em relacdo a essa diferenca, por meio da Nota Técnica n.° 3, o Poder Executivo
informou que os valores constantes do orcamento aprovado para 2017 cumprem os limites da
Emenda Constitucional n.° 95/2016, tendo em vista a compensacao prevista nos 88 7° e 8° do
art. 107 da referida norma.

Dessa forma, a citada compensacdo prevé que, nos trés primeiros exercicios
financeiros da vigéncia do novo regime fiscal, o Poder Executivo podera compensar com a
reducdo de sua despesa primaria, em até 0,25% do seu limite, consoante os valores
estabelecidos no projeto de lei orcamentéria, para recomposicdo relativa aos demais Poderes.

E importante destacar que o Plenéario do Tribunal de Contas da Uni&o (TCU),
em auditoria de conformida-de realizada em diversos orgaos, dentre eles, a Justica do
Trabalho, ja no final de 2017, determinou que fossem adotadas medidas com o intuito de
identificar, nos anos de 2018 a 2020, as despesas discricionarias passiveis de redugdo, com a
respectiva amplitude desse valor, de modo a garantir as condi¢cdes necessadrias ao seu
funcionamento, informando anualmente ao TCU, por meio do presente relatorio, os resultados
de-correntes das medidas adotadas, considerando como forma de incentivo ao
compartilhamento de boas préaticas para o atingimento dos objetivos do Novo Regime Fiscal
(Acorddo TC 014.133/2017-2). A situacdo encontrada pelo TCU no que tange a Justica do
Trabalho encontra-se na Tabela 3 — Demonstrativo do Limi-te de Gastos por Poder e Orgdo —
2017, o qual definiu o pagamento total em 2016 em R$ 15.844.587.829,00, fixando o limite
de gastos em 2017 em R$ 16.985.398.153,00. Considerando que o orcamento de 2017 foi de
R$ 18.248.372.626,00, houve um excesso em relacdo ao limite no valor de R$
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1.262.974.473,00. Com relacdo ao levantamento empreendido no tocante aos creditos
suplementares ou especiais, a Justica do Trabalho teve a seguinte configuracdo de valores:
Limite compensado e dotacGes iniciais autorizadas = 18.248.372.626,00; credito suplementar
e especial aberto e cancelamentos = R$ 52.669.826,00. Denota-se que os cancelamentos nao
superaram as suplementac@es efetivadas, redundando no atendimento as disposi¢fes contidas
no art. 107, § 5°, da EC 95/2016.

N&o obstante, e considerando que a auditoria realizada pelo TCU recomenda,
com fulcro no art. 250, inciso Ill, do Regimento Interno do TCU (RI/TCU), a Justica do
Trabalho que adote medidas com vistas a identi-ficar, nos anos de 2018 a 2020, as despesas
discricionérias passiveis de reducdo, com respectiva amplitude dessa reducdo, de forma a
garantir as condi¢fes necessarias ao seu funcionamento, com o efetivo cumpri-mento do
limite de gastos imposto pela EC 95/2016, que informasse no &mbito do presente relatorio 0s
resultados acerca das medidas adotadas.

Nesse sentido, e como relatado anteriormente em resposta aos questionamentos
contidos no Oficio Requisicdo 9-179/2017, de 6/6/2017, de lavra do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), no tocante as medidas adotadas em 2017 para garantir o cumprimento das
projecdes feitas e do teto constitucional de gastos até 2019, esta UPC repassa as informacdes a
seguir elencadas: Reducdo dos gastos com servicos postais, consumo de energia e de material;
Racionalizacdo da atividade de transportes de servidores e materiais; Renegociacdo dos
valores das locacdes de imoveis; Reducdo de postos de trabalho nas areas de limpeza e
conservacao; Aquisicdo limitada de passagens aéreas; Reducdo de acBes de marketing de
incentivo voltada ao publico interno; Reducdo das horas extras no contrato de locacdo de mao
de obra; Preferéncia na contratacdo de palestrantes que ndo demandassem gastos com
pagamento de passagens aéreas e viagens; Supressdo de postos de trabalho nos contratos de
conservacdo e limpeza, vigilancia, motoristas, recepcionistas, ascensoristas e colaboradores;
Reducdo do programa de estdgio e alocacdo da forca de trabalho direcionada
preferencialmente as varas do trabalho de gabinetes de desembargadores; Reducdo de con-
tratos de digitalizacdo; Reducéo dos contratos de tecnologia da informagéo; Racionamento de
material de consumo; Contingenciamento de cursos e evento de capacita¢do para magistrados

e servidores; Vedagdo de trabalho aos sabados, domingos e feriados, exceto os plantes
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judiciérios; Fixacdo de cota mensal de consumo de combustivel para os veiculos de
representacdo e transporte institucional; Incremento do uso do teletrabalho; Reducdo de
despesas com indenizacdo decorrente de utilizacao institucional de telefone celular e internet
movel; Readequacdo do uso de ldmpadas econémicas, com o uso da iluminagdo natural nos
prédios; Reducdo nas despesas com capacitacdo externa; Reducdo de despesas relacionadas
com as Escolas Judiciais; Troca paulatina de lampadas atualmente existentes por lampadas do
tipo LED; Reducdo de concessdo de bolsas de estudo de graduacdo e pos-graduacdo a
servidores e magistrados; Reducdo de aquisicdo de mobiliério, veiculos, equipamentos de
informatica, etc.; Reducdo dos valores pagos a titulo de gratificacdo de cursos e concursos.

Ademais, esta UPC consignou para 2018 na acdo orcamentaria “1P66 —
Modernizacdo de Instalacbes Fisi-cas da Justica do Trabalho” o montante de R$
10.000.000,00, valor significativamente inferior ao consignado no exercicio de 2017, sendo
que para os proximos exercicios ha a perspectiva de sua exclusdo em definitivo, uma vez que
0 mesmo ja terd cumprido a sua finalidade social. Ja o projeto de Implantacdo de Varas ndo
teve quaisquer valores contemplados no presente exercicio. Quanto aos recursos consignados
no presente exercicio relativos ao projeto “151Y — Desenvolvimento e Implantacdo do
Sistema Processo Judicial Eletronico na Justica do Trabalho — Pje” no montante de R$
229.689,00 também teve uma grande reducdo em seus valores em compara¢do com 2017, uma
vez que a implantacdo do Processo Judicial Eletrdnico no ambito da Justica do Trabalho
encontra-se em fase conclusiva, devendo ser descontinuado nos pré-ximos exercicios

financeiros.

N&o obstante, quanto ao alcance geral pretendido com as medidas a serem
implementadas junto ao Tribunal Superior do Trabalho e aos Tribunais Regionais do
Trabalho, destaque-se que se encontra em fase de confec¢do ato conjunto que tem por objetivo
estabelecer os limites de pagamento de despesas primarias a serem observadas no exercicio de
2018, em observancia aos termos do item 9.1 do Acordédo n° 2779/2017 do TCU-Plenario.

AC}@ES — ORCAMENTO DE INVESTIMENTO - Ol
Na&o se aplica.
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O Conselho Superior da Justica do Trabalho ndo participa do Orcamento de
Investimento — OlI, por se tratar de UPC que integra o Orcamento Fiscal e da Seguridade
Social — OFSS, ndo tendo, dessa forma, quaisquer recursos vinculados ao orgcamento em

questéo.

2.3.3 Andlise Situacional

O Plano Plurianual da Unido para o periodo 2016-2019, implementado pela Lei
n® 13.249, de 13/1/2016, manteve as alteracOes da lei anterior. Em sua atual concepg¢éo o foco
continua nos programas ao invés das acdes orcamentarias. Sendo que o detalhamento das
acOes orcamentarias contidas em cada programa mantem-se efetivado apenas na Lei

Orcamentaria Anual — LOA.

Tendo em vista tal configuragdo normativa, evidencia-se a existéncia de dois
tipos de programas, que séo os Programas Tematicos e 0s Programas de Gestdo, Manutencao
e Servigos ao Estado. O Conselho Superior da Justica do Trabalho tem como o seu principal
programa a Prestacdo Jurisdicional Trabalhista, codigo 0571, designado na norma atual como

“Programa de Gestao, Manutengao e Servigos ao Estado”.

Considerando o estabelecido na Lei n® 13.249/2016, os Programas de Gesté&o,
Manutencdo e Servicos ao Estado, categoria a qual pertence o Programa 0571 — Prestacdo
Jurisdicional Trabalhista, sdo instrumentos do Plano que expressam e orientam as acGes
destinadas ao apoio, a gestdo, e a manutencdo da atuacdo governamental, bem como de agdes
ndo tratadas nos Programas Tematicos, por meio de suas iniciativas. Tal Programa ndo possui
em seu escopo, objetivos ou iniciativas, atributos caracteristicos dos Programas Tematicos,
restringindo- se, tdo somente, ao codigo, ao titulo e aos valores globais categorizados por

esfera orcamentéaria e por categoria econdémica da despesa.

Os projetos 1P66 — “Modernizacdo de Instalagdes Fisicas da Justiga do
Trabalho” e 148F — “Implantagdo de Varas da Justica do Trabalho” tém a execugdo
orcamentaria e financeira realizada pelos Tribunais Regionais do Trabalho, com
movimentacdo de recursos por meio de descentralizagdes internas de crédito. Destaque-se que
na Unidade Prestadora de Contas 15.126 — Conselho Superior da Justica do Trabalho, todos os

projetos inseridos no programa 0571 — “Prestagdo Jurisdicional Trabalhista” tem carater
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nacional (0001), isto €, sdo a¢des orcamentarias cujos recursos deverao ser descentralizados as
demais unidades orcamentarias da Justica do Trabalho, para a consecucdo dos objetivos

vinculados em cada caso.

O projeto “151Y — Desenvolvimento e Implantacdo de Sistema Processo
Judicial Eletronico na Justica do Trabalho — Pje”, anteriormente denominado “5093 —
Implantagdo de Sistema Integrado de Gestdo da Informacao Juridica”, objetiva assegurar ao
Poder Judiciario, o desenvolvimento e a implantacdo de Sistema Processual Eletronico de
Processos Judiciais que contemple todas as atividades essenciais a sua tramitacdo, bem como
o intercdmbio de informacGes entre os diversos ramos do Poder Judiciario, cobrindo desde o
ingresso até o arquivamento ou guarda permanente dos autos eletrdnicos, com as seguintes
caracteristicas: adoc¢do de fluxos para defini¢do do tramite processual, lancamento de atos e de
movimentos processuais, seguranca, padronizacdo de modelos de documentos, pesquisa
textual, registro de alteracbes, adogdo das tabelas processuais Unicas do CNJ, uso da
assinatura digital e integracdo com terceiros. Contempla, ainda, a contratacdo de servigcos
especificos para apoio a implantacdo do sistema, bem como capacitacdo de magistrados e

servidores para sua operacao.

Este projeto de ambito nacional prevé a execucdo de recursos de forma
descentralizada em colaboracdo com os Tribunais Regionais do Trabalho e Tribunal Superior
do Trabalho, e alinhada ao Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo da Justica
do Trabalho. Sua gestdo esta a cargo do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT),
por meio do Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo da Justi¢a do Trabalho — CGTIC-JT
e da Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacbes do CSJT, conforme o ATO
CSJT.GP.SE n° 133/2009, que define o modelo de gestdo do portfélio de tecnologia de
informacdo e da comunicacdo da Justica do Trabalho. A meta fisica prevista em tal projeto na
LOA foi de 25% de execucdo fisica dos sistemas a serem implantados, ndo tendo sofrido
variacdes em sua reprogramacao, com a realizacdo de sua meta de 22%, bem préxima a meta
prevista para o exercicio financeiro. Foram empenhados recursos no montante de R$
15.279.953,83, que representam 94,78% da dotacdo autorizada (R$ 16.121.503,00), a qual ndo

sofreu quaisquer alteragdes.

No tocante ao projeto “1P66 — Modernizagédo de InstalacGes Fisicas da Justica
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do Trabalho” tem-se como principal finalidade a reforma, ampliagdo e modernizacdo de
imoveis, aquisicdo e instalacdo de moveis, equipamentos, inclusive de informatica, e
instalacdo de redes, intrinsecamente ligados a instalacéo predial. A meta inicial de tal projeto
previa a modernizacdo de 249 instalagdes fisicas, tendo sido realizadas 400 instalagdes fisicas
no referido projeto. Destaque-se que a meta realizada suplantou em muito a prevista, uma vez
que as unidades gestoras executoras, receptoras dos creditos de tal projeto, optaram pela
pulverizacdo dos recursos disponibilizados entre as suas instalacdes fisicas contempladas,

gerando, assim, um maior alcance social nas agdes empreendidas.

Foram relatados por algumas unidades orcamentarias contempladas, problemas
relacionados ao andamento das licitacbes programadas, que, por diversas vezes, restaram
desertas, inviabilizando ou atrasando os processos licitatorios envolvidos, gerando, per si,
situacOes que obrigaram as unidades a inscrever em restos a pagar 0s objetos da licitacao,
devido ao término do exercicio financeiro de 2017.

Quanto ao projeto “148F — Implantacdo de Varas na Justica do Trabalho”
importa informar que foram inscritas na LOA de 2017 metas fisicas que totalizaram 6 (seis)
varas a serem implantadas. Entretanto, a UO 15.110, ndo logrou éxito no seu processo
licitatério, tendo prejudicada, assim, a sua intencdo inicial relativa a implantacdo de duas
varas do trabalho. Dessa forma, apenas as Uos 15.109 e 15.119 obtiveram o adimplemento de
condicdo necessario ao seguimento de seus empreendimentos nas Varas do Trabalho de sua
responsabilidade, conforme as informacGes prestadas por aquelas unidades orcamentarias a
esta UPC, sendo que o total fisico realizado foi de 4 (quatro) varas implantadas.

No tocante aos recursos inscritos em restos a pagar nao processados, a unidade
orcamentaria do CSJT (15126) teve em 2017 as seguintes situacdes de inscricdo em restos a
pagar:

No projeto de Modernizacdo de Instalacdes Fisicas da Justica do Trabalho

foram inscritos valores que montaram a R$ 4.190.584,06, tendo sido pagos R$ 2.198.232,54 e
cancelados R$ 490.918,39.

Quanto ao projeto de Implantagéo de Varas na Justica do Trabalho verifica-se

ter havido a inscricdo em restos a pagar no valor de R$ 421.566,56.
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Ja na agdo “151Y — Desenvolvimento e Implementagéo do Pje-JT” verificou-se
que foram inscritos em restos a pagar R$ 519.292,01, tendo sido pagos R$ 491.968,66 e
cancelados R$ 27.323,35.

Além do mais, deve-se ter em mente que uma situacdo vivenciada pelas
unidades gestoras durante o processo licitatorio, diz respeito aos certames que em muitas das
vezes tem sido objeto de questionamento pelos licitantes, com ingresso de recursos que
atrasam a sua conclusdo, quando néo sdo declaradas desertas por falta de participantes. Outro
problema na execucdo dos recursos das acdes sob andlise esta relacionado a entrega dos
projetos necessarios a realizacdo da licitagdo nos casos que envolvem obras e/ou reformas,

bem como na obtencdo das licencgas junto aos 6rgdos estaduais e municipais.

Ressalta-se, no entanto, que a Setorial Orcamentaria e Financeira desta UPC
tem atuado no acompanhamento da execugdo dos restos a pagar, empreendendo constante
controle dos saldos inscritos, cobrando a prestacdo de contas dos recursos utilizados,
submetendo-a ao controle da area competente desta UPC. Ademais, como é cedico, a Emenda
Constitucional n.° 95/2016, a qual estabeleceu o novo regime fiscal para a Administracdo
Publica Federal determinou, dentre outras, que a base dos limites fiscais do 6rgédo ja a partir
de 2017 fosse dada a partir das despesas pagas, inclusive 0s seus restos a pagar, no exercicio

financeiro de 2016, implicando num esforgo continuo desta UPC para o seu efetivo controle.

Porém, importa ressaltar que esta UPC somente descentraliza recursos a
unidade receptora, ap6s a conclusdo do processo licitatorio correspondente. Tal iniciativa
evita 0 entesouramento indevido de recursos em uma determinada UG em detrimento das
demais. Ademais, o processo de descentralizacdo vinculado ao Projeto de Implantacdo de
Varas, quando envolve a construcdo predial, deve considerar o contido no art. 8° da Resolucéo

CSJT n° 70/2013, que exige uma série de formalidades intrinsecas ao tema.

A que se denotar que historicamente, e em considera¢do aos principios que
regem a Administracdo Publica Federal, esta UPC tem envidado constantes esforgos junto as
suas unidades gestoras no sentido de maximizar a execugdo de seus projetos, voltados,
precipuamente, ao atendimento de todos os que se servem da Justica do Trabalho,

especialmente, dos portadores de necessidades especiais.
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Por fim, é importante destacar que a execucdo orcamentéria e financeira dos
recursos desta UPC, por possuirem natureza de abrangéncia nacional, estd a cargo das

unidades gestoras no ambito deste 6rgéo, receptoras de tais montantes.

2.3.3 Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

No tocante aos recursos inscritos em restos a pagar, a unidade orcamentaria do

CSJT (15.126) teve em 2017 as seguintes situacdes de inscricdo em restos a pagar:

Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Valores em RS 1,00

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar Nao Processados Liquidados
Montante 12 de janeiro Saldo a pagar 31/12 do ano
Ano de Pagos Cancelados
o do ano 2017 2017
Inscrigao
(a) (b) [ (d) = (a-b-c)

2016 0,00 0,00 0,00 0,00

2015 212.585,09 212.585,09 0,00 0,00

2014 250.847,08 152.754,88 0,00 98.092,20

2013 26.511,72 19.017,74 0,00 7.493,98

Restos a Pagar Nao Processados
Montante 12 de o Saldo a pagar
Ano de . Liquidados Pagos Cancelados 31/12 do ano
. janeiro do ano 2017
Inscricdo 2017
[ (f) (8) (h) (i) = (e-g-h)

2016 1.205.676,75| 1.102.660,08 | 1.102.660,08 39.090,77 63.925,90

2015 2.311.129,74| 2.172.961,15| 2.172.961,15 135.168,59 3.000,00

2014 2.141.072,08 503.983,86 | 503.983,86 310.452,46| 1.326.635,76

2013 679.240,81 13.256,19 13.256,19 72.620,69 593.363,93

Quadrol7: Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Andlise Critica

O volume significativo de recursos orgamentarios inscritos como restos a pagar
ndo processados nos exercicios de 2014 e 2015, se justifica em face da dificuldade vivenciada
pelas unidades gestoras durante o processo licitatorio, cujos certames tem sido objeto de

guestionamento pelos licitantes, com ingresso de recursos que atrasam a sua concluséo,
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quando ndo sdo declaradas desertas por falta de participantes. Outro problema na execucédo
dos recursos das acdes sob analise estd relacionado a entrega dos projetos necessarios a
realizacdo da licitacdo nos casos que envolvem obras e/ou reformas, bem como na obtencao

das licencas junto aos 6rgdos estaduais e municipais.

Ressalta-se, no entanto, que a Setorial Orcamentaria e Financeira desta UPC
tem atuado no acompanhamento da execucdo dos restos a pagar, empreendendo constante
controle dos saldos inscritos, cobrando a prestacdo de contas dos recursos utilizados,
submetendo-a ao controle interno da area competente do CSJT. Tal situacdo se evidencia no
ano de 2016 com uma consideravel queda nos valores inscritos em restos a pagar nao
processados, cujo esfor¢co no pagamento de tais recursos repercutira positivamente para 0s

préximos exercicios financeiros, considerando as limitac6es impostas pela EC 95/2016.

A Justica do Trabalho, por ser um ramo do Judiciario com grande alcance
social, uma vez que trata de solucionar e pacificar as relagdes trabalhistas entre empregados e
empregadores, tem especial preocupacdo com o seu jurisdicionado, procurando ao longo da
sua historia efetuar continuas melhorias no atendimento aqueles que dela se servem, motivo
pelo qual procura maximizar de forma eficaz e eficiente a consecugdo dos projetos de sua

responsabilidade, inclusive as pessoas com deficiéncia.

Entrementes, é importante salientar que tal responsabilidade é dividida por
entre as UGEs que compdem a Justica do Trabalho, sendo de vital importancia a manuten¢éao
na exceléncia ao atendimento ao publico e a condicdo de trabalho dos seus servidores e
magistrados, ou seja, de todos que dela se servem direta ou indiretamente.

Quanto ao item “Agdes Prioritarias na LDO” esta UPC informa nao haver

dentre as suas a¢des quaisquer gque se enquadre em tal situacao.

2.4 Desempenho Operacional
O Conselho Superior da Justica do Trabalho possui um conjunto de indicadores

de desempenho, cujo resultado pode ser analiticamente contemplado. Assim, apresenta-se a

seguir os resultados referentes ao ano de 2017, segmentados por indicadores e metas,
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constando ainda a perspectiva e 0 objetivo aos quais se referem.

Ressalta-se que a analise detalhada encontra-se também disponivel no
Relatério de  Resultados de 2017,  acessivel na  pagina  eletronica:

http://www.csjt.jus.br/web/cgest/planejamento-estrateqico-csjt.

2.5 Apresentacdo e andlise de indicadores de desempenho

Os graficos a seguir apresentados osbuscam demonstrar os resultados dos

indicadores de desempenho do CSJT, oferecendo uma anélise critica dos indices obtidos.
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Perspectiva: Recursos
Tema: Pessoas e Infraestrutura

Objetivo: Desenvolver pessoas e aprimorar a infraestrutura, bem como assegurar o
alinhamento do orcamento a estratégia do CSJT

indice Minimo de Capacitacdo dos
Servidores em Competéncias (IMCSC)

META

Unidade Responsavel: Secretaria-Geral
Periodicidade do acompanhamento: Bimestral

O indice Minimo de Capacitacdo dos Servidores em Competéncias — IMCSC calcula o
numero de servidores que foram capacitados no ano com, no minimo, 16 horas-aula.

Servidores capacitados

IMCSC = ( ) x 100

Servidores em exercicio

A meta do IMCSC para 2017 era capacitar 61,85% dos servidores do CSJT com, no
minimo, 16h/a em competéncias e foi superada em aproximadamente 8 pontos percentuais.

O grafico a seguir apresenta os resultados do indicador até o ano de 2017:

indice Minimo de Capacitacdo dos Servidores em Competéncias - IMCSC

69,94%

(v)
56,85% 61,85%

51,85%

56,42%

2015 2016 2017
(ano-base)
® Ano-base " Meta HR>=100% = 90% <=R<100% HR <90%
Resultado

Gréfico 1: indice minimo de Capacitacdo
dos Servidores em Competéncias — IMCSC
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Perspectiva: Recursos
Tema: Pessoas e Infraestrutura

Objetivo: Desenvolver pessoas e aprimorar a infraestrutura, bem como assegurar o
alinhamento do orcamento a estratégia do CSJT

indice de Desenvolvimento da

META Competéncia (IDC)

Unidade Responsavel: Secretaria-Geral
Periodicidade do acompanhamento: Semestral

O indice de Desenvolvimento da Competéncia — IDC visa avaliar a qualidade dos
cursos de capacitacdo oferecidos internamente (tanto pelo Conselho Superior da Justica do
Trabalho quanto pelo Tribunal Superior do Trabalho), bem como o nivel de aproveitamento
dos servidores do CSJT.

IDC = Percentual de avalia¢des no nivel “Atendeu Plenamente”

A meta do IDC para 2017 era alcancar 96,5% no nivel “Atendeu Plenamente” da
Avaliacdo de Impacto de Treinamento. O IDC € apurado a partir de ficha de avaliacdo
preenchida pela chefia imediata a respeito dos resultados esperados ap6s o treinamento
interno, de modo que se possa verificar o impacto que o supracitado treinamento produziu nas
atividades realizadas pelo servidor.

Entre 2015 e 2016, houve uma queda significativa no desempenho do indicador, que
caiu de 95,45% para 62,07%. Ja em 2017, houve um pequeno aumento do resultado, atingindo
0 percentual de 67,50%, abaixo da meta estabelecida.

O gréfico a seguir apresenta os resultados do indicador até o ano de 2017:

indice de Desenvolvimento da Competéncia - IDC

90 50% 95,45% 96,00% 96,50%

0,
62,07% 67,50%

2015 2016 2017
Meta ER>=100% ™ 90%<=R<100% mR<90%
Resultado

Grafico 2: indice de desenvolvimento de
competéncia
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Perspectiva: Recursos
Tema: Pessoas e Infraestrutura

Objetivo: Desenvolver pessoas e aprimorar a infraestrutura, bem como
assegurar o alinhamento do orcamento a estratégia do CSJT

indice de Rotatividade Externa (IRE)

M ETA Unidade Responsavel: Secretaria-Gerall
Periodicidade do acompanhamento: Anual

O indice de Rotatividade Externa — IRE visa apurar o percentual de servidores
ingressos e egressos em relacdo ao efetivo médio no periodo avaliado, lotados no Conselho
Superior da Justica do Trabalho.

Servidores Ingressos+Servidores Egressos

IRE = ( 2 ) x 100

Efetivo médio

A meta do IRE para 2017 era reduzir a rotatividade externa para 11%. O grafico a
seguir demonstra 0 bom desempenho dos resultados até o ano de 2017:

indice de Rotatividade Externa - IRE

12,00% 11,50%
11,00%

2015 2016 2017

" Meta ER<=100% = 100%<=R<110% ®R>110%
Resultado
Grafico 3: indice de rotatividade externa
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Perspectiva: Recursos
Tema: Pessoas e Infraestrutura

Objetivo: Desenvolver pessoas e aprimorar a infraestrutura, bem como assegurar o
alinhamento do orcamento a estratégia do CSJT

indice de Clima Organizacional (ICO)

M ETA Unidade Responsdvel: Secretaria-Geral
Periodicidade do acompanhamento: Bianual

O Indice de Clima Organizacional — ICO avalia a percepcdo dos servidores do
Conselho Superior da Justica do Trabalho em relacdo ao ambiente organizacional.

¥ (Nﬁmero de servidores satisfeitos)
Item\Total de servidores respondentes

Namero de itens

ICO = x 100

A meta do ICO para 2017 de alcancar 61% de satisfacdo na Pesquisa de Clima
Organizacional e Qualidade de Vida foi superada com o resultado de 61,95% de satisfacdo. O
grafico a seguir apresenta os resultados do indicador até 2017:

Indice de Clima Organizacional - ICO

61,95%

61,00%

59,00% 58,92%

2015 2017

B Meta ER >=100% ©90% =<R<100% ™R <90%
Resultado
Gréfico 4: indice de Clima Organizacional
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Perspectiva: Recursos
Tema: Pessoas e Infraestrutura

Objetivo: Desenvolver pessoas e aprimorar a infraestrutura, bem como assegurar
o alinhamento do orcamento & estratégia do CSJT

indice de Afastamento de Servidores
Decorrente de Licenca Médica (IAFAST)

Unidade Responsavel: Secretaria-Gerall
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

O Indice de Afastamento de Servidores Decorrente de Licenca Médica — IAFAST
calcula o percentual de servidores em exercicio no Conselho Superior da Justica do Trabalho
que ficaram afastados de suas atividades para tratamento da propria saude.

IAFAST = | |x 100
(Se

Dias de Afastamento

rvidores x Dias corridos)

A meta do IAFAST para 2017 é reduzir para 2,99% o percentual de servidores que
ficam afastados de suas atividades em decorréncia de licenca médica. Observa-se um
comportamento descrescente, 0 que demonstra 0 bom desempenho na meta. O gréafico a seguir
apresenta os resultados do indicador até o ano de 2017:

indice de Afastamento de Servidores Decorrente de Licenca Médica -
IAFAST

2,99% 3,05% 2,99% 2,99%

2015 2016 2017

B\ eta BR<=100% M100% <R<=110% HR>110%
Resultado

Gréfico 5: indice de afastamento de
Servidores decorrente de licenca médica
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Perspectiva: Recursos
Tema: Pessoas e Infraestrutura

Objetivo: Desenvolver pessoas e aprimorar a infraesfrutura, bem como
assegurar o alinhamento do orcamento d estratégia do CSJT

indice de Satisfacdo de Tl (ISTI)

M ETA Unidade Responsdvel: Secretaria-Geral
Periodicidade do acompanhamento: Anual

O indice de Satisfac&o de Tecnologia da Informacio — ISTI avalia o grau de satisfacéo
dos servidores do Conselho Superior da Justica do Trabalho acerca dos servigos de tecnologia
da informacé&o.

Nota Maxima

ISTI = (M) x 100

A meta do ISTI para 2017 era aumentar para 78% o grau de satisfagdo dos servidores
sobre os servicos de Tl prestados. O ISTI é calculado com os dados coletados pela Pesquisa
de Satisfacdo aplicada pela Secretaria de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo. Em
2017, os dados coletados pela Pesquisa indicaram que 79,45% dos servidores que utilizam os
servicos de tecnologia consideraram os servigos prestados satisfatérios.

O gréfico a seguir apresenta os resultados do indicador até 2017:

indice de Satisfacdo de TI - ISTI
79,45%

78,00% 78,00%

2015 2016 2017

HR>=100% ™ 90% <=R<100% =R <90%
Resultado
Gréfico 6: indice de satisfacdo de Tl

" Meta
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Perspectiva: Processos Internos
Tema: Eficiéncia Operacional
Objetivo: Promover a melhoria continua dos processos de frabalho

indice de Mapeamento dos Processos de

Trabalho do CSJT (IMP)

M ETA Unidade Responsdvel: Coordenadoria de Gestdo Estratégica
Periodicidade do acompanhamento: Semestral

O indice de Mapeamento dos Processos de Trabalho do CSJT — IMP visa avaliar o
percentual de formalizacdo das atribuicdes das unidades do Conselho Superior da Justica do
Trabalho, por meio do mapeamento dos processos estratégicos de trabalho pré-definidos pelas
unidades do CSJT.

IMP = (Quantidade de processos de trabalho mapeados
Quantidade de processos de trabalho do CSJT

)x100

Com base na cadeia de valor aprovada para 0 CSJT, por meio do Ato CSJT.GP.SG n°
337, de 12 de novembro de 2014, e no Plano Estratégico do CSJT, os processos de trabalho
estratégicos de cada unidade do Conselho devem ser elencados e seus fluxos mapeados em
ferramenta tecnoldgica para a formalizacao das atribui¢es do CSJT.

Nos anos de 2015 e 2016, foram mapeados 16 processos dos 43 classificados como
estratégicos pelas unidades do Conselho Superior da Justica do Trabalho. A meta do IMP para
2017 era alcancar o mapeamento de 45% dos processos, ou seja, realizar o0 mapeamento de
mais 4 processos, alcancando o total de 20 processos mapeados. Foram mapeados 7
processos, totalizando, portanto, 23 processos mapeados (53,49%).

O grafico a seguir apresenta os resultados do indicador até o ano de 2017:

indice de Mapeamento dos Processos de Trabalho - IMP
53,49%

45%

37,21%
27,91%

2015 2016 2017
" Meta WR>=100% ®90%<=R<100%  mR<90%
Resultado
Gréfico 7: indice de mapeamento dos processos de
trabalho
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Perspectiva: Processos Internos
Tema: Eficiéncia Operacional
Objetivo: Promover a melhoria continua dos processos de frabalho

indice de Alinhamento da Comunicacdo

(IAC)
M ETA Unidade Responsdvel: Divisdo de Comunicacdo
Periodicidade do acompanhamento: Anual

O indice de Alinhamento da Comunicacio — IAC visa avaliar o alinhamento das éareas
de comunicacdo dos orgdos da Justica de Trabalho de 1° e 2° graus as diretrizes de
comunicacdo do Conselho Superior da Justi¢a do Trabalho.

Numero de requisitos atendidos)
Total de requisitos avaliados

ZTRT(

IAC = x 100

Total de respondentes

A meta do IAC para 2017 era obter indice de 70% no alinhamento da comunicag&o.
Em 2016, o indicador ultrapassou a meta de 65%, mostrando que as areas de comunicacdo dos
TRTSs responderam positivamente as a¢cdes desenvolvidas pela area de Comunicacdo do CSJT.
Em 2017, o indice obteve desempenho ainda melhor, sendo incrementado em mais de 20% no
decorrer de apenas um ano. O grafico a seguir apresenta os resultados do indicador até 2017:

indice de Alinhamento da Comunicacdo - IAC
85,33%

2015 2016 2017

" Meta ER >=100% m90% <=R <100% =R <90%
Resultado
Gréfico 8: indice de alinhamento de comunicagao
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Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Conselho Superior da Justica do Trabalho

Perspectiva: Processos Internos
Tema: Eficiéncia Operacional

Objetivo: Fomentar o alinhamento e a infegracdo da
Justica do Trabalho de 1° e 2° Graus

indice de Implantacdo do Sistema de
Gerenciamento de Custos (IISGC)

META

Unidade Responsdavel: Coordenadoria de Orcamento e Financas
Periodicidade do acompanhamento: Trimestral

O Indice de Implantacdo do Sistema de Gerenciamento de Custos — ISGC visa
acompanhar o desenvolvimento e a implantagcdo do sistema de gerenciamento de custos nos
Orgdos da Justica do Trabalho.

Quantidade de 6rgios da justica do trabalho com sistema de custos implantado

SGC = ( ) x 100

Total de 6rgdos da justica do trabalho

A meta do IISGC para 2017 é lograr a implantacdo do sistema de custos do CSJT em
11% dos 6rgéos da Justica do Trabalho. Em 2015, o Sistema de Gerenciamento de Custos foi
implantado no Tribunal Superior do Trabalho, o que permitiu o alcance da meta prevista para
0 ano. N&o houve, entretanto, progresso na execucdo da meta, tendo em vista que o sistema
foi sobrestado em razéo dos cortes orcamentarios ocorridos na Justica do Trabalho, tendo sido
retomado apenas no exercicio de 2017. O gréafico a seguir apresenta os resultados do indicador
até 2017:

indice de Implantacdo do Sistema de Gerenciamento de Custos - IISGC

11,00%
5,00%
3,85% 3,85% 3,85%
3,00%
2015 2016 2017
Meta WR>=100% = 90%<=R<100% m R<90%

Resultado
Griéfico 9: indice de implantagdo do sistema de
gerenciamento de custos
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Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Conselho Superior da Justica do Trabalho

Perspectiva: Processos Internos
Tema: Eficiéncia Operacional

Objetivo: Fomentar o alinhamento e a
integracdo da Justica do Trabalho de 1° e 2°
Graus

indice de Implantacdo do Sistema de
Gestao de Pessoas (IISGP)

META

Unidade Responsdvel: Coordenadoria de Gestdo de Pessoas
Periodicidade do acompanhamento: Trimestral

O indice de Implantagio do Sistema de Gestdo de Pessoas — IISGP visa acompanhar a
implantacdo do sistema de gestdo de pessoas nos Tribunais Regionais do Trabalho e o
cumprimento do cronograma aprovado pelo plenario do Conselho Superior da Justica do
Trabalho.

[ISGP = (

Quantidade de TRTs com sistema de gestao de pessoas implantado
Total de TRTs

)XlOO

A meta do IISGP para 2017 era implantar o sistema de gestdo de pessoas em 50% dos
Tribunais Regionais do Trabalho. Em 2017, o sistema ndo foi implantado integralmente em
nenhum novo tribunal. Porém, houve avanco em determinadas etapas de implantagdo. A
Coordenadoria de Gestdo de Pessoas informou que estd em andamento a elaboracdo de uma
resolucdo para o SIGEP, com revis@es efetuadas pelo Comité Gestor Nacional do SIGEP e a
Geréncia do Programa, em virtude do atual contexto do projeto e do cronograma de
implantacdo do eSocial para 6rgdos publicos. O grafico a seguir apresenta os resultados do
indicador até o ano de 2017:

Indice de Implantacdo do Sistema de Gestdo de Pessoas - IISGP
50,00%

2000% 20,83% 20,83%

4,00% H17%

EEN———
2015 2016 2017
Meta WR>=100% = 90%<=R<100% mR<90%

Resultado
Gréfico 10: indice de implantagdo do Sistema de
Gestdo de Pessoas.
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Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Conselho Superior da Justica do Trabalho

Perspectiva: Processos Internos
Tema: Eficiéncia Operacional

Objetivo: Fomentar o alinhamento e a
integracdo da Justica do Trabalho de 1° e 2°
Graus

indice de Acompanhamento do Cumprimento
das Determinagoes (IACD)

META

Unidade Responsdvel: Coordenadoria Processual
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

O indice de Acompanhamento do Cumprimento das Determinacdes — |ACD apresenta
0 percentual das determinacdes expedidas pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho que
foram cumpridas pelos Tribunais Regionais do Trabalho.

YTRT (

TRTS sujeitos as determinagdes

N¢ de determinacgdes cumpridas)
Total de determinagdes

IACD = x 100

A meta do IACD para 2017 era contribuir para o alcance de 97% do cumprimento dos
requisitos definidos nas determinaces do CSJT no prazo estabelecido. O gréafico a seguir
apresenta os resultados do indicador até o ano de 2017, com destaque ao cumprimento da
meta em todo o periodo de vigéncia do Plano Estratégico:

indice de Acompanhamento do Cumprimento das Determinacdes - IACD

98,51% 96% 97,79% 979 98,70%

2015 2016 2017

" Meta BR>=100% mw 90%<=R<100% m R<90%
Resultado
Gréfico 11: indice acompanhamento do cumprimento
das determinagGes.
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Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Conselho Superior da Justica do Trabalho

Perspectiva: Processos Internos
Tema: Governanca e Desempenho

Objetivo: Fortalecer os processos de supervisdo
e controle voltados & governanca

indice de Conteldo Replicado Uniformizado
(ICRU)

M ETA Unidade Responsavel: Divisdo de Comunicacdo
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

O indice de Conteudo Replicado Uniformizado — ICRU visa avaliar o grau de
aderéncia dos Tribunais Regionais do Trabalho a replicagdo dos conteldos obrigatorios
produzidos pela Divisdo de Comunicagdo do CSJT.

ICRU = (

Quantidade de contetido replicado
Quantidade de contetdo produzido

)x100

O indice de Contetdo Replicado Uniformizado — ICRU previa o alcance de 50%, 60%
e 70% da replicacdo dos contetdos obrigatérios pelos TRTs, em 2015, 2016 e 2017,
respectivamente. Entretanto, a meta ndo foi alcancada em nenhum dos periodos. Com a
melhora significativa no resultado de 2017 e considerando aprimoramento da cultura de
adesdo a divulgacdo das acOes e campanhas de ambito nacional, espera-se que a meta prevista
para 2018 seja alcancada. O gréfico a seguir apresenta os resultados do indicador até o ano de
2017:

indice de Conteiido Replicado Uniformizado - ICRU
70%
60%
50%

46,08%

30,49%
21,93%

2015 2016 2017

Meta WR>=100% ®90%<=R<100% mR<90%
Resultado acumulado
Gréfico 12: indice de Conteuldo Replicado
Uniformizado.
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Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Conselho Superior da Justica do Trabalho

Perspectiva: Processos Internos
Tema: Governanca e Desempenho

Objetivo: Fortalecer os processos de supervisdo
e controle voltados & governanca

indice de Execucdo dos Projetos Estratégicos
(IEXPE)

M ETA Unidade Responsavel: Coordenadoria de Gestdo Estratégica
Periodicidade do acompanhamento: Semestral

O Indice de Execucdo dos Projetos Estratégicos — IEXPE acompanha o progresso da
execucdo dos projetos estratégicos do Conselho Superior da Justica do Trabalho para o
alcance da visdo institucional estabelecida no Plano Estratégico do CSJT.

Projetos estratégicos em execugao ) %100
Projetos estratégicos listados para o periodo

IEXPE = (

A meta do IEXPE para 2017 era alcancar 65% dos 4 projetos estratégicos em execucao
(Mapeamento dos Processos de Trabalho; Implantacdo do Sistema de Gestdo de Pessoas;
Implantacdo do Escritorio de Gerenciamento de Projetos Estratégicos e Implantacdo do
Sistema de Gerenciamento de Custos) dentro do prazo. Em 2017, o resultado realizado
ultrapassou a meta de 65%, pois 75% dos projetos foram executados de acordo com seus
cronogramas. O grafico a seguir apresenta os resultados do indicador até o ano de 2017:

indice de Execucdo dos Projetos Estratégicos - IEXPE

75% 75%

2015 2016 2017

" Meta WR>=100% = 90%<=R<100% mR<90%
Resultado
Gréfico 13: indice de Execuc¢do dos Projetos
Estratégicos.
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Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Conselho Superior da Justica do Trabalho

Perspectiva: Processos Internos
Tema: Governanca e Desempenho

Objetivo: Fortalecer os processos de supervisdo
e controle voltados & governanca

indice de Recursos Supervisionados
(IRS)

META

Unidade Responsavel: Coordenadoria de Controle e Auditoria
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

O indice de Recursos Supervisionados — IRS tem por objetivo acompanhar o montante
de valores fiscalizados no ano.
IRS = Recursos Supervisionados no periodo

A meta do IRS para 2020 era incrementar o0 recurso supervisionado no ano de 2015 em
10%. Em 2017, supervisionou-se 3,5 vezes mais recursos do que 0 previsto para 0 ano,
resultado que corresponde a um aumento de aproximadamente 285% do realizado em 2015. O
gréafico a seguir apresenta os resultados do indicador até o ano de 2017:

indice de Recursos Supervisionados - IRS

R$ 1.413.528.772

R$ 408.711.375

RS 366.529.899 RS 384.856.394 R$ 403.182.889

2015 2016 2017
(ano-base)

¥ Meta WR>=100% = 90%<=R<100% mR<90%
Resultado
Griéfico 14: indice de Recursos Supervisionados

® Ano-base
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Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Conselho Superior da Justica do Trabalho

Perspectiva: Resultados
Tema: Efetividade

Objetivo: Aprimorar a gestdo da
Justica do Trabalho de 1° e 2° graus

indice de Cumprimento das Deliberagdes
do CSJT Decorrentes de Auditoria (ICDA)

META

Unidade Responsdvel: Coordenadoria de Controle e Auditoria
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

O indice de Cumprimento das Deliberacbes do CSJT Decorrentes de Auditoria —
ICDA tem por objetivo calcular o grau de atendimento, pelos Tribunais Regionais do
Trabalho ou pelas areas do Conselho Superior da Justica do Trabalho, das determinagfes e/ou
recomendacdes decorrentes de agdes de controle proferidas pelo Plenario ou pela Presidéncia
do CSJT.

Deliberacoes cumpridas
liberagdes cump ) x 100
Deliberagdoes monitoradas

ICDA = (

A meta do ICDA para 2017 era atingir o indice de 80% de deliberacbes de auditoria
cumpridas. Nota-se uma queda no indice, que apresentou um resultado de 77,33% em 2017,
inferior a meta estabelecida. O grafico a seguir apresenta os resultados do indicador até o ano
de 2017:

indice de Cumprimento das Deliberacées do CSIT Decorrentes de
Auditoria - ICDA

85,58% 83,04%
75%

80% 77 33%

2015 2016 2017

BR>=100% m 90%<=R<100% ®mR<90%
Resultado
Gréfico 15: indice de cumprimento das
deliberagdes do CSJT decorrentes de
auditoria

"' Meta
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Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Conselho Superior da Justica do Trabalho

Perspectiva: Resultados
Tema: Efefividade

Objetivo: Aprimorar a gestdo da
Justica do Trabalho de 1° e 2° graus

indice de Transparéncia das
Informagaoes (ITl)

META

Unidade Responsavel: Coordenadoria Processual
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

O indice de Transparéncia das Informacdes — ITI visa acompanhar a divulgacdo e
atualizacdo das informagdes exigidas em dispositivos legais nos Portais da Transparéncia
mantidos pelos Tribunais Regionais do Trabalho.

¥ (N9 de 95itiga95ta95 cumpridos)
TRT s
Total de requisitos
d x 100

TRTS sujeitos as determinagdes

ITI =

A meta do ITI para 2017 er contribuir para que 95% das informacdes exigidas em
dispositivos legais sejam publicadas e atualizadas nos sitios eletronicos dos TRTs. Verifica-se
que em 2016 e 2017, o valor realizado estd acima das metas estabelecidas e alcanca o patamar
maximo do indicador, que corresponde ao estipulado para 2020 (100%). O grafico a seguir
apresenta os resultados do indicador até o ano de 2017:

Indice de Transparéncia das Informacées - ITI

100% 100%
91,99% 92%

2015 2016 2017
" Meta BR>=100% m 90%<=R<100% mR<90%
Resultado
Gréfico 16: indice de transparéncia das
informacdes.
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Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Conselho Superior da Justica do Trabalho

Perspectiva: Resultados
Tema: Efefividade

Objetivo: Contribuir para a melhoria da
prestacdo jurisdicional na Justica do Trabalho
de 1° e 2° graus

indice de Satisfag@o Interna com o
Sistema do Processo Judicial Eletronico

META (ISIPJe)

Unidade Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo

Periodicidade do acompanhamento: Anual

O indice de Satisfacdo Interna com o Sistema do Processo Judicial Eletrénico — ISIPJe
avalia o grau de satisfacio de magistrados e servidores com o sistema do Pje em
funcionamento nos Tribunais Regionais do Trabalho e Varas do Trabalho.

Questionarios que aprovam o 96itiga96 do Pje

ISIPJe = ( )x 100

Questionarios respondidos

A meta do ISIPJe para 2017 era incrementar o Indice de Satisfagdo Interna com o
Sistema do Pje em 10 pontos percentuais, a partir da medicéo de 2015. O resultado chegou a
71,98% de satisfagdo, superando em mais de 35 pontos percentuais a meta estabelecida e
ultrapassando o esperado para o ano de 2020. O gréfico a seguir apresenta os resultados do
indicador até o ano de 2017:

indice de Satisfacdo Interna com o Sistema do Processo Judicial
Eletronico (ISIPJe) 71,98%

26,93%

2015 2016 2017

Meta WR>=100% = 90%<=R<100% mR<90%
Resultado
Griéfico 17: indice de satisfagdo interna com o
Sistema do Processo Judicial eletronico.
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Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Conselho Superior da Justica do Trabalho

Perspectiva: Resultados
Tema: Efetfividade

Objetivo: Conftribuir para a melhoria da
prestacdo jurisdicional na Justica do
Trabalho de 1° e 2° graus

indice de Satisfagdo Externa com o
Sistema do Processo Judicial

META Eletrdnico (ISEPJe)

Unidade Responsavel: Secretaria de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo

Periodicidade do acompanhamento: Anual

O indice de Satisfacdo Externa com o Sistema do Processo Judicial Eletronico —
ISEPJe avalia o grau de satisfacdo dos usuarios externos que atuam na Justica do Trabalho
com o sistema Pje em funcionamento nos Tribunais Regionais do Trabalho e Varas do
Trabalho.

ISEPJe = (

Questionarios que aprovam o sistema do Pje) <100
Questionarios respondidos

A meta do ISEPJe para 2017 era incrementar o indice de Satisfagdo Externa com o
Sistema do Pje em 10 pontos percentuais, a partir da medicéo de 2015. O resultado passou por
elevada evolugdo chegando a 61,07% de satisfacdo externa. O grafico a seguir apresenta 0s
resultados do indicador até o ano de 2017:

indice de Satisfacdo Externa com o Sistema do Processo Judicial
Eletronico (ISIPJe) 61,07%

38,41%

2015 2016 2017
Meta WR>=100% = 90%<=R<100% mR<90%
Resultado
Griéfico 18: indice de satisfacdo externa com o
sistema Pje.
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Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Conselho Superior da Justica do Trabalho

Perspectiva: Processos Internos
Tema: Eficiéncia Operacional

Objetivo: Promover a melhoria
confinua dos processos de trabalho

indice de Agilidade na Liberagdo dos
Acérddos para Publicagdo (IALAP)

META

Unidade Responsavel: Coordenadoria Processual
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

O indice de Agilidade na Liberacdo dos Ac6rddos para Publicagdo — IALAP tem por
objetivo acompanhar o percentual de acordaos liberados para publicacdo, no prazo de 10 dias,
contados do dia seguinte a data da sessdo na qual foi julgado o processo.

Acérdios lavrados no prazo

IALAP = ( ) x 100

Total de acérdios lavrados

A meta do IALAP para 2017 era obter 85% de acdrddos liberados para publica¢do no
prazo de 10 dias, conforme o art. 105 do Regimento Interno do CSJT. Nesse primeiro ano de
acompanhamento, o resultado, 83,78%, ficou proximo do valor esperado, 85,00%; mas 1,22
pontos percentuais abaixo da meta estabelecida, tendo sido impactado significativamente pelo
baixo desempenho do més de novembro. O gréafico a seguir apresenta o resultado do indicador
no ano de 2017

Indice de Agilidade na Liberacdo dos
Acordaos para Publicagao - IALAP

85,00%

2017

Meta MR >=100% = 90%<=R<100% mR<90%
Resultado
Gréfico 19: indice de agilidade na liberagdo dos acérdao para
publicacgdo.
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Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Conselho Superior da Justi¢ca do Trabalho

Perspectiva: Processos Internos
Tema: Eficiéncia Operacional

Objetivo: Fomentar o alinhamento e a
integracdo da Justica do Trabalho de 1° e 2°
Graus

indice de Implantacdo do Sistema de
META Gestdo Orcamentdria (IISGO)

Unidade Responsdvel: Coordenadoria de Orcamento e Financas
Periodicidade do acompanhamento: Semestral

O Indice de Implantagio do Sistema de Gestdo Orcamentaria — [1ISGO visa avaliar 0
percentual de implantacdo dos projetos que compdem o SIGEO.

11SGO = (

Quantidade de projetos implantados

)x100

Total de projetos

A meta do 11ISGO para 2017 era implantar 25% dos 8 projetos que compdem o Sistema
de Gestdo Orcamentaria — SIGEO. Como 3 projetos foram implementados, a meta foi
cumprida, logrando-se um resultado de 37,50%.

indice de Implantacdo do Sistema de
Gestdao Orcamentaria - IISGO

37,50%

2017

H Meta R >=100% 90% <=R<100%m R <90%
Resultado
Gréfico 20: indice de implantagdo do Sistema de
Gestdo Orgcamentaria.
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Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Conselho Superior da Justica do Trabalho

Perspectiva: Resultados
Tema: Efefividade

Objetivo: Aprimorar a gestdo da Justica
do Trabalho de 1° e 2° graus

indice de Recolhimento de Acervo de
Guarda Permanente (IRAGP)

META

Unidade Responsavel: Coordenadoria de Gestdo Documental
Periodicidade do acompanhamento: Anual

O indice de Recolhimento de Acervo de Guarda Permanente — IRAGP visa
acompanhar o percentual de documentos recolhidos do Arquivo Intermediério para o Arquivo
Permanente na Justica do Trabalho de 1° e 2° Graus, a fim de manter as fontes informativas
que preservam a memoria institucional.

IRAGP = (

Documentos recolhidos

)x100

Documentos recolhidos + Documentos eliminados

A meta do IRAGP para 2017 era recolher 3% dos documentos & Guarda Permanente
na Justica do Trabalho de 1° e 2° Graus. O resultado do periodo aponta que a meta foi
superada em mais de 10%, tendo ultrapassado, inclusive, o previsto para 2020. O gréfico a
seguir apresenta o resultado do indicador no ano de 2017:

indice de Recolhimento de Acervo de
Guarda Permanente - IISGO

13,88%

2017

Meta BR>=100% = 90%<=R<100% mR<90%
Resultado
Gréfico 21: indice de recolhimento de acervo de
guarda permanente.
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Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Conselho Superior da Justica do Trabalho

Perspectiva: Resultados
Tema: Efefividade

Objetivo: Conftribuir para a melhoria da
prestacdo jurisdicional na Justica do
Trabalho de 1° e 2° graus

indice de Repercussdo dos Produtos
META Jornalisticos Produzidos (IRPJP)

Unidade Responsdvel: Divisdo de Comunicacdo
Periodicidade do acompanhamento: Mensal

O indice de Repercussdo dos Produtos Jornalisticos Produzidos — IRPJP visa
acompanhar o alcance dos produtos de comunicacéo referentes ao CSJT e sua repercussao na
midia e em outros veiculos de comunicacdo, a fim de fortalecer a imagem do Conselho para o
publico externo.

IRPJP = visualizacGes, audi¢des, republicacbes, compartilnamentos e curtidas das matérias

O resultado do IRPJP para 2017 foi de 1.446.409 visualizacBes, audicdes,
republicacdes, compartilnamentos e curtidas das matérias produzidas pela Divisdo de
Comunicacdo do CSJT. O ano de 2017, estabelecido como o ano-base, serviu como parametro
para definicdo das metas dos anos subsequentes:

indice de Repercussio dos Produtos
Jornalisticos Produzidos - IRPJP

1.446.409

2017
(ano-base)

Gréfico 22: indice de repercussdo dos produtos jornalisticos produzidos.
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Poder Judiciario
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Conselho Superior da Justica do Trabalho

Resumo de 2017 por Objetivo Estratégico:

MIS - ICDA
. MI6 - ITI Efetividade
M?2l1 - IRAGP Aprimorar a gestao da x
. Justica do Trabalho de - . M7-1MP
primeiro e segundo graus va Proceg, 2
mei 9 g‘ ot ao,,%’ @ M8-1AC
. MI17 - ISIPJe Contribuir para a‘mglt‘mna E] MI9- IALAP
prestagao jurisdicional
‘ MI8 - ISEPJe © na Justica do Trabalho Promover a melhoria continua
de primeiro e dos processos de trabalho . M9 - IISGC
. M?22 - IRPJP segundo graus )
Fomentar o alinhamento e MIO - IISGP
integragdo da Justica do Trabalho . 0-1ISG
de primeiro e segundo graus . Ml - IACD
@ Mi-1Mcsc
. M2 - IDC Fortalecer os processos . MZ20 - TISGO
Desenvolver pessoas e de supervisdo e
. M3 - IRE aprimorar a infraestrutura, controle voltados a
bem como assegurar o govemanca MI2 - ICRU
. M4 -1CO alinhamento do .
MI3- IEXPE
@ vis-arasT Cir B i
@ M6-1sTI =l

Gréfico 23: Resumo de 2017 por Obijetivo Estratégico.

Aqueles que atingiram a meta prevista para o ano de 2017 sio o indice Minimo
de Capacitacdo dos Servidores em Competéncias — IMCSC (Meta 1), o indice de Rotatividade
externa — IRE (Meta 3), o indice de Clima Organizacional — ICO (Meta 4), o indice de
Afastamento de Servidores Decorrente de Licenca Médica — IAFAST (Meta 5), o indice de
Satisfacdo de Tl — ISTI (Meta 6), o indice de Mapeamento dos Processos de Trabalho do
CSJT — IMP (Meta 7), o indice de Alinhamento da Comunicacdo — IAC (Meta 8), o Indice
Acompanhamento do Cumprimento das Determinagdes — IACD (Meta 11), o indice de
Execucdo dos Processos Estratégicos — IEXPE (Meta 13), o indice de Recursos
Supervisionados — IRS (Meta 14), o indice de Transparéncia das Informagdes — ITI (Meta 16),
o Indice de Satisfaco Interna com o Sistema do Processo Judicial Eletronico — ISIPJe (Meta
17), o indice de Satisfacio Externa com o Sistema do Processo Judicial Eletronico — ISEPJe
(Meta 18), o indice de Implantacio do Sistema de Gestio Orcamentéria — 11SGO (Meta 20) e
o Indice de Recolhimento de Acervo de Guarda Permanente — IRAGP (Meta 21).

Os indicadores que se encontram na faixa amarela sdo o Indice de
Cumprimento das Deliberagdes do CSJT Decorrentes de Auditoria — ICDA (Meta 15) e 0
indice de Agilidade na Liberacéo dos Acordaos para Publicacdo — IALAP (Meta 19). O ICDA
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Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Conselho Superior da Justica do Trabalho

tem apresentado resultado positivo desde 2015, ficando, pela primeira vez desde o inicio do
Plano, aguém da meta, por conta do desempenho do 1° semestre de 2017. O IALAP ficou
muito proximo do cumprimento, apresentando um o6timo desempenho ao longo do ano, a

excecdo do més de novembro que teve grande impacto negativo no comportamento anual.

Dos 22 indicadores existentes no Plano, apenas 4 constaram na faixa vermelha.
S40 eles o Indice de Desenvolvimento de Competéncia — IDC (Meta 2), o indice de
Implantagdo do Sistema de Gerenciamento de Custos — ISGC (Meta 9), o Indice de
Implantagio do Sistema de Gestio de Pessoas — IISGP (Meta 10) e o Indice de Contetdo
Replicado Uniformizado — ICRU (Meta 12). O indicador IDC também teve desempenho
aquém da meta em 2016, no entanto, espera-se, para 2018, uma maior participacdo dos
gestores nas avaliacGes de capacitacdo e que sejam ofertados cursos mais voltados as
necessidades de trabalho dos servidores, considerando as especificidades do Conselho. Os
indices 1ISGC e IISGP, relativos aos sistemas de custos e de gestdo de pessoas,
respectivamente, sofreram com a interrupcdo do cronograma de implantacdo; tendo o de
gestdo de pessoas apenas avancos em algumas etapas. J& o indice ICRU vem apresentando
valores negativos desde a instituicdo do Plano. No entanto, com o empenho ja demonstrado
pelas &reas responsaveis e com o trabalho em sinergia com os TRTs, quando for o caso, a

projecao é gque seus resultados melhorem em 2018.

O Indice de Repercussdo dos Produtos Jornalisticos — IRPJP (Meta 22) foi
analisado pela primeira vez em 2017 e o seu resultado compde a linha de base para a definicéo
das metas dos anos subsequentes.

3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1 Descricdo das estruturas de governanca

A estrutura de governanca do Conselho Superior da Justica do Trabalho é

integrada pelas seguintes unidades organizacionais:

o Presidéncia: 6rgdo a quem compete a pratica dos atos de gestdo administrativa do
Conselho;
o Vice-Presidéncia: 6rgdo a quem compete substituir o Presidente nos casos de férias,
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licencas, impedimentos ou auséncias ocasionais, assim como exercer as atribuigdes que lhe
forem delegadas pelo Presidente;
o Plenério: integrado por todos os Conselheiros, ao Plendrio compete, no &mbito da

governangca institucional, rever as decisGes do Presidente no que se refere aos atos de gestéo.

A governanca do Conselho é exercida com o auxilio das secretarias,
coordenadorias técnicas, assessorias e Ouvidoria, integrantes de sua estrutura administrativa,

com atribuicdes e competéncias especificas:
o Secretaria-Geral

Competéncia: 6rgdo subordinado diretamente a Presidéncia, a Secretaria-Geral compete
assegurar a assessoria e 0 apoio técnico-administrativo necessario a preparacao e a execucao

das atividades do Conselho Superior da Justica do Trabalho.

o Coordenadoria de Orcamento e Financas

Competéncia: coordenar e orientar as agdes do Orgdo Setorial da Justica do Trabalho de
primeiro e segundo graus relacionadas aos sistemas de planejamento, orgamento,

administracdo financeira e contabilidade.

o Coordenadoria Processual

Competéncia: planejar, coordenar, orientar, dirigir e controlar as atividades inerentes a
realizacdo das sessfes de julgamento do Plenério, a tramitacdo dos processos administrativos
de competéncia do Conselho e ao acompanhamento do fiel cumprimento dos atos e das
decisdes proferidas pelo Presidente, pelo Plenario ou pelos Relatores.

. Coordenadoria de Controle e Auditoria

Competéncia: auxiliar o Conselho Superior da Justica do Trabalho em sua atribuicdo
regimental de Orgdo Central do Sistema de Controle Interno da Justica do Trabalho de
primeiro e segundo graus, cabendo-lhe, em sintese, monitorar a gestdo orgamentaria,
financeira, patrimonial e operacional, com vistas a regular aplicagdo dos recursos publicos no

ambito da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus.

. Coordenadoria de Gestao de Pessoas
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Competéncia: coordenar e orientar as agcdes de gestdo de pessoas dos Tribunais Regionais do

Trabalho, de acordo com as politicas e diretrizes estabelecidas pelo Conselho.
o Secretaria de Tecnologia da Informacgéo e Comunicagdo

Competéncia: propor a formulacdo de politicas, estratégias, diretrizes, normas e
procedimentos que orientem e disciplinem a utilizacdo da Tecnologia da Informacdo na

Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus.
. Coordenadoria Técnica do Processo Judicial Eletronico

Competéncia: propor normas, padrfes, processos e procedimentos necessarios ao
desenvolvimento, homologacdo e implantacdo do sistema Processo Judicial Eletronico da
Justica do Trabalho — Pje/JT; coordenar as acdes relacionadas a implantagéo,
desenvolvimento, manutencgéo, sustentacdo e operacdo do sistema Pje/JT, zelando pela sua

qualidade e seguranca.
o Coordenadoria de Gestdo e Governanca em Tecnologia da Informacéo

Competéncia: gerir o Portfélio de Tecnologia da Informacdo da Justica do Trabalho de
primeiro e segundo graus, mediante a coordenacdo dos projetos, servicos, sistemas e
infraestrutura a ele vinculados; promover e coordenar as atividades necessarias a elaboracao
da proposta de Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo do Conselho Superior
da Justica do Trabalho e da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus; monitorar a
execucdo da Estratégia de Tecnologia da Informacdo do Conselho Superior da Justica do

Trabalho e da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus.
o Coordenadoria de Gestao Documental

Competéncia: coordenar os sistemas de gestdo documental e de preservacdo da memdria do

Conselho e da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus.

o Coordenadoria de Gestao Estratégica

Competéncia: coordenar as acOes e projetos relacionados ao planejamento e gestao estratégica
do Conselho e da Justigca do Trabalho de primeiro e segundo graus.

° Assessoria Parlamentar
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Competéncia: assessorar a Presidéncia do Tribunal Superior do Trabalho e do Conselho
Superior da Justica do Trabalho e os Presidentes dos Tribunais Regionais do Trabalho em
assuntos referentes a tramitacdo de proposicdes legislativas e processos de interesse da Justica

do Trabalho junto aos Poderes e Orgéos Federais;
o Ouvidoria-Geral

Competéncia: Assegurar a comunicacéo direta, democratica e simplificada entre os cidadédos e
a instituicdo, de modo a garantir a transparéncia das informacdes e a qualidade dos servigos

prestados pelo CSJT a sociedade.

A atividade de comunicacdo social do CSJT é exercida pela Divisdo de

Comunicacdo, subordinada & Secretaria de Comunicacdo do TST.

A atividade de supervisdo e controle interno nos sistemas administrativo,
contabil, financeiro, orcamentario, patrimonial e operacional do Conselho Superior da Justica
do Trabalho ¢ exercida pela Secretaria de Controle Interno do Tribunal Superior do Trabalho,

subordinada diretamente ao Presidente do Tribunal Superior do Trabalho.

Integram a estrutura de governanca, ainda, diversos comités, comissdes e

grupos de trabalho tematicos, que auxiliam o Conselho em areas especificas de atuacao:

3.1.1 — Comités:

o Comité de Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo da Justica
do Trabalho — CGTIC-JT: Instituido pela Resolucdo CSJT n° 208, de 27 de outubro de
2017, que dispBe sobre a Politica de Governanca de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo do Conselho Superior da Justica do Trabalho, o CGTIC-JT atua como instancia
interna de apoio a governanca voltada ao assessoramento da Presidéncia do CSJT e da Justica
do Trabalho de primeiro e segundo graus, deliberando sobre politicas, diretrizes, normas e
procedimentos que orientem e disciplinem a governanca, a gestdo, o orcamento e a utilizagédo
da Tecnologia da Informacéo e Comunicac¢do no CSJT e na Justica do Trabalho de primeiro e
segundo graus.

o Comité Gestor do Diario Eletronico da Justica do Trabalho — cgDEJT: Instituido
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pelo Ato n°® 146/2009 — CSJT.GP.SE, ao cgDEJT cabe, dentre outras atribuicdes, analisar as
demandas e as necessidades de atualizacdo e alteracdo do sistema, com a observancia do
disposto no art. 10 do Ato n°® 133/2009 — CSJT.GP.SE.

o Comité Gestor do Sistema Integrado de Protocolizacdo e Fluxo de Documentos
Eletronicos — cgeDOC: Instituido pelo Ato n° 173/2009 — CSJT.GP.SE, ao cgeDOC cabe,
dentre outras atribuicGes, garantir a adequacdo do Sistema Integrado de Protocolizagdo e
Fluxo de Documentos Eletronicos aos requisitos legais e necessidades da Justica do Trabalho
e propor projetos que contemplem a especificacdo, aquisicdo, implantacdo, manutencao,
suporte e treinamento para o Sistema.

o Comité Gestor do Sistema Malote Digital — cgMalote: Instituido pelo Ato n°
175/2009 — CSJT.GP.SE, ao cgMalote cabe, dentre outras atribui¢fes, garantir a adequacgéo
do Sistema Malote Digital aos requisitos legais e necessidades da Justica do Trabalho e propor
projetos que contemplem a especificacdo, aquisicdo, implantacdo, manutencdo, suporte e
treinamento para o Sistema.

o Comité Gestor do Sistema Carta Precatoria Eletrénica — cgCPE: Instituido pelo
Ato n° 177/2009 — CSJT.GP.SE, ao cgCPE cabe, dentre outras atribuices, garantir a
adequacdo do Sistema Carta Precatdria Eletrdnica aos requisitos legais e as necessidades da
Justica do Trabalho e propor projetos que contemplem a especificacdo, aquisicao,
implantacdo, manutencéo, suporte e treinamento para o Sistema.

o Comité Técnico Tematico de Governanca de Tecnologia da Informacgdo e das
Comunicacg0es — ctGov: Instituido pelo Ato n°® 9/2010 — CSJT.GP.SE, ao ctGov cabe, dentre
outras atribuicbes, realizar estudos, pesquisas e levantamentos das informagcbes em suas
areas de competéncia, promovendo a adocdo de novas tecnologias adequadas a missao e
necessidades das diversas areas da Justica do Trabalho.

o Comité Técnico Tematico de Gestdo de Projetos de Tecnologia da Informacéo e
das Comunicagdes da Justica do Trabalho — ctGPROJ: Instituido pelo Ato n° 13/2010 —
CSJT.GP.SE, ao ctGPROJ cabe, dentre outras atribuicOes, realizar estudos, pesquisas e
levantamentos de informacdes na area de Tl promovendo a ado¢do de novas tecnologias
adequadas a misséo e necessidades das diversas areas da Justica do Trabalho; prestar servico

de assessoria tecnica aos oOrgdos da Justica do Trabalho e realizar a comunicacao
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organizacional dentro de sua competéncia; e elaborar propostas de projetos, termos de
referéncia ou projetos basicos, relatorios e pareceres pertinentes a area de atuacao.

o Comité Gestor Nacional do Sistema Processo Judicial Eletronico da Justica do
Trabalho — CGNPJe: Instituido pelo Resolugcdo CSJT n. 185, de 24 de marco de 2017, ao
cgPJe/JT cabe, dentre outras atribuicdes, garantir a adequacéo do Pje aos requisitos legais e as
necessidades da Justica do Trabalho, inclusive no que diz respeito ao desempenho,
escalabilidade e otimizacdo da infraestrutura tecnoldgica do Sistema, bem como definir as
premissas e as estratégias utilizadas para a especificacdo, desenvolvimento, testes,
homologacédo, implantacao e integridade de operacgéo do Pje.

o Comité Gestor do Programa Nacional de Resgate da Memdria da Justica do
Trabalho — cgMNac-JT: Instituido pelo Ato Conjunto n® 37/2011- TST.CSJT.GP, o
cgMNac-JT tem por finalidade auxiliar o Presidente do TST e do CSJT, como também a
Comissdo de Documentacdo do TST, na coordenacdo das atividades do Programa.

o Comité Gestor do Portal do Conselho Superior da Justica do Trabalho: Instituido
pelo Ato n° 134/2011 — CSJT.GP.SG, ao Comité cabe, dentre outras atribuicdes, promover e
gerenciar as agdes relativas a estrutura de servicos e informaces, a apresentacéo e a forma do
Portal do Conselho Superior da Justica do Trabalho, nos ambientes da Intranet e Internet.

o Comité Técnico de Orcamento e Financas: Instituido pela Portaria CNJ n°
463/2009, para atuar no trato de assuntos orcamentarios; oferecer subsidios na elaboracdo dos
Projetos de Lei do Plano Plurianual, da Lei de Diretrizes Orcamentarias e da Lei do
Orcamento Anual; propor normas orientadoras a Secretaria Geral do CSJT; acompanhar o
processo de elaboracdo, alteracdo e execucdo orgcamentaria financeira.

o Comité Gestor Nacional do Programa Trabalho Seguro: Instituido pelo Ato
Conjunto TST.CSJT.GP.SG n° 18/2012, ao Comité cabe institucionalizar, sistematizar e
conferir maior eficiéncia as acfes de prevencdo de acidentes de trabalho desenvolvidas pelo
Programa Nacional de Prevencdo de Acidente de Trabalho — Programa Trabalho Seguro.
o Comité Nacional de Gestéo de Pessoas por Competéncia: Instituido pela Resolucao
CSJT 92/2012, ao Comité cabe estabelecer as diretrizes bésicas para a implantacdo do modelo
de Gestdo de Pessoas por Competéncias no dmbito da Justica do Trabalho de primeiro e

segundo graus, com vistas ao aprimoramento, acompanhamento e avaliagdo do desempenho
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das pessoas e 0 alcance dos resultados institucionais.

o Comité Gestor do Sistema Unificado de Calculo do Processo Judicial Eletronico
da Justica do Trabalho — cgPJe-CALC: Instituido Ato n° 223/2012 — CSJT.GP.SG, ao
cgPJe-CALC cabe proceder a integracdo do Sistema Unificado de Calculo — e-CALC e do
Sistema de Calculo Trabalhista — juris-CALC ao Processo Judicial Eletrénico da Justica do
Trabalho, definindo estratégias para o desenvolvimento, testes, homologagdo, implantacdo e
integridade de operacdo do Sistema Pje-CALC, bem como propostas de especificagéo,
aquisicdo, implantacdo, manutencao, suporte e treinamento para o Sistema.

o Comité Gestor do Sistema Unificado de Célculo da Justica do Trabalho — cg-
CALC: Instituido Ato n° 164/2009 — CSJT.GP.SE, ao cg-CALC cabe, dentre outras
atribuicGes, garantir a adequacdo do Sistema Unificado de Célculos e-CALC aos requisitos
legais e necessidades da Justica do Trabalho e propor projetos que contemplem a
especificacdo, aquisicdo, implantacdo, manutencdo, suporte e treinamento para o Sistema.

o Comité Gestor de Sistemas Administrativos do Tribunal Superior do Trabalho -
CGSADM: Instituido pelo Ato Conjunto n® 7/2013 — TST.CSJT.GP, ao CCGSADM cabe,
dentre outras atribuicBes, garantir a adequacdo dos sistemas administrativos aos requisitos
legais e as necessidades do TST, definir acBes de aperfeicoamento dos sistemas
administrativos, elaborar propostas que contemplem especificagdo, aquisicdo, implantacao,
manutencdo, suporte e treinamento relativos ao aperfeicoamento dos sistemas administrativos
do TST e propor a regulamentacdo relativa aos sistemas administrativos do TST e as suas
comunicagdes com outros sistemas.

o Rede de Governanca Colaborativa da Estratégia da Justica do Trabalho:
Instituida Ato N° 194/2014 — CSJT.GP.SG, a Rede de Governanga cabe promover o
alinhamento do Planejamento Estratégico da Justica do Trabalho as diretrizes do
Planejamento Estratégico do Poder Judiciario para o sexénio 2015-2020. E composta pelo
Comité Gestor da Estratégia da Justica do Trabalho e pelos Subcomités Gestores da Estratégia
da Justica do Trabalho.

o Comité Gestor da Estratégia da Justica do Trabalho: Instituido pelo Ato N°
194/2014 — CSJT.GP.SG, ao Comité cabe, dentre outras atribui¢fes, promover a construgéo e
monitoramento dos planejamentos estratégicos da Justica do Trabalho, aprovar propostas de
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revisdo do plano estratégico, bem como orientar e coordenar os trabalhos dos Subcomités
Gestores.

o Subcomités Gestores da Estratégia da Justica do Trabalho: Instituidos pelo Ato N°
194/2014 — CSJT.GP.SG, dividem-se em Subcomité Gestor da Estratégia dos Tribunais
Regionais do Trabalho de pequeno porte, Subcomité Gestor da Estratégia dos Tribunais
Regionais do Trabalho de médio porte e Subcomité Gestor da Estratégia dos Tribunais
Regionais do Trabalho de grande porte. Aos Subcomités cabe, dentre outras atribuicdes,
propor revisdes do plano estratégico, bem como consolidar as propostas apresentadas pelos
Tribunais Regionais e 110itigallOta-las ao Comité Gestor da Estratégia da Justica do
Trabalho.

o Comité Gestor do Sistema de Gestdo Administrativa Eletrénica — cgGAe:
Instituido pelo Ato CSJT.GP.SG.SETIC N° 31/2015, ao cgGAe cabe, dentre outras
atribuicbes, garantir a adequacdo das premissas e estratégias utilizadas para integracao,
especificacdo, desenvolvimento, homologacédo, implantacdo, operacéo e suporte dos sistemas
gue compdem o Sistema de Gestdo administrativa Eletrénica — Gae, bem como solucionar os
conflitos de escopo e competéncias entre os sistemas pré-existentes que passaram a integrar o
Gae.

o Comité Gestor Para o Sistema de Gestdo de Pessoas da Justica do Trabalho —
cgSIGEP: Instituido pelo Ato CSJT.GP.SG.SETIC.CGGOV N° 29/2016, ao cgSIGEP cabe,
dentre outras atribuicdes, garantir a adequacdo das premissas e estratégias utilizadas para
integracéo, especificacdo, desenvolvimento, homologacao, implantacdo, operacéo e suporte ao
Sistema de Gestdo de Pessoas — SIGEP, bem como solucionar os conflitos e requisitos no
ambito daquele Sistema. Este Comité é vinculado ao cgGAe.

o Comité Gestor Para o Sistema Integrado de Gestdo Orcamentaria e Financeira
da Justica do Trabalho — cgSIGEO: Instituido pelo Ato CSJT.GP.SG.SETIC.CGGOV N°
132/2015, ao cgSIGEO cabe, dentre outras atribui¢des, garantir a adequagdo das premissas e
estrategias utilizadas para integracdo, especificacdo, desenvolvimento, homologacdo,
implantacdo, operacdo e suporte ao Sistema de Gestdo Orcamentaria — SIGEO, bem como
solucionar os conflitos e requisitos no ambito daquele Sistema em alinhamento as

deliberacgdes do cgGAe.
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o Comité Gestor do Sistema de Processo Administrativo Virtual e Ouvidoria da
Justica do Trabalho — cgProad-Ouv: Instituido pelo Ato CSJT.GP.SG.SETIC.CGGOV N°
18/2017, ao cgProad-Ouv cabe, dentre outras atribuigdes, garantir a adequacao das premissas
e estratégias utilizadas para integracdo, especificacdo, desenvolvimento, homologacao,
implantacéo, operacédo e suporte ao Sistema de Processo Administrativo Virtual e Ouvidoria —
Proad-Ouv. Este Comité é vinculado ao cgGAe.

o Comité Técnico Tematico de Infraestrutura de Tecnologia da Informacgdo -
ctINFRA: Instituido pelo Ato N° 7/2010 — CSJT.GP.SE, ao ctINFRA cabe, dentre outras
atribuices, prestar servicos de assessoria técnica aos 6rgaos da Justica do Trabalho nas areas
de sua competéncia, bem como realizar estudos, pesquisas e levantamentos de informacGes,
promovendo a atualizacdo da infraestrutura tecnoldgica da Justica do Trabalho.

o Comité Técnico Tematico de Engenharia de Software — ctEngSoft: Instituido pelo
Ato N° 8/2010 — CSJT.GP.SE, ao ctEngSoft cabe, dentre outras atribui¢des, prestar servigos
de assessoria técnica aos 6rgdos da Justica do Trabalho nas areas de sua competéncia, bem
como realizar estudos, pesquisas e levantamentos de informacdes, promovendo a adogéo de
novas tecnologias adequadas a missdo e necessidades das diversas areas da Justica do
Trabalho.

o Comité Técnico Tematico de Seguranca da Informacdo — ctSeg: Instituido pelo
Ato N° 15/2010 — CSJT.GP.SE, ao ctSeg cabe, dentre outras atribui¢des, prestar servicos de
assessoria técnica aos 6rgdos da Justica do Trabalho nas areas de sua competéncia, bem como
realizar estudos, pesquisas e levantamentos de informacGes, promovendo a adocdo de novas
tecnologias adequadas a misséo e necessidades das diversas areas da Justica do Trabalho.

o Comité Gestor do Sistema de Informacdo de Custos da Justica do Trabalho:
Instituido pelo Ato N° 320/2017 — CSJT.GP.SG para atuar como Orgéo Central do Sistema de
Informacéo de Custos da Justica do Trabalho, cabe ao Comité as atribui¢des, dentre outras, de
estabelecer as normas e os procedimentos referentes ao Sistema de Informacéo de Custos da
Justica do Trabalho e coordenar a implantagdo do Sistema de Informacéo de Custos da Justica
do Trabalho em todos os tribunais trabalhistas, dentro do prazo meta fixado no Planejamento
Estratégico do CSJT.
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3.1.2 — Comissoes:

o Comissdo de Erradicacdo do Trabalho Infantil e de Estimulo & Aprendizagem:
Instituida pelo Ato Conjunto TST.CSJT.GP n° 21/2012, com a finalidade de coordenar as
acOes, projetos e medidas a serem desenvolvidas pela Justica do Trabalho em prol de
erradicacdo do trabalho infantil no Brasil e da protecéo ao trabalho decente do adolescente.

o Comissdo Nacional de Saude e Seguranca do Trabalho: Instituida pelo Ato n°
391/2012 — CSJT.GP.SG, com a finalidade de analisar e propor a uniformizacdo dos
procedimentos, formularios e rotinas da area de salde e seguranca do trabalho no ambito da
Justica do Trabalho, bem assim pesquisar nos érgdos publicos a existéncia de sistemas
informatizados especificos da area de saude que possam ser cedidos, sem 6nus, aos Tribunais
Regionais do Trabalho que ndo disponham de ferramenta informatizada para tal finalidade.

o Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo do Sistema Processo Judicial
Eletrénico Instalado na Justica do Trabalho: Instituida pelo Ato CSJT.GP.SG n° 153/2014,
com a finalidade de propor e avaliar temas que lhe sdo relacionados, incluindo a definicdo de
prioridades de desenvolvimento e implantacdo de funcionalidades e ferramentas para o Pje,
bem como a realizacdo de testes de acesso e usabilidade.

o Comissdo de Gestdo da Estratégia do Conselho Superior da Justica do Trabalho:
Instituida pelo Ato CSJT.GP.SG n° 293/2014, com o objetivo de avaliar a execu¢do da
estratégia, acompanhar os resultados alcancados, promover ajustes no plano estratégico
institucional e realizar outras medidas necessarias a melhoria do desempenho do Conselho
Superior da Justica do Trabalho.

o Comissdo Permanente de Cooperacdo Juridica Internacional — CPCJI: Instituida
pelo Ato CSJT.GP.SG n° 347/2014, com o objetivo de propor estudos e empreender acdes
com vistas a elaboracdo de projetos, programas e trabalhos diversos relacionados ao tema no
que tange a legislacdo social e do trabalho, sua competéncia e utilizacdo de mecanismos de
facilitacdo de atos processuais/instrutdrios que impliqguem ampliacdo do acesso a Justica Ess
concretizacdo plena da cidadania, especialmente aqueles atos realizaveis por
videoconferéncia, inclusive no que tange a juizes de diferentes paises.

o Comissao destinada a realizar negociagdo com os Bancos Oficiais acerca do
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percentual de remuneracdo que incide sobre os depoésitos judiciais da Justica do
Trabalho: Instituida pelo Ato CSJT.GP.SG n°® 204/2016, com a finalidade de negociar o
incremento e a uniformizacdo do percentual de remuneracdo incidente sobre os depdsitos
judiciais da Justica do Trabalho com os bancos oficiais, bem como promover estudos a fim de
viabilizar a realizacdo de eventual procedimento licitatério com os bancos privados, na
hipdtese de restarem infrutiferas as negocia¢Ges com os bancos oficiais.

o Comissdo Destinada a Concepc¢do e Normatizagdo da Ferramenta Tecnoldgica do
Plenario Virtual para Operacdo nas Turmas, nos Demais Orgdos Judicantes do
Tribunal Superior do Trabalho — TST e no Conselho Superior da Justica do Trabalho —
CSJT: Instituida pelo Ato Conjunto TST.CSJT.GP n° 5/2016, com o objetivo de conceber e
normatizar ferramenta tecnoldgica do plenario virtual para operacdo nas turmas, nos demais
Orgdos judicantes do TST e no CSJT.

o Comissdo Nacional de Efetividade da Execucdo Trabalhista: Instituida pelo Ato
CSJT.GP.SG n° 156/2013, com o objetivo de propor, planejar e auxiliar a implementacdo de
acOes, projetos e medidas necessarias para conferir maior efetividade a execucdo trabalhista;
bem como fomentar e divulgar boas praticas em execucdo trabalhista e medidas que auxiliem
0s magistrados da Justica do Trabalho no cumprimento das Metas Nacionais.

o Comissdo Nacional de Promogdo a Conciliagdo: Instituida pelo Ato Conjunto
TST.CSJT.GP n° 9/2016, com o objetivo de institucionalizar, sistematizar e conferir maior

eficiéncia as acGes de promocdo de conciliacdo desenvolvidas pela Politica Nacional.

3.1.3 — Grupos de Trabalho:

o Grupo de Trabalho de Custos — GT CUSTOS: Instituido pelo Ato CSJT.GP.SG n°
398/2013, com o objetivo de realizar estudos técnicos a fim de modelar, desenvolver e
implantar o Sistema de Custos da Justica do Trabalho.

o Grupo de Trabalho de Gestdo Documental do CSJT: Instituido pela Resolucdo
CSJT 30/2006, para prestar consultoria na area de Gestdo Documental no &mbito da Justica do
Trabalho, bem como promover e acompanhar politicas de uniformizacdo de procedimentos na
area de Gestdo Documental voltadas para a preservacdo da memoria da Justica do Trabalho de
primeiro e segundo graus e do CSJT.
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o Grupo de Trabalho — gestdo de pessoas por competéncias: Instituido pelo Ato
CSJT.GP.SG.CGPES n° 316/2014, com 0 objetivo de elaborar requisitos de ferramenta
tecnoldgica destinada a gestdo de pessoas por competéncias no Judiciario do Trabalho de
primeiro e segundo graus.

o Grupo de Trabalho para a parametrizacdo no Sistema Processo Judicial
Eletronico da Justica do Trabalho: Instituido pelo Ato CSJT.GP.SG. n° 343/2014, com o
objetivo de avaliar e propor a parametrizagdo dos pesos de partes, assuntos e classes
processuais e temas que sao relacionados ao Sistema Processo Judicial Eletronico instalado na
Justica do Trabalho.

o Grupo de Trabalho - gtintegraJT: Instituido pelo Ato
CSJT.GP.SG.SETIC.CGGOV n° 103/2015, com o objetivo de conduzir as a¢gdes necessarias a
garantia de integracao entre as solucdes de tecnologia da informacdo que serdo desenvolvidas
para area administrativa da Justica do Trabalho.

o Grupo Nacional de Negocio para o Sistema Processo Judicial Eletrdnico
Instalado na Justica do Trabalho — GNN: Instituido pelo Ato CSJT.GP.SG.SETIC.CGGOV
n° 125/2010, cabe ao GNN, dentre outras atribuictes, auxiliar na defini¢do de requisitos, fluxo
e especificacdes do sistema Pje, bem como participar do processo de analise de incidentes e
defeitos do sistema e do processo de analise de propostas de melhoria e correcdo de defeitos.

o Grupo de Trabalho de Especificacdo de Requisitos para o Processo Judicial
Eletronico da Justica do Trabalho de 1° Grau — GRPJe/JT1: Instituido pelo Ato n°
97/2011 — CSJT.GP.SG, cabe ao GRPJe/JT1, dentre outras atribuicGes, prover o Comité
Gestor Nacional do Sistema Processo Judicial Eletronico da Justica do Trabalho — cgPJe/JT
das informacGes relativas as regras de negocio do sistema referentes as funcionalidades
aplicaveis ao 1° Grau da Justica do Trabalho, bem como propor medidas para a adequacédo do
Pje aos requisitos legais e as necessidades da Justica do Trabalho de 1° Grau, inclusive no que
for pertinente a integracao dos 6rgdos da Justica do Trabalho com os demais 6rgaos do Poder
Judiciario e com entidades eventualmente identificadas como usuarios externos.

o Grupo de Trabalho de Especificacdo de Requisitos para o Processo Judicial
Eletrénico da Justica do Trabalho de 2° Grau — GRPJe/JT2: Instituido pelo Ato n°
114/2011 — CSJT.GP.SG, cabe a0 GRPJe/JT2, dentre outras atribuicdes, prover o Comité
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Gestor Nacional do Sistema Processo Judicial Eletronico da Justica do Trabalho— cgPJe/JT
das informacGes relativas as regras de negocio do sistema referentes as funcionalidades
aplicaveis ao 2° Grau da Justica do Trabalho, bem como propor medidas para a adequacédo do
Pje aos requisitos legais e as necessidades da Justi¢a do Trabalho de 2° Grau, inclusive no que
for pertinente a integracdo dos 6rgdos da Justica do Trabalho com os demais 6rgéos do Poder
Judiciario e com entidades eventualmente identificadas como usuarios externos.

o Grupo de Trabalho - gtinternetMoveldG: Instituido pelo Ato Conjunto
TST.CSJT.GP.SG.SETIC.CGGOV n° 27/2016, com o objetivo de conduzir as acbes
necessarias ao planejamento e andlise de viabilidade para contratacdo de servico de acesso
banda larga a internet através de dispositivo USB, utilizando telefonia mével 4G.

o Grupo de Trabalho — gtSGE-JT: Instituido pelo Ato CSJT.GP.SG.SETIC n°
27/2016, com o objetivo de conduzir as acdes necessarias ao planejamento e analise de
viabilidade para a obtencdo de solucdo de tecnologia da informacéo para gestdo dos planos
estratégicos no ambito da Justica do Trabalho.

o Grupo de Trabalho — gtNovaRedeJT: Instituido pelo Ato CSJT.GP.SG n° 186/2016,
com o objetivo de conduzir as acBes necessarias ao planejamento e eventual realizacéo
procedimento licitatdrio a fim de contratar servicos de rede de dados e voz para a nova rede da
justica do trabalho.

o Grupo de Trabalho — gtSILC: Instituido pelo Ato CSJT.GP.SG. n° 185/2016, com o
objetivo de conduzir as acdes necessarias ao planejamento e obtencdo de solucdo tecnoldgica
para gestdo de fluxos de trabalho da area administrativa da Justica do Trabalho nas aquisicdes
de materiais e equipamentos e nas contratacfes de servicos e obras mediante processos
licitatérios ou compras diretas — Sistema de Licitacdo e Contratos.

o Grupo de Trabalho — gtEditorPJe: Instituido pelo Ato CSJT.GP.SG.SETIC n°
283/2016, com o objetivo de conduzir as acGes necessarias ao planejamento e obtencdo de
solugdo de tecnologia da informacdo para edicdo de textos no Sistema Processo Judicial
Eletronico instalado na Justica do Trabalho.

o Grupo de Trabalho — gtOUVJT: Instituido pelo Ato CSJT.GP.SG.SETIC n°
15/2016, com o objetivo de conduzir as agdes necessarias ao planejamento e obtencdo de

solugdo de tecnologia da informacdo para desenvolvimento do Sistema Integrado de
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Ouvidorias no ambito da Justica do Trabalho.

o Grupo de Trabalho — gtVideoJT: Instituido pelo Ato CSJT.GP.SG.SETIC.CGGOV
n® 84/2017, com o objetivo de conduzir as a¢fes necessarias ao planejamento e eventual
realizacdo de processo licitatério para modernizacdo e expansdo da solucdo de
videoconferéncia para a Justica do Trabalho.

o Grupo de Trabalho - gtSalaMonitoramentoPJe: Instituido pelo Ato
CSJT.GP.SG.SETIC.CGGOV n° 85/2017, com o objetivo de conduzir as a¢cdes necessarias ao
planejamento e obtencdo de solugdo de tecnoldgica para implantacdo de Sala de
Monitoramento do Pje no CSJT.

o Grupo de Trabalho - gtNovaCentralServicosJT: Instituido pelo Ato
CSJT.GP.SG.SETIC.CGGOV n° 86/2017, com o objetivo de estudar as alternativas para
prestacdo do servico de atendimento a usuarios e planejamento de eventual contratacdo da
Nova Central Nacional de Servigos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo da Justica
do Trabalho.

o Grupo de Trabalho - gtGravacdoemVideo: Instituido pelo Ato
CSJT.GP.SG.SETIC.CGGOV n° 189/2017, com o objetivo de conduzir as a¢fes necessarias

ao planejamento e obtencdo de solucdo tecnoldgica para gravacao audiovisual de audiéncias.

o Grupo de Trabalho -  gtDitadoEmVoz: Instituido  pelo  Ato
CSJT.GP.SG.SETIC.CGGOV n° 102/2017, com o objetivo de conduzir as a¢bes necessarias
ao planejamento e a eventual realizacdo de processo licitatorio para aquisicdo de software para
reducdo de ditado em voz para documento digitado no AUD (Sistema de Audiéncias).

o Grupo de Trabalho - gtCertificacdoDigital: Instituido pelo Ato
CSJT.GP.SG.SETIC.CGGOV n° 143/2017, com o objetivo de conduzir as a¢es necessarias
ao planejamento referente a contratacdo de servico de emissdo de certificados digitais —
gtCertificacdoDigital.

o Equipe de Projeto do SIGEO: Instituida pelo Ato CSJT.GP.SG.SETIC.CGGOV n°
171/2015, com o objetivo de atuar na especificacdo, no desenvolvimento, na implantacéo e no
suporte do SIGEO, em alinhamento as deliberagdes do cgSIGEO.

o Laboratdrio de Tecnologia para Recuperacao de Ativos e Combate a Corrupcgao

116



Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Conselho Superior da Justica do Trabalho

e Lavagem de Dinheiro no ambito da Justica do Trabalho —LAB-CSJT: Instituido pela
Resolucdo n° 179/2017, com o objetivo, entre outros, de promover o tratamento das massas de
dados obtidos nas diversas fontes publicas ou privadas de informacdes, dados e controles,
filtrando aqueles que serdo Uteis para a solugdo de casos apresentados e promover o estudo
permanente dos diversos sistemas de engenharia financeira empregados pelos envolvidos nos
casos em que atuou, elaborando relatdrio de conhecimento que podera ser compartilhado com
os integrantes do Poder Judiciario e com os demais 6rgdos que atuam no combate a lavagem
de dinheiro e ocultagdo de patrimonio.

o Grupos de Trabalho para a melhoria de indicadores de governanca e de gestdo de
pessoas na Justica do Trabalho de 1° e 2° graus: Instituidos pelo Ato CSJT.GP.SG.CGPES
n° 123/2017, os Grupos “Planejamento da Gestdo de Pessoas”, “Reten¢do”, “Planejamento da
Forca de Trabalho na Area Administrativa” e “Avaliacdo de Desempenho” tém a atribui¢io de
propor acdes de melhoria de quatro indicadores considerados fatores de sucesso para o
desenvolvimento da governanca e da gestdo de pessoas, que impactam diretamente o
IgovPessoas da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus.

3.2 Informacdes sobre dirigentes e colegiados

Compbem o Conselho Superior da Justica do Trabalho o Presidente e o Vice-
Presidente do Tribunal Superior do Trabalho e o Corregedor-Geral da Justica do Trabalho,

como membros natos.

Além dos membros natos, fazem parte do 6rgdo trés Ministros do Tribunal
Superior do Trabalho, eleitos pelo Pleno daquela Corte, que indica também o0s respectivos

suplentes.

Integram, ainda, o Conselho, cinco presidentes de Tribunais Regionais do
Trabalho, eleitos cada um deles por regido geografica do Pais, cuja supléncia é exercida pelos

respectivos Vice-Presidentes.

Ao final do exercicio de 2017, o Conselho Superior da Justica do Trabalho era

composto pelos seguintes conselheiros:
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Membros Natos:

IVES GANDRA DA SILVA MARTINS FILHO — Ministro Presidente;

EMMANOEL PEREIRA — Ministro Vice-Presidente; e

RENATO DE LACERDA PAIVA — Ministro Corregedor-Geral da Justi¢ca do Trabalho.
Membros Eleitos:

MARCIO EURICO VITRAL AMARO — Ministro do TST;

WALMIR OLIVEIRA DA COSTA — Ministro do TST;

MAURICIO GODINHO DELGADO — Ministro do TST;

GRACIO RICARDO BARBOZA PETRONE - Desembargador Presidente do TRT da 122
Regido, representante da Regiédo Sul,

FABIO TULIO CORREIA RIBEIRO — Desembargador Presidente do TRT da 20% Regido,
representante da Regido Nordeste;

PLATON TEIXEIRA DE AZEVEDO FILHO - Desembargador Presidente do TRT da 182
Regido, representante da Regido Centro-Oeste;

SUZY ELIZABETH CAVALCANTE KOURY - Desembargador Presidente do TRT da 82
Regido, representante da Regido Norte; e

FERNANDO DA SILVA BORGES — Desembargador Presidente do TRT da 15% Regido,
representante da Regido Sudeste.

Em 2017 foram instituidas as duas ComissGes Permanentes previstas no

Regimento Interno, que sdo integradas por trés Conselheiros eleitos pelo Plenario.

A primeira é a de Regimento Interno, destinada a zelar pela atualizacdo do
Regimento, proposicdo de emendas ao texto em vigor, emissdo de parecer sobre as emendas
de iniciativa dos Conselheiros, assim como opinar em processo administrativo que envolva

matéria regimental, por solicitacdo do Presidente do Conselho ou do Plenério.

A segunda é a Comissao de Jurisprudéncia, a qual cabe zelar pela expansao,
atualizacdo e publicacdo de Enunciados Administrativos; supervisionar os servicos de
sistematizacdo da jurisprudéncia do Conselho, sugerindo ao Presidente medidas que facilitem
a pesquisa de julgados ou processos; e propor a edicdo, revisdo ou cancelamento de

Enunciados Administrativos.

Além das duas ComissGes Permanentes recentemente instituidas, ressalta-se

que o Regimento Interno do CSJT também prevé a instituicdo de comissdes temporarias pelo
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Plenario, em caso de necessidade de atendimento a finalidades especificas ou realizagdo de
estudos mais aprofundados acerca de temas relevantes para a Justica do Trabalho. No ano de

2016 ndo houve necessidade de instituicdo de comissao temporaria.

3.3 Atuacao da unidade de auditoria interna

A Coordenadoria de Controle e Auditoria (CCAUD) é responsavel pela funcéo
de auditoria interna no ambito do Conselho Superior da Justica do Trabalho, consoante as
competéncias estabelecidas no Ato CSJT.GP.SG n.° 307, de 23/10/2014.

O exercicio dessa funcdo ocorre em observancia as normas internacionais de
auditoria e as normas técnicas instituidas pelo Conselho Nacional de Justica, mediante a
Resolucdo CNJ n.° 171/2013.

A atuacdo da CCAUD alinha-se também aos comandos do Regimento Interno
do CSJT, norma maxima reguladora do Orgdo, aprovado pela Resolugdo Administrativa n.°
1909, de 20 de junho de 2017, que define a auditoria como procedimento de competéncia
originaria (art. 21, inciso I, alinea f) destinado a examinar a legalidade e a legitimidade dos
atos de gestdo dos responsaveis sujeitos a sua jurisdicdo e a avaliar o desempenho dos érgdos

e entidades jurisdicionados, assim como dos seus sistemas, programas, projetos e atividades.

Os principais processos de trabalho da CCAUD — (1) Planejamento Anual de
Auditoria, (2) Auditorias in loco nos TRTs, (3) Auditoria Sistémica, (4) Analise de Projetos
de Obras e (5) Monitoramento do Cumprimento das Deliberacbes de Auditoria — encontram-
se regulamentados, tendo-se por base a cadeia de valor do CSJT e 0s seus respectivos
macroprocessos, aprovada pelo Ato CSJT.SG.CGEST n.° 337, de 12/11/2014; as
recomendacdes constantes do Parecer CNJ n.° 2 de 2013 e as disposi¢cdes da Resolugdo CNJ
n.°171/2013.

O Regimento Interno do CSJT, as normas de auditoria dispostas pelo CNJ, o
normativo com as competéncias da CCAUD e 0 mapeamento dos seus processos de trabalho

encontram-se no enderecgo http://www.csijt.jus.br/controle-interno.

Esse arcabouco normativo possibilita a CCAUD atuar de forma independente e
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objetiva, quer na funcdo de auxiliar o CSJT na supervisdo administrativa da Justica do
Trabalho de 1° e 2° graus (art. 1°, inciso 11, do Ato CSJT.GP.SG n.° 307/2014), quer na funcéo
de assistir a Presidéncia do CSJT nos assuntos relacionados ao controle da gestéo
administrativa do Orgéo (art. 1°, inciso 111, do Ato CSJT.GP.SG n.° 307/2014).

Cumpre destacar, quanto a essa ultima fungdo, que a atuacao se da em relagdo
aos atos de gestdo finalisticos, relacionados a misséo constitucional do CSJT de supervisdo da
Justica do Trabalho de 1° e 2° graus. Ndo abrange, portanto, os atos de gestéo tipicos da area
meio, relacionados ao funcionamento do Orgdo, uma vez que esses atos sdo praticados no
ambito do TST, drgdo responsavel pelo apoio material ao CSJT. Tais atos de gestdo compdem
a prestacdo de contas do Tribunal Superior do Trabalho, sendo objeto de avaliacdo pela

Secretaria de Controle Interno do TST.

N&o obstante a independéncia e objetividade pautarem o exercicio da funcéao
auditoria interna, impende registrar que a CCAUD compGe a estrutura administrativa da
Secretaria-Geral do CSJT, conforme dispbe o Ato CSJT.GP.SG n.° 105/2012 e suas
alteracdes, estando, nesses termos, posicionada no mesmo nivel hierarquico das unidades

objeto de sua atuacéo.

A CCAUD néo possui unidades ou subunidades descentralizadas. Todavia,
conforme dispde o Ato CSJT.GP.SG n.° 307/2014, atua como Unidade Central do Sistema de
Controle Interno da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus, em face da competéncia
constitucional do CSJT, insculpida no inciso 1l do 8 2° do art. 111-A da Constitui¢do Federal
de 1988.

A estratégia de atuacdo da CCAUD baseia-se em critérios de risco, segundo

quatro vertentes:
1. risco de desempenho — atributos relacionados a avaliacdo do desempenho;

2. risco material — atributos relacionados ao volume de recursos envolvidos ou do impacto

da atividade;

3. risco de controle — atributos relacionados a avaliacdo do sistema de controle interno e ao

tempo transcorrido desde a Ultima auditoria; e
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4.  risco de relevancia — que considera fatores excepcionais identificados por ocasido do

planejamento da auditoria.

A CCAUD possui uma secdo técnica, denominada Secdo de Normatizagédo e
Avaliagdo das Acgdes de Controle (SNAC), e uma Divisdo de Auditoria (DIAUD), que
contempla quatro secOes técnicas: Secdo de Auditoria de Gestdo de Pessoas e Beneficios
(SAGPES), Secdo de Auditoria de Gestdo Administrativa (SAGADM), Secdo de Auditoria de
Gestdo de Obras (SAGOB) e Secdo de Auditoria de Gestdo de Tecnologia da Informacéo
(SAGTIC).

A SNAC compete desenvolver estudos com o objetivo de propor métodos,
normas e procedimentos de atuacdo da CCAUD como unidade de auditoria. Por sua vez, a
DIAUD e as suas se¢cdes, SAGPES, SAGADM, SAGOB e SAGTIC, compete realizar acdes
de controle que contemplem as diversas areas e tematicas que compdem a gestdo

administrativa de um 6rgéo.

Como informado anteriormente, a CCAUD ndo esta vinculada a Presidéncia do
CSJT, mas a sua Secretaria-Geral. Todavia, compete ao Presidente do CSJT a escolha e

nomeacdo do titular da Unidade.

A alta administracdo do CSJT (Presidéncia e o proprio Conselho) certifica-se
das recomendacBes de auditoria mediante o recebimento e apreciacdo dos relatérios e
pareceres técnicos de auditoria, que contém os resultados das a¢des de controle realizadas pela
CCAUD, em conformidade com o Plano Diretor de Fiscalizacdo 2018-2020, instituido pelo
Ato CSJT.GP.SG n.° 319/2017, e os Planos Anuais de Fiscaliza¢do, os quais sdo publicados

no endereco http://www.csit.jus.br/auditorias.

Em se tratando de agdes de controle realizadas no &mbito das unidades internas
do CSJT, a Presidéncia do Orgdo, com base nas competéncias do art. 9° do Regimento
Interno, encaminha as recomendagfes constantes dos relatorios de auditoria as respectivas
unidades administrativas para que sejam adotadas as providéncias corretivas necessarias ou

que apresentem as justificativas pela ndo implementacao das recomendacdes.

No caso de acdes de controle realizadas nos TRTSs, a Presidéncia do CSJT, em

atendimento ao art. 6°, IX, do Regimento Interno, determina a distribuicdo do relatorio de
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auditoria no ambito do Conselho, para que, definido o relator, este prepare relatorio

circunstanciado e voto, e os submeta a deliberacdo do Plenério.

As decisdes do Plenario sdo lavradas em acorddo e possuem efeito vinculante,

como determina o inciso Il do § 2° do art. 111-A da Constituigdo Federal.

Sobre a garantia de que a autoridade méaxima toma conhecimento dos riscos
decorrentes da ndo implementacdo das recomendacdes de auditoria, os relatérios elaborados
pela CCAUD abordam, para cada situacdo de inconformidade encontrada, os riscos reais e

potenciais da ndo adocao de medidas corretivas.

Impende destacar que, anualmente, a CCAUD monitora 0 cumprimento das
deliberacdes do CSJT decorrentes de proposicGes de auditoria, ocasido em que se avalia a
efetividade das providéncias adotadas pelos gestores responsaveis e se demonstram 0s ganhos

qualitativos e quantitativos delas decorrentes.

Quanto as Unidades de Controle Interno dos TRTSs, registra-se que as auditorias
realizadas pela CCAUD no ambito dos Tribunais Regionais do Trabalho, no ciclo 2011-2012,
consubstanciaram-se em acorddos do CSJT, que determinaram o reposicionamento de suas
unidades de auditoria interna, a fim de que se vinculassem diretamente a Presidéncia de cada
Orgéo. Também, em decorréncia das auditorias da CCAUD, se concretizou a implantagio de
planos anuais de auditoria executados pelas Unidades de Controle Interno dos TRTs, medida
importante para o aperfeicoamento do sistema de Controle Interno da Justica do Trabalho de

1° e 2° graus.

Por fim, cumpre destacar que o CSJT ndo possui comité de auditoria e que a
ultima medida de alteracdo de estrutura e aperfeicoamento de competéncias da CCAUD foi a
efetivada pela edicdo do Ato CSJT.GP.SG n.° 307, de 20 de outubro de 2014.

3.4 Gestdo de riscos e controles internos

Como informado anteriormente, o Conselho Superior da Justica do Trabalho

ndo é unidade gestora executora. Sua responsabilidade restringe-se a realizacdo de créditos
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orcamentarios e de descentralizagbes orcamentarias aos TRTs, como o6rgdo setorial dos

sistemas de orcamento e financas e gestor dos projetos de carater nacional.

Tal realidade se apresenta porque esta Unidade Prestadora de Contas funciona
desde a sua criagdo com a estrutura fisica, de pessoal e de suporte técnico-operacional do
Tribunal Superior do Trabalho. Assim, as remuneracdes de pessoal, 0s encargos sociais, 0
mobiliario, os sistemas de tecnologia da informacéo utilizados pelo CSJT sé@o geridos pelo
TST, e as despesas para a manutencdo de suas atividades estdo incluidas nas dotacOes

orcamentarias daquele Tribunal.

Desse modo, as unidades que integram a estrutura administrativa do CSJT néo
executam atividades operacionais de gestdo administrativa, voltadas para o seu funcionamento
interno. Essas unidades atuam no apoio ao Conselho, com vistas ao cumprimento de sua
competéncia constitucional, relacionadas a supervisdo administrativa, orcamentaria,
financeira e patrimonial da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus, como 6rgao

central do sistema, ficando a cargo do TST toda a gestdo administrativa do CSJT.

Impende ressaltar que embora a Coordenadoria de Controle e Auditoria do
CSJT tenha a sua atuacdo voltada objetivamente para auxiliar o CSJT no exercicio da
supervisdo administrativa da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, consoante a regulamentacéo
de suas atribuicdes conferida pelo Ato n.° 307/CSJT.GP.SG, de 23/10/2014, ela também atua
de forma independente quando atua na funcdo de de assistir a Presidéncia do CSJT nos
assuntos relacionados ao controle da gestdo administrativa do Orgdo (art. 1°, inciso 111, do Ato
CSJT.GP.SG n.° 307/2014).

N&do obstante tal peculiaridade, o CSJT realiza periodicamente analise dos
mecanismos de controle para aferir se ha aderéncia as diretrizes e as normas contempladas nas
instrucdes formalizadas, utilizando-se como um dos instrumentos 0s questionamentos feitos

em exercicios anteriores pelo TCU constantes do quadro adiante.
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ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM

VALORES
AVALIADOS
Ambiente de Controle 2134|565
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais & consecucgao dos X
objetivos da unidade e d&o suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, X
das instrucBes operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacfes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢fes claras X
das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da X
uJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados X
planejados pela UJ.
Avaliagdo de Risco 2134|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estéo formalizados. X
11. H& clara identificacdo dos processos criticos para a consecucao dos objetivos e metas X
da unidade.
12.E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou
externa) envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a X
identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente adogdo de medidas para 124itiga-los.
13. E prética da unidade a definicao de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no X
perfil de risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em X
uma escala de prioridades e a gerar informagoes Uteis a tomada de decisao.
16.Nd&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos X
processos internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
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18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 112|345
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os X
riscos e alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam X
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicagédo.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo X
diretamente relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicacéo 1(2(3|4]5
23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, X

armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente X
para permitir ao gestor tomar as decisfes apropriadas.

25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e

individuos da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma X
eficaz.

27. A comunicagdo das informagOes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em X
todas as dire¢des, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1123|465

28. 0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliagOes sofridas.

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Analise critica e comentarios relevantes:

Escala de valores da Avaliagéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contedo da afirmativa é integralmente ndo observado no
contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o contedo da afirmativa é parcialmente observado no contexto
da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o conteddo da afirmativa é ou ndo observado no
contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto
da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o contelido da afirmativa é integralmente observado no contexto da
uJ.

Quadro 18: Avaliacéo do Sistema de Controles Internos da Unidade Prestadora de Contas
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4. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

4.1 Gestao de Pessoas

O Conselho Superior da Justica do Trabalho funciona desde a sua criagdo com
a estrutura fisica, de pessoal e de suporte técnico-operacional do Tribunal Superior do
Trabalho. Assim, as remuneracfes de pessoal, 0s encargos sociais, 0 mobiliério, os sistemas
de tecnologia da informagé&o utilizados pelo CSJT sdo geridos pelo TST, e as despesas para a

manutencdo de suas atividades estdo incluidas nas dotacdes orcamentarias daquele Tribunal.

Desse modo, as unidades que integram a estrutura administrativa do CSJT néo
executam atividades operacionais de gestdo administrativa, voltadas para o proprio
funcionamento interno. Essas unidades apoiam o Conselho no cumprimento de sua
competéncia constitucional, atinentes a supervisdo administrativa, orcamentaria, financeira e
patrimonial da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, como 6rgdo central do sistema. Logo, a
gestdo administrativa do CSJT esta sob a responsabilidade do TST, conforme Termo de
Cooperacdo n° 001/2013, de 19 de agosto de 2013, celebrado entre 0 CSJT e 0 TST, e 0 ATO
CONJUNTO TST.CSJT.GP N° 22/2016, de 3 de junho de 2016, para parceria em acOes de
gestdo administrativa. Ademais, os cargos em comissdo e funcdes comissionados alocados no
Conselho Superior da Justica do Trabalho pertencem ao quadro de pessoal do Tribunal

Superior do Trabalho e j& estdo computados no relatério de gestdo daquela Corte.

Ainda, diante da premente necessidade de criacdo de um quadro de pessoal do
CSJT, com uma estrutura exclusiva e dedicada a coordenacédo, a geréncia e a supervisdo do
sistema Processo Judicial Eletronico — Pje, de forma a preservar a respectiva unidade, foram
criados, pela Lei n° 12.934, de 27 de dezembro de 2013, 44 cargos para esta unidade
jurisdicionada, dos quais 26 cargos sao de Analista Judiciario e 18 de Técnico Judiciério.

Objetivando atender o disposto no art. 111-A, 82°, inciso Il, da Constituigéo

Federal', o Tribunal Superior do Trabalho ingressou com o Projeto de Lei n® 4.591/2012, no

! Art. 111-A [...]82° Funcionardo junto ao Tribunal Superior do Trabalho: [...] Il — o Conselho Superior da
Justica do Trabalho, cabendo-lhe exercer, na forma da lei, a supervisdo administrativa, orgamentaria, financeira e
patrimonial da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus, como 6rgao central do sistema, cujas decisdes
terdo efeito vinculante. (Artigo 111-A da Constituicdo Federal de 1988).
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Congresso Nacional, que visa a regulamentar a composi¢éo e o funcionamento do Conselho
Superior da Justica do Trabalho, bem como delimitar e garantir suas atribuicGes e
competéncias. Cabe ressaltar que a proposicdo encontra-se em tramitacdo no Congresso

Nacional.?

Em 2012, foi elaborada proposta de criagdo da estrutura organizacional da
Secretaria do Conselho, com o correspondente quantitativo de cargos efetivos, em comisséo e
funcdes comissionadas no ambito de sua secretaria, necessérios para dotar o Orgdo de uma

estrutura administrativa adequada ao desempenho de sua misséo institucional.

O estudo observou como pardmetro a estrutura do Conselho Nacional de
Justica e do Conselho da Justica Federal, que possuem quadro proprio de pessoal. Constatou-
se a necessidade de 198 cargos efetivos que, somados aos 44 cargos objeto da aludida Lei,
totalizam 242 cargos, bem como de 41 cargos em comisséo e de 128 func¢des comissionadas,
destinados as atribuicdes de direcdo, chefia e assessoramento.

Essa proposta foi objeto do Projeto de Lei 5.764/2016, que dispunha sobre a
criagdo de cargos efetivos, cargos em comissdo e funcBes comissionadas no Quadro de
Pessoal da Secretaria do Conselho Superior da Justica do Trabalho e da outras providéncias,
cujo ultimo tramite foi o despacho que deferiu a retirada do Projeto de Lei a pedido do

Presidente do Conselho Superior da Justica do Trabalho®.

O pedido de retirada do Projeto de Lei, junto a Camara dos Deputados, teve
como fundamentos as restricdes orcamentarias da Justica do Trabalho a partir do exercicio de
2016 e o cenéario politico-econdmico nacional®. Destaque-se que a mesma medida foi adotada

para diversos Projetos de Lei referentes ao quadro de pessoal de outros Orgéos da Justica do

2 Segundo Ficha de Acompanhamento de Tramitacdo de Projetos de Lei e Outras Proposices da Camara dos
Deputados, o PL 4591/2012, tramita sob o regime de prioridade, nos termos do Art. 151, Il, do Regimento
Interno da Camara dos Deputados, tendo sua uUltima tramitagdo em 23/03/2015: aprovagdo da aprovacao do
Parecer da Comissdo de Constitui¢do e Justica e de Cidadania, pendente de apreciacéo pelo Plenario da Camara.
<<http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=557678>>,  consultado  em
06/03/2018.

3 “Despacho exarado ao Oficio.CSJT.GP.SG.ASSPAR n. 315/2016, conforme o seguinte teor: ‘Defiro a retirada
do Projeto de Lei n. 5.764/2016, nos termos do art. 104, caput, c/c o art. 114, VII, ambos do Regimento Interno
da Cémara dos Deputados. Publique-se’”. Despacho publicado em 07/10/2016.
<http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2090651>>,  consultado  em
06/03/2018.

* OFICIO.CSJT.GP.SG.ASSPAR n° 315/2016, de 4 de outubro de 2016.
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Trabalho.

4.1.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

A forca de trabalho do CSJT é composta de 144 servidores, sendo que 41 séo
ocupantes de cargos efetivos do quadro de pessoal do CSJT, criados pela Lei n® 12.934, de
27/12/2013, sendo 39 em exercicio e 2 servidores removidos para outros 6rgdos. Ainda, ha
mais 8 servidores, sendo 5 removidos e 3 requisitados.

Os demais, 103 servidores pertencem aos quadros de pessoal do TST, dos
Tribunais Regionais do Trabalho, na condicdo de removidos, de outros 6rgdos do Poder
Judiciério e de outros entes da federacdo, na condi¢do de cedidos ou requisitados. Além disso,

ha dois servidores sem vinculo com a Administragdo Publica.

Quadro 19: Composicéo da Forca de Trabalho da UPC

Lotacao Ingressos | EQressos

Tipologias dos Cargos no no
Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 44 144 16 08
1.1. Membros de poder e agentes politicos 00 00 00 00
1.2. Servidores de Carreira
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 44 144 16 08
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo 44 119 08 04
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio

descentralizado 00 00 00 00
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio

provisoério 00 00 00 00
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e

esferas 00 12 04 04

1.2.5. Servidores removidos de outros érgaos e

esferas 00 13 04 00

2. Servidores com Contratos Temporarios 00 00 00

3. Servidores sem Vinculo com a Administracao

Publica 00 00 00 00

4. Total de Servidores (1+2+3) 44 144 16 08

Fonte: Sistema de Gestdo de Pessoas do TST
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Quadro 20 — Distribuicdo da Forca de Trabalho, especialmente no &mbito das areas técnicas responsaveis por
macroprocesso finalistico e de unidades e subunidades descentralizadas.

Lotacgdo Efetiva
Tipologias dos Cargos - p
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 00 144
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 00 144
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao érgao 00 119
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 00 00
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério 00 00
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 00 12
1.1.6. Servidores removidos de outros 6rgaos e esferas 00 13

2. Servidores com Contratos Temporarios 00 00
3. Servidores sem Vinculo com a Administragéo Publica 00 00
4. Total de Servidores (1+2+3) 00 144

Quadro 21: Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcgdes gratificadas da UPC

Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcgdes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissao 13 13 05 04
1.1. Cargos Natureza Especial 00 00 00 00
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 13 13 05 04
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 10 03 04
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 00 00 00
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 03 02 00
1.2.4. Sem Vinculo 00 00 00
1.2.5. Aposentados 00 00 00
2. Funcbdes Gratificadas 106 99 55 51
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 79 44 40
2.2. Servidores de Carreira em  Exercicio
Descentralizado 00 00 00
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 20 11 11
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 119 112 60 55
Fonte:

No que diz respeito ao grau de escolaridade da forca de trabalho, especialmente
para os 49 servidores em efetivo exercicio no Conselho Superior da Justica do Trabalho, 91%
possuem nivel superior, sendo 10% com mestrado, 42% com especializacdo e 38% com

bacharelado. Em relacdo a distribuicdo etaria, 86% dos servidores possuem até 50 anos de
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idade, sendo 16% com até 30 anos, 40% entre 31 e 40 anos, e 31% entre 41 e 50 anos de
idade.

Politica de capacitacéo e treinamento do pessoal

A capacitacdo do corpo técnico do CSJT é executada pelo Tribunal Superior do
Trabalho, de acordo com levantamento anual de necessidades de capacitagdo feito pelas
unidades do CSJT. Nesse sentido, consta do Planejamento Estratégico do CSJT 2015-2020, a
meta de aumentar em 25 pontos percentuais, a partir da medicdo de 2015, o quantitativo de
servidores lotados no CSJT que atingiram o minimo de 16 h/aula de capacitagdo em
competéncias estratégicas, até 2020. Em 2015, esse indice foi de 51,85%; em 2016, atingiu
56,85%, em 2017 foi de 69,94%, acima do previsto para 2018, que era 66,85%.

Outro indicador estratégico, objetiva medir a avaliacdo do impacto nas agdes
de treinamento, que se traduz no nivel de desempenho dos servidores treinados apurado em
instrumento valido no periodo. Tal indicador é apurado mediante avaliacdo de impacto de
treinamento, e objetiva alcangar, até 2020, 98% no nivel “atendeu plenamente” na citada

avaliacdo.

Segundo o Resultado do Planejamento Estratégico do CSJT, O indicador
alcancou os seguintes resultados: 97,45% em 2015, 62,07% em 2016 e 69,05% em 2017.

Acdes destinadas a identificar eventuais irregularidades relacionadas a pessoal

No que diz respeito as acdes adotadas para identificar eventual irregularidade
relacionada a acumulacdo de cargos, funcbes e empregos publicos, o Tribunal Superior do
Trabalho, 6rgdo responsavel pelo apoio técnico e operacional ao Conselho Superior da Justica
do Trabalho, desenvolve trabalho permanente de acompanhamento para evitar situacdes da

espeécie.

Nesse sentido, nos termos da Constituicio Federal, o Ato n°
664/ASGGE.SEGEP.GP, de 22 de dezembro de 2017, do Tribunal Superior do Trabalho,
aprovou o Manual de Organizacdo, que define as atribuicdes das divisdes, secdes e nucleos
vinculados as unidades do Tribunal, nos termos do artigo 63 do Regulamento Geral da

Secretaria daquele Tribunal.
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Esse Manual, ao definir as competéncias e responsabilidades da Secretaria de
Gestao de Pessoas, Secdo de Gestdo de Cadastro e Provimento (SCPROV), prevé no item 8.2.
3, XII: “analisar as declaracOes assinadas pelos servidores para verificar possiveis situaces
de nepotismo e acumulacdo de renda e comunicar a Administracdo as irregularidades
detectadas, bem assim as Certidoes da Resolugdao n° 156/2012 do CNJ”. O mesmo ocorre no
caso da Secretaria de Controle Interno, item 10, XII, que estabelece: “interagir com os
diversos orgaos da Administracdo Publica com vistas a correlacdo de informacdes e validacao
de cadastros de pessoal ativo, inativo e de pensionistas, notadamente para a verificacdo de

atos de nepotismo, acumulagdo de cargos e incompatibilidades funcionais”.

Ainda, o Ato n° 82/SEGPES.GDGSET.GP, de 18 de fevereiro de 2016, do
Tribunal Superior do Trabalho, que dispde sobre a apresentacdo de contracheque por
magistrados convocados e servidores, determina o acompanhamento da remuneracdo de
magistrados e servidores que mantém mais de um vinculo com a Administracdo Publica,

direta ou indireta, conforme estabelece o artigo 3°:

Art.3° No caso de acumulagdo de cargo com outro cargo, emprego publico ou
proventos de aposentadoria ou pensdo, o interessado deverd entregar & DIPPP o
respectivo contracheque dos meses de janeiro e julho de cada ano relativamente
ao outro vinculo, ou, ainda, quando ocorrer alteracdo de valores em carater
eventual ou permanente.

Como demonstrado, 0 acompanhamento e gestdo das informacgdes sobre o
quadro de pessoal se d& de maneira permanente, de forma a coibir a existéncia de acumulacao
de cargos, funcBes e empregos publicos em desacordo com a Constituicdo Federal. Dessa
forma trata-se de situacdo sob controle, sendo tratados imediatamente eventual desvio

identificado.

4.1.2 Gestéao de riscos relacionados ao pessoal

A auséncia de forca de trabalho propria, bem como de cargos em comisséo e
fungdes comissionadas para fazer face a sua atribuigdo institucional é o principal risco deste
orgdo. Ademais, pode-se apontar a rotatividade dos servidores também como risco
consideravel, uma vez que, por ser um érgédo que funciona dentro da estrutura do TST, tende a

perder a forca de trabalho néo sé para 6rgdos externos, como para o proprio TST.

131



Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Conselho Superior da Justica do Trabalho

Nesse sentido, consta do Planejamento Estratégico do CSJT de 2015-2020, a
meta de reduzir a rotatividade externa para 9,5% até 2020. Em 2015, esse indice foi de 12%);
em 2016, de 11,5%; e em 2017, de 3,77%.

Por atuar junto ao TST, o CSJT participa de todas as acdes realizadas por
aquela Corte na gestdo e governanca de pessoas.

4.1.3 Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

Igualmente ao procedimento adotado no tocante ao quadro de pessoal do CSJT,
a gestdo administrativa do quadro de estagiarios é feita pelo TST, conforme dispde 0 ATO
CSJT.GP.SG.CGPES n° 344, de 18/11/2014.

Desse modo, o programa de estagio de estudantes no ambito do TST e do CSJT
encontra-se regulamentado pelo ATO N° 770/GDGSET.GP, de 12/12/2008. O ATO
CONJUNTO TST.CSJT.GP N° 22, de 17/12/2015, fixou em 35 o quantitativo de estagiarios
nas unidades deste Conselho. Em dezembro de 2017, as unidades do CSJT contavam com 22

estagiarios.

4.2 Gestao de Tecnologia da Informacao

A Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo — SETIC,
subordinada a Secretaria-Geral do CSJT, tem a atribuicdo de sugerir a formulacdo de
politicas, diretrizes e normas que orientem e disciplinem a utilizacdo da Tecnologia da
Informacdo (TI) na Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus, propondo estratégias e
iniciativas de Tl em consondncia com as necessidades institucionais, disseminando e

incentivando ainda o uso da T1 como instrumento de melhoria do desempenho organizacional.

A estrutura da SETIC conta com duas unidades subordinadas — a
Coordenadoria Técnica do Processo Judicial Eletronico (CTPJE) e a Coordenadoria de Gestao

e Governanca de Tecnologia da Informagdo (CGGQOV).

A primeira atua em beneficio da evolugdo e manutencdo do Sistema de

Processo Judicial Eletronico (Pje) na Justica do Trabalho, tratando as demandas
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encaminhadas pela Coordenacdo Nacional do Pje, apds andlise e priorizacdo do Grupo de

Negacios.

Ja a CGGOV atua apoiando o planejamento e gestdo do Portfélio Nacional de
Tecnologia da Informacdo da Justica do Trabalho que inclui: sistemas, servicos e

infraestrutura de TI.

Seu foco de atuacdo esta na coordenacdo e supervisao dos projetos e agoes
nacionais de tecnologia da informacdo executadas de forma descentralizada pelos Tribunais
Regionais do Trabalho, bem como dos sistemas de carater nacional utilizados na Justica do
Trabalho.

4.2.1 Principais sistemas de informagoes

A SETIC ndo se constitui numa area tipica de tecnologia da informacdo, uma
vez que toda a estrutura administrativa do Conselho Superior da Justica do Trabalho,
inclusive no que se refere aos servicos de tecnologia da informacéo, que sdo fornecidos pelo
Tribunal Superior do Trabalho.

Nesse contexto o CSJT utiliza os sistemas de informag6es do TST, conforme o

quadro abaixo:

) Principais Responsavel da | Criticidade
Sistema Area Objetivos neip Responsavel Técnico area do para
Funcionalidades " .
negoécio unidade
PAE _ Sist d Controle d - Cadastro de processo
— olstema de ontrote de administrativo. Secdo de Projeto e Analise | Secretaria de
Processo A processos . . - - ~
S Administrativa PP - Movimentagéo de de Sistemas Administracdo Alta
Administrativo administrativ Administrativos (SPAD) (SEA)
Eletronico 0s. processo
administrativo.
- Publicacdes contetido d
- x . - Secretaria de
Portal-TST- Administrativa Portal internet | ~ CO_nSlflta de noticias. ggt;saiztgﬁgojeto e Analise Comunicagéo Alta
Internet (Liferay) do TST. - Criagao de estruturas Administrati SPAD Social
para publicagdo de ministrativos ( ) (SECOM)
contetido
Controle da Diviséo de
SISFP — Sistema folha de - Célculo da folha de Secédo de Projeto e Analise | Preparagdo de
de Folha de Administrativa | pagamento de | pagamento do més de Sistemas Pagamento de Alta
Pagamento magistrados e | corrente. Administrativos (SPAD) Pessoal
servidores. (DIPPP)
Controledas | _ Aytorizagéo de Secéo de Projeto e Analise g;\élds:o de
TST-Salde Administrativa ?:ttorralt?gr?tecf € | procedimentos. de Sistemas Complementar Alta
u ST
do plano de - Faturamento de Administrativos (SPAD) (DISC)
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B Principais Responsavel da | Criticidade
Sistema Area Objetivos ncip Responsavel Técnico area do para
Funcionalidades - .
negocio unidade
salde do procedimentos.
TST. - Auditoria.
Cadastro e
e e sustiaciace | -Catastodoconit. | SestoeProjos Andise | SEETENE
P - Administrativa - Cadastro de ata de de Sistemas G Alta
de Contratos atas de ¢ Administrativos (SPAD) Contratos
Planejamento registro de registro de preco. (CLCON)
prego.
- Designacéo de
fiscais.
: Execucdode | - Abertura de ordem :
i'cs;?;nzgﬁamemo contratos e de servico. Secdo de Projeto e Andlise S:R;gf:r?gf) :a
P Administrativa | atas de . de Sistemas P Alta
de Contratos — - - Pedido de ata. N Logistica
EXecucio registro de o Administrativos (SPAD) (CMLOG)
preco. - Participantes de ata.
- Cadastro de
documentos fiscais.
Ges;ao_de - Cadastro de Seco d . i Assessoria de
Base de S conhecimento | .onhecimento. ecdo de Projeto e Analise Gestio
Conhecimento Administrativa | s das de Sistemas Estratégica Alta
unidades do - Consulta de Administrativos (SPAD) d
TST. conhecimento. (ASGE)
- Cadastro de pessoal.
. - Controle de . . - Coordenadoria
Recursos o ) Gestéo de frequéncia. Set;a_o de Projeto e Analise de Informagoes
Humanos Administrativa | recursos de Sistemas Funcionais Alta
humanos. - Controle de tempo de | Agministrativos (SPAD)
contribuicéo. (CIF)
- Férias.
Autuacéo de
processos no
TST a partir
do
Autuagéo - aproveitament x Secretaria-Geral
Unificada Juridica o de Autuacdo de processos | SPAJ Judiciaria Alta
informagdes
enviadas
pelos
Regionais
Repositorio .
Gnico para Riceblmgmodde Gabinete da
Banco de Faléncia Juridica empresas em | " OrMAGOEs das SPAJ Presidéncia Meédia
r0cesso de empresas em processo
?aléncia de faléncia
o L Recebimento de
CNDT — Certiddo Repositorio informac@es dos Gabinete da
ggg:?g:' de Juridica 32\'/‘;%5’;": devedores trabalhistas | spAJ Presidéncia Alta
Trabalhistas trabalhistas Emissdo de certiddes
de débitos trabalhistas
Disponibiliza
Consulta de Juridica consulta a Consulta de SPAJ Secretaria-Geral Alta
Jurisprudéncia jurisprudéncia | jurisprudéncia do TST Judiciaria
do TST
Disponibiliza | consulta de )
Consulta Juridica cao de informagées SPAJ Secretaria-Geral Alta
Processual consulta a . Judiciaria
informacdes processuiais
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B Principais Responsavel da | Criticidade
Sistema Area Objetivos ncip Responsavel Técnico area do para
Funcionalidades . .
negocio unidade
processuais
Cont_role~de Juridica Intlma(;fao _de Geracéo de |,nt|_ma(;oes SPAJ Sec_re_tgr_la—GeraI Alta
Publicagbes entes plblicos | para entes publicos Judiciaria
Publicacéo de
g matérias no L
DEJT — Diério Diario Publicacéo de
Elet_ronlco da Juridica Eletrénico da docurpe_ntos no D|_ar|0 SPAJ Comité Gestor Alta
Justica do Justica do Eletronico da Justica do DEJT
Trabalho Trabalho do Trabalho
Peticionament
E-Doc — o eletronico
Peticionamento Juridica para TS.T ' Petho_namento SPAJ Comité Gestor Alta
Eletronico regionais e eletronico do e-Doc
varas do
trabalho
Unidades de
) Apoio a0 i Gabinetes de
E-Gab — Sistema Juridica gabinete para | Confeccéo de votos e SPAJ Ministro que Alta
de Gabinetes aumento de despachos -
produtividade compoe 0
CGSJUD
Cadastrament
0 (fie . _Cef1dastrar~nent0 de Gabinete da
e-Gestéo Juridica informagoes Informacoes SPAJ Corregedoria- Média
adicionaisna | estatisticas para o e-
base do e- Gestao Geral da JT
Gestédo
eRemessa — Envio de
envio/recebimento - mformago_es Envio de |_nformagoes Secretaria-Geral
Juridica processuais processuais entre TST SPAJ . Alta
de processos S Judiciaria
entre TST e e regionais
TRTs Co
Regionais
Envio de
informagdes Envio de informagoes Secretaria-Geral
E-Remessa/STF Juridica processuais processuais entre TST | SPAJ o Alta
Judiciéria
entre TST e e STF
STF
Apresentacéo de
Esij — Sistema de Controle de processos por meio de .

o - . P Secretaria-Geral
Informagdes Juridica processos 0 escaninhos eletrénicos | SPAJ Judiciaria Alta
Judiciarias na unidade e elaboragdo de

despachos em peti¢do
Comité Gestor
Nacional do
Autuacéo de processos Sistema
PIE-JT/TST — Gerenciar o Distribuicdo de Processo
- - fluxo processos Judicial
Processo Judicial Juridica ~ . SPAJ e Alta
Eletronico processual no | Confecgdo de decisdes Elet_ronlco da
TST Julgamento de Justica do
processos Trabalho no
TST — cgPJe-JT
no TST
Geracéo de Geragio de Geragao de Secretaria-Geral
Documentos Juridica documentos documentos em lote SPAJ Judiciaria Alta
em lote
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) B o Principais ] o Responsavel da | Criticidade
Sistema Area Objetivos ] e gl S Responsavel Técnico area do para
negécio unidade
. Unidades de
AROI0 20 Gabinetes de
SAG — Sistema de Juridica gabinete para . Ministro aue
Apoio a Gabinetes aumento de Confeccdodevotose | op g 1ro g Alta
Wi despachos Ccompoe o
produtividade p
CGSJUD
S(lesrzenncliaaqoue Autuacéo de processos
SIJ — Sistema de ?quo dos Distribuicio de Secretaria-Geral
Informagdes Juridica rocessos que | Processos SPAJ Judiciaria Alta
Judiciérias framitam nqo Julgamento de
TST processos
.~ | Recebimento de dados
OAzgon:;ttl)zrgga enviados pelas Gabi_ngte (_ja
SIMBA Juridica de siqilo InstituicOes financeiras | SPAJ Presidéncia Alta
bancgrio Requisi¢do da quebra
de sigilo bancério
SPJ — Sistema de ggs\ligcﬂzs e Envio de documentos Secretaria-Geral
Publicactes Juridica Spac para publicagdo no SPAJ o Alta
L acordaos ao Judiciaria
Judiciais DEJT DEJT
Recebimento de
informagoes enviadas
Semanas Controlardas pelos regionais na Gabinete da
Nacionais Juridica Zgrrr\]cairl]izs as o | semana de conciliagdo | SPAJ Presidéncia Média
Trabalhistas execugé?) € execucao
Geragdo de relatérios
estatisticos
SADIP — Autuar
Ferramenta de processos e x .
Autuacéo e Juridica distribui-los 'g}g:ﬁii?oé% SPAJ JSljegirsitZ:ilg—Geral Alta
Distribuicéo de em lote aos ¢
Processos em Lote Magistrados
Visualizacéo
de autos Visualizagdo de autos
Visualizacéo de Juridica eIetronl§Qs eletro_nlcos por SPAJ Sec_re_tgr_la—GeraI Alta
Autos por usuarios USUArios externos ao Judiciaria
externos ao TST
TST
Envio de
;)?20022:5;? Envio de informages
Conector-Pje Juridica do PJE entre processuais do PJE SPAJ Secretqu_q—_GeraI Alta
0TSTeos entreo TSTeos Judiciéria
Tribunais Tribunais Regionais
Regionais

Quadro 22 — Sistemas de Informacdes

4.2.2 Principais Sistemas, Servicos e Projetos Nacionais de TIC

Ainda que o CSJT, funcionando junto ao TST, utilize os sistemas e servicos de

T1 disponibilizados pelo TST, a SETIC, alinhada a missdo constitucional do CSJT,
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desempenha sua funcdo coordenando e supervisionando o desenvolvimento e manutencéo de

sistemas nacionais.

No caso especifico do Sistema de Processo Judicial Eletronico (Pje) instalado
na Justica do Trabalho atua ainda, por meio da Coordenacdo Técnica do Pje (CTPJe), no
desenvolvimento e manutencdo do Sistema, na prestacao de suporte de terceiro nivel, além de
fornecer as diretrizes para o aprimorando continuo da infraestrutura de Tl que suporta o

Servico nos 24 Tribunais Regionais e no proprio TST.

Atualmente a SETIC é responsavel pela supervisdo do desenvolvimento e

manutencdo dos seguintes sistemas nacionais:

Diério Eletronico da Justica do Trabalho (DEJT);

Malote Digital;

Sistema Integrado de Protocolizagéo e Fluxo de Documentos Eletronicos (e-DOC);
Sistema de Célculo Répido;

Sistema de Calculo Unico, e;

Carta Precatoria Eletrénica.

Também coordena a atuacdo dos comités gestores e supervisiona 0s projetos a
seguir descritos:
e Sistema de Gestdo Administrativa Eletronica da Justica do Trabalho (Gae-JT), que é

integrado pelos seguintes subsistemas:

e Sistema Integrado de Gestdo Orcamentaria e Financeira da Justica do Trabalho
(SIGEO);

e Sistema de Gestdo de Pessoas da Justica do Trabalho (SIGEP);

e Sistema de Processo Administrativo Virtual e Ouvidoria da Justica do Trabalho
(PROAD-0OUV);

Importante ressaltar que o projeto de desenvolvimento de um sistema
corporativo nacional ou a sua sustentacdo sao viabilizados por meio da assinatura de acordos
de cooperacdo especificos entre 0 CSJT e o Tribunal que ficara responsavel pela evolucdo e

manutencdo do Sistema.

Atualmente, o CSJT possui 0s seguintes acordos de cooperagdo com 0S
Regionais, excluindo-se dessa lista o0s acordos pertinentes a modulos e subsistemas

especificos do Pje que estardo relacionados na Se¢édo 4.2.6 deste Relatorio.
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Termo de Acordo de Cooperagdo Tecnica n° 3/2016 celebrado entre o Conselho
Superior da Justica do Trabalho e o Tribunal Regional do Trabalho da 122
Regido, a fim de firmar parceria entre os participes quanto ao desenvolvimento e
manutencdo (corretiva, adaptativa e perfectiva) do Sistema Integrado de Processo
Administrativo (PROAD), nas agdes atinentes ao seu funcionamento em todos o0s
procedimentos administrativos relacionados ao protocolo e processo administrativo na
Justica do Trabalho. (PA 502.425/2016-0);

Termo de Acordo de Cooperacdo Tecnica n° 2/2016 celebrado entre o Conselho
Superior da Justica do Trabalho e o Tribunal Regional do Trabalho da 122
Regido, a fim de parceria entre os participes quanto ao desenvolvimento e manutencao
(corretiva, adaptativa e perfectiva) do Sistema Diario Eletronico da Justica do
Trabalho (DEJT), nas agOes atinentes ao seu funcionamento em todos 0s
procedimentos eletrdnicos judiciais ou administrativos (PA 502.424/2016-7)

4.2.3 Principais estruturas de gestdo colaborativa de TIC

No tocante a elaboracdo de estudos técnicos voltados a gestdo de TIC na

Justica do Trabalho, a SETIC/CSJT conta com comités técnicos tematicos em dominios

especificos da Tl que sdo integrados por servidores da Justica do Trabalho com notéria

especializacdo e conhecimento.

Atualmente, existem 5 (cinco) comités técnicos dessa natureza, ja referidos no

item deste Relatorio, cabendo aqui apenas mencao a eles:

Comité Técnico Tematico de Governanca de Tecnologia da Informacdo e das
Comunicac0es — ctGov;

Comité Técnico Tematico de Infraestrutura de Tecnologia da Informacdo e das
Comunicac0es — ctinfra;

Comité Técnico Tematico de Seguranca da Informacéo — ctSeg;

Comité Técnico Tematico de Engenharia de Software — ctEngSoftware;

Comité Técnico Tematico de Gestdo de Projetos de Tecnologia da Informacédo e das
Comunicac0es da Justica do Trabalho — ctGPROJ

4.2.4 Acbes de capacitacao

Se:

Dentre as agdes de capacitacdo desenvolvidas no ambito da SETIC destacam-

Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos;
Métodos ageis de desenvolvimento (Scrum, Kanban)
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Gestdo de projetos e portfdlio

Tecnologias de desenvolvimento frontend, backend e infraestrutura agil
Negociacao

Introducdo ao ITIL

Experiéncia do usuario (UX)

Sustentabilidade

Impende ainda registrar que o quadro de pessoal do CSJT é composto de 44

cargos efetivos (todos eles providos atualmente), criados pela Lei n°® 12.934, de 27/12/2013,
sendo: 26 cargos de Analista Judiciario e 18 cargos de Técnico Judiciario, com lotacao

exclusiva na Coordenadoria do Processo Judicial Eletrénico — Pje/JT.

Mediante o Ato n® 39/ CGPES.SG.CSJT, de 31 de janeiro de 2014, os cargos
de Analista Judiciario foram enquadrados na area de Apoio Especializado, especialidades
Anélise de Sistemas e Suporte em Tecnologia da Informagdo e os cargos de Técnico

Judiciario, na area de Apoio Especializado, especialidade Programacéo.

O quantitativo de servidores e estagiarios que integra a forca de trabalho na

area de Tecnologia da Informacdo no &mbito do CSJT esta disposto no quadro a seguir:

Servidores Carreiras Total
TIC Outras

Quadro efetivo do CSJT 44 - 44
Quadro efetivo do TST 12 8 20
Removidos/Orgao de origem 5 - 5
Requisitados/Orgao de origem 1 1 2
Total Geral de Servidores 71
Cedidos a outros 6rgdos/unidades 4 - 4
Cargos vagos 1 - 1
Total Geral de Vagas 5
| Estagidrios | 8 |

Quadro 23 — Distribuicdo da forg¢a de trabalho na SETIC/CSJT
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4.2.5 Informacbes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo
(PETI) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI)

A Resolucdo CSJT n.° 158, de 27 de novembro de 2015, definiu as diretrizes
do Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo da Justica do Trabalho
(PETIC-JT) para o periodo de 2015 a 2020.

A execucdo do PETIC-JT é acompanhada, avaliada e ajustada pelo Comité de
Governanca de Tecnologia da Informacédo e Comunicacdo da Justica do Trabalho (CGTIC-JT)
com o apoio da Secretaria de Tecnologia de Informagéo e Comunicagéo (SETIC), de forma a
garantir o alcance dos resultados.

A conducdo do processo de elaboracdo do PETIC-JT foi norteada pelas

seguintes diretrizes:

e Alinhamento com o planejamento e a gestdo estratégica do Judiciario conforme
estabelecido na Resolucdo CNJ n° 198, de 1° de julho de 2014,

e Alinhamento com o Plano Estratégico da Justica do Trabalho, conforme estabelecido
na Resolucdo CSJT n.° 145, de 28 de novembro de 2014;

e Alinhamento com o Plano Estratégico do Conselho Superior da Justica do Trabalho,
conforme estabelecido na Resolugdo CSJT n.° 146, de 28 de novembro de 2014;

e Aderéncia ao Modelo de Gestdo do Portfélio de Tecnologia da Informacdo e das
ComunicacGes da Justica do Trabalho, instituido pela Presidéncia do Conselho
Superior da Justica do Trabalho, por meio do Ato n.° 133, 18/08/2009 (atualizado e
republicado em 14 de marco de 2014);

e Conformidade com a Politica de Padronizagdo e Atualizacdo da Infraestrutura
Tecnoldgica que suporta o Sistema Processo Judicial Eletrénico da Justica do
Trabalho (Pje-JT) — Ato N° 342/CSJT.GP.SG de 14 de novembro de 2014

A partir dessas diretrizes, buscou-se definir uma metodologia de trabalho

adequada a realidade da Justica do Trabalho e que considerasse as seguintes premissas:

e Disseminacdo da metodologia Balanced Scorecard (BSC), no ambito do Poder
Judiciario, como instrumento de planejamento estratégico institucional e de tecnologia
da informacéo;

e Participacdo dos Tribunais do Trabalho e de seus respectivos Comités Gestores de
Tecnologia da informacé&o na elaboragdo da proposta de plano estratégico;

e Participacdo de representantes das areas de negocio e de Tl dos Tribunais do Trabalho
no processo de planejamento;
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e O PETIC-JT, por se tratar do processo norteador das acdes estratégicas das areas de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (TIC) da Justica do Trabalho, abrange um
conjunto de objetivos estratégicos, indicadores e metas definidas por consenso, a
serem alcancadas pelo conjunto de todas as areas de TIC dos TRTs e do CSJT por
meio de iniciativas (programas, projetos e operacdes) dessas areas;

e Os PETICs e os Planos Diretores de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo
(PDTICs) dos TRTs e CSJT deveréo estar alinhados com o PETIC-JT, ou seja, devem
contemplar objetivos, indicadores e metas que levem a consecucdo dos objetivos e
metas acordadas e registradas no presente documento;

e As metas estabelecidas no PETIC-JT 2015-2020 ser&o desdobradas em metas anuais e

deverdo ser monitoradas de acordo com a periodicidade adequada de forma conjunta
pelo CSJT e Tribunais do Trabalho a fim de subsidiar a conducéo dos projetos e acdes

corretivas necessarias ao alcance dos resultados propostos.

Na sua formulacdo, o PETIC-JT seguiu a metodologia Balanced Scorecard,
proposta na década de 90 pelos professores da Harvard Business School David P. Norton e
Robert S. Kaplan. A metodologia, desde sua utilizacdo pelo Conselho Nacional de Justica na
elaboracdo do Planejamento Estratégico do Judiciario, vem sendo adotada como padrdo no

ambito dos Tribunais para os seus processos de planejamento estratégico institucional e de TI.

Indo além do suporte a elaboracdo da proposta de planejamento propriamente
dita, o Balanced Scorecard é na verdade um sistema de gestdo estratégica capaz de possibilitar
a implementacdo da estratégia, mantendo-a como referencial central no gerenciamento da
organizacdo. Sua concepcdo compreende a traducdo da visdo e da estratégia de uma
organizacdo em um conjunto integrado de objetivos e indicadores que formam a base para o
sistema de gerenciamento estratégico e de comunicacdo. O Balanced Scorecard é composto

por mapa estratégico, temas, objetivos, indicadores e iniciativas.

O mapa estratégico aglutina, mediante representacdo grafica de alto poder de
comunicacdo, os diferentes elementos do modelo Balanced Scorecard. No mapa, a estratégia
da organizacdo pode ser comunicada de forma eficaz, por intermédio de um conjunto de
objetivos estratégicos, que se encontram balanceados em diversas perspectivas e interligados

por relacdes de causa e efeito.

Os temas estratégicos sdo agrupamentos de objetivos relacionados a um mesmo
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assunto ou com relacfes de causa e efeito muito fortes. S&o os pilares centrais da estratégia,

reunindo uma série de objetivos que formam uma hipotese estratégica coerente.

Os objetivos estratégicos sdo os fins a serem perseguidos pela organizacao para
0 cumprimento de sua missao institucional e o alcance de sua visdo de futuro. Constituem elo

entre as diretrizes de uma instituicao e seu referencial estratégico.

Associados aos objetivos estratégicos sdo formulados conjuntos de indicadores
e metas que deverdo, respectivamente, informar aos colaboradores e gestores o andamento da
execucao da estratégia elaborada pela organizacédo, e estabelecer os niveis de desempenho ou
melhoria para o alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos.

Por ultimo, a implementacdo do Balanced Scorecard prevé a definicdo de um
conjunto de iniciativas estratégicas, que podem ser definidas como o conjunto de acdes
necessarias ao alcance dos objetivos estratégicos e ao preenchimento das lacunas de
desempenho existentes entre o desempenho atual e as metas futuras.

O Mapa Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgéo da Justica do

Trabalho, para o periodo de 2015 a 2020, é 0 exposto a seguir:
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Figura 16: Mapa estratégico de TIC da JT

Misséo:
Prover solug8es de Tecnologia da Informago e Comunicagdo (TIC) efetivas que viabilizem e priorizem o cumprimento da fungo
institucional da Justiga do Trabalho.

Visao de Futuro

Ser reconhecido, até 2020, pela exceléncia dos servigos e solugdes de Tecnologia da Informag3o e Comunicagdo (TIC).

Exceléncia no Atendimento

Eficiéncia Operacional Alinhamento e Integragéo

cooperagda tecnica de TIC
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servigos de TIC com
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estratégia dos guadros de pessoal de TIC para a execucdo da estratédgia
L

No que se refere ao CGTIC-JT, instituido mediante 0 Ato CSJT.GP.SG n.° 133,

de 18 de agosto de 2009, e posteriormente atualizado em sua denominagdo e competéncias

pela Resolugdo CSJT n° 208, de 27 de outubro de 2017, que dispde sobre a Politica de
Governancga de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo do Conselho Superior da Justica do

Trabalho, cabe ressaltar as seguintes atribuigdes:

e deliberar sobre politicas, diretrizes, normas e procedimentos que orientem e
disciplinem a governanca, a gestdo, o orcamento e a utilizagdo da Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo no CSJT e na Justica do Trabalho de primeiro e segundo
graus;

e disseminar e incentivar o uso da Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo como
instrumento de inovacao e geracdo de valor para 0 negdcio;

e deliberar sobre a definicdo de objetivos, estratégias, indicadores e metas institucionais
na sua area de competéncia;

143



Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Conselho Superior da Justica do Trabalho

e promover o alinhamento dos planos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo com
o0s de negdcio;

e deliberar sobre propostas de Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdo da Justica do Trabalho (PETIC-JT) e suas revisoes;

e oOrientar, aprovar e priorizar as iniciativas estratégicas relacionadas ao PETIC-JT, bem
como acgOes e projetos nacionais de Tecnologia da Informagdo e Comunicagédo, em
consonancia com as estratégias institucionais;

e avaliar e priorizar as demandas de TIC encaminhadas pelos Comités Gestores de
Sistemas, Tribunais Regionais do Trabalho e entidades externas;

e orientar e priorizar os investimentos em TIC, em consonancia com as estratégias e
objetivos institucionais;

e acompanhar, periodicamente, a execucdo dos planos, agcdes e projetos, bem como a
evolugdo dos indicadores de desempenho da area de TIC, identificando a necessidade
das acOes preventivas e corretivas pertinentes.

A implementacéo de qualquer acdo decorrente das deliberagcdes do CGTIC-JT
submete-se a autorizacdo formal da Presidéncia do Conselho Superior da Justica do Trabalho.

O CGTIC-JT é integrado por trés magistrados indicados pela Presidéncia do
CSJT, pelo Secretario-Geral do o6rgdo, pelos Secretarios de Tecnologia da Informacdo do

CSJT, do TST e de um Tribunal Regional do Trabalho indicado pelo Presidente.

Em 2017, o CGTIC-JT contou com a seguinte composi¢cdo, conforme ATO
CSJT.GP.SG.SETIC N° 100/2017:

e Dr. Fabiano Coelho de Souza, Juiz do Trabalho do TRT da 18? Regido;

e Dr. Maximiliano Pereira de Carvalho, Juiz do Trabalho Substituto da 10? Regi&o;
e Dr. José Gervéasio Abrdo Meireles, Juiz do Trabalho Substituto da 10? Regido;

e Marcia Lovane Sott, Secretaria-Geral do CSJT;

e Claudio Fontes Feijd, Secretario de Tecnologia da Informagdo e ComunicacBes do
CSJT,;

e Humberto Magalhdes Ayres, Secretario de Tecnologia da Informacdo do TST;
e Natacha Moraes de Oliveira, Secretaria de Tecnologia da Informacdo do TRT da 42

Regido.
O CGTIC-JT reuniu-se oito vezes durante o0 ano de 2017 para deliberar sobre
projetos de interesse da Justica do Trabalho sob a coordenacdo do CSJT e os assuntos
relacionados a sua area de atuacao. Dentre as principais deliberacdes do Comité, destacam-se:

e Priorizacdo dos investimentos de TI referentes ao Processo Judicial Eletronico
instalado na Justica do Trabalho (Pje-JT);
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e Apreciacdo e aprovacdo das acdes e investimentos referentes ao Sistema de Gestdo
Administrativa Eletronica (GAE);

e Priorizacdo dos investimentos de TI referentes aos demais sistemas e servicos
nacionais da Justica do Trabalho;

e Apreciacdo e aprovacao dos documentos de oficializacdo de demanda de solugbes de
TI;

e Deliberagdes acerca da constituicdo de comités e grupos de trabalho;

4.2.6 Processo Judicial Eletrénico

No ano de 2017, foram desenvolvidas trés versdes do Sistema Pje que
introduziram novas funcionalidades e corrigiram alguns defeitos, evoluindo dessa forma o
grau de maturidade do sistema com o intuito de aumentar a sua efetividade em face da

necessidade dos seus usuarios.

Nesse momento, existem atualmente no Portfélio de Projetos do Pje cerca de
21 projetos cadastrados, sendo que 8 (oito) estdo em execucdo e 13 (treze) aguardam
aguardando priorizacdo. Essa tarefa de organizar a ordem de execucéo das iniciativas voltadas
ao aperfeicoamento do Pje compete a Coordenacdo Nacional Executiva do Pje.

Ao final de 2017, o Sistema Pje possuia cerca de treze milhGes de processos
tramitando nos Tribunais Regionais do Trabalho e suas respectivas varas do trabalho o que
envolvia a interagdo com aproximadamente meio milh&o de usuérios, entre advogados, partes,

servidores magistrados e membros do Ministério Publico do Trabalho.

No caso especifico do Sistema Processo Judicial Eletrénico da Justica do
Trabalho (Pje-JT), atualmente a SETIC supervisiona a sustentacdo, que é feita em colaboracéo

com os TRTs, dos seguintes modulos subsistemas satélites do Pje-JT:

e Escritdrio Digital do Advogado, responsavel Conselho Nacional de Justica.
e ConectorPJe, responsavel Tribunal Superior do Trabalho.

e Extrator e-Gestdo, responsavel Tribunal Superior do Trabalho.

e Assinador Shodd, responsavel TRT da 32 Regido.

e Sistema de Audiéncias (AUD), responsavel TRT da 42 Regido.

e Ejus2, responsavel TRT da 42 Regido.

e Jte Mobile, responsavel TRT da 5% Regido.
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SICOND, responsavel TRT da 72 Regiéo.

Pje-CALC, responsavel TRT da 82 Regido.

eRec, responsavel TRT da 92 Regido.

GIGs, responsavel TRT da 122 Regi&o.

SAO, responsavel TRT da 13% Regido.

NUGEP, responsédvel TRT da 18?2 Regido.

Consulta Processual Unificada, responsavel TRT da 182 Regiédo.

Para empreender todo esse trabalho, a SETIC/CSJT conta com o apoio dos

respectivos comités gestores e a parceria dos Tribunais do Trabalho consubstanciada por meio

dos acordos de cooperacdo abaixo:

Termo de Acordo de Cooperacdo Técnica n° 1/2016 celebrado entre o Tribunal
Superior do Trabalho, o Conselho Superior da Justica do Trabalho e o Tribunal
Regional do Trabalho da 72 Regido, a fim de firmar parceria entre os participes
quanto ao desenvolvimento, manutencdo (corretiva, adaptativa e perfectiva) e
integracdo do subsistema SICOND — Sistema de Consulta a Dados Operacionais, do
TRT 72 Regido, ao Sistema Pje, desenvolvido pelo CSJT. (PA 500707/2015);

Termo de Acordo de Cooperacdo Técnica n° 4/2016 celebrado entre o Conselho
Superior da Justica do Trabalho e o Tribunal Superior do Trabalho, a fim de
designar equipe de desenvolvimento remoto no TST para atuar na evolucdo e
sustentacdo do Sistema Pje, sob a supervisdo técnica do CSJT. (PA 503551/2016);

Termo de Acordo de Cooperacdo Técnica n° 5/2016 celebrado entre o Conselho
Superior da Justica do Trabalho e o Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regiéo,
a fim de designar equipe de desenvolvimento remoto no TRT 12 Regido para atuar na
evolucdo e sustentacdo do Sistema Pje, sob a supervisdo técnica do CSJT. (PA
503536/2016);

Termo de Acordo de Cooperacdo Técnica n° 6/2016 celebrado entre o Conselho
Superior da Justica do Trabalho e o Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regiéo,
a fim de designar equipe de desenvolvimento remoto no TRT 22 Regido para atuar na
evolucdo e sustentacdo do Sistema Pje, sob a supervisdo técnica do CSJT. (PA
503537/2016);

Termo de Acordo de Cooperagdo Tecnica n° 7/2016 celebrado entre o Conselho
Superior da Justica do Trabalho e o Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regiéo,
a fim de designar equipe de desenvolvimento remoto no TRT 32 Regido para atuar na
evolucdo e sustentacdo do Sistema Pje, sob a supervisdo tecnica do CSJT. (PA
503538/2016);
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Termo de Acordo de Cooperacdo Tecnica n° 8/2016 celebrado entre o Conselho
Superior da Justica do Trabalho e o Tribunal Regional do Trabalho da 42 Regiéo, a
fim de designar equipe de desenvolvimento remoto no TRT 42 Regido para atuar na
evolucdo e sustentacdo do Sistema Pje, sob a supervisdo técnica do CSJT. (PA
503539/2016);

Termo de Acordo de Cooperagdo Tecnica n° 9/2016 celebrado entre o Conselho
Superior da Justica do Trabalho e o Tribunal Regional do Trabalho da 52 Regiéo,
a fim de designar equipe de desenvolvimento remoto no TRT 5% Regido para atuar na
evolucdo e sustentacdo do Sistema Pje, sob a supervisdo técnica do CSJT. (PA
503540/2016);

Termo de Acordo de Cooperacdo Técnica n® 10/2016 celebrado entre o Conselho
Superior da Justica do Trabalho e o Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regiéo,
a fim de designar equipe de desenvolvimento remoto no TRT 62 Regido para atuar na
evolucdo e sustentacdo do Sistema Pje, sob a supervisdo técnica do CSJT. (PA
503541/2016);

Termo de Acordo de Cooperacdo Técnica n° 10/2016 celebrado entre o Conselho
Superior da Justica do Trabalho e o Conselho Nacional de Justica, para execucéo
de demandas de desenvolvimento de médulos do Sistema Pje, de interesse comum,
observadas as prioridades da Justica do Trabalho, em regime de fabrica de software;

Termo de Acordo de Cooperacdo Técnica n°® 11/2016 celebrado entre o Conselho
Superior da Justica do Trabalho e o Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regiéo,
a fim de designar equipe de desenvolvimento remoto no TRT 92 Regido para atuar na
evolucdo e sustentacdo do Sistema Pje, sob a supervisdo técnica do CSJT. (PA
503542/2016);

Termo de Acordo de Cooperacdo Técnica n® 12/2016 celebrado entre o Conselho
Superior da Justica do Trabalho e o Tribunal Regional do Trabalho da 102
Regido, a fim de designar equipe de desenvolvimento remoto no TRT 102 Regido para
atuar na evolucao e sustentacdo do Sistema Pje, sob a supervisao técnica do CSJT. (PA
503543/2016);

Termo de Acordo de Cooperacdo Técnica n° 13/2016 celebrado entre o Conselho
Superior da Justica do Trabalho e o Tribunal Regional do Trabalho da 112
Regido, a fim de designar equipe de desenvolvimento remoto no TRT 112 Regiéo para
atuar na evolucdo e sustentacdo do Sistema Pje, sob a supervisao técnica do CSJT. (PA
503544/2016);

Termo de Acordo de Cooperagdo Técnica n® 14/2016 celebrado entre o Conselho
Superior da Justica do Trabalho e o Tribunal Regional do Trabalho da 122
Regido, a fim de designar equipe de desenvolvimento remoto no TRT 122 Regido para
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atuar na evolucdo e sustentagdo do Sistema Pje, sob a supervisdo técnica do CSJT. (PA
503546/2016);

Termo de Acordo de Cooperacdo Técnica n° 15/2016 celebrado entre o Conselho
Superior da Justica do Trabalho e o Tribunal Regional do Trabalho da 132
Regido, a fim de designar equipe de desenvolvimento remoto no TRT 13? Regido para
atuar na evolucéo e sustentagdo do Sistema Pje, sob a supervisdo técnica do CSJT. (PA
503547/2016);

Termo de Acordo de Cooperagdo Técnica n® 16/2016 celebrado entre o Conselho
Superior da Justica do Trabalho e o Tribunal Regional do Trabalho da 182
Regido, a fim de designar equipe de desenvolvimento remoto no TRT 182 Regido para
atuar na evolucao e sustentacdo do Sistema Pje, sob a supervisao técnica do CSJT. (PA
503529/2016);

Termo de Acordo de Cooperacdo Técnica n® 17/2016 celebrado entre o Conselho
Superior da Justica do Trabalho e a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, a
fim de designar equipe de desenvolvimento remoto pela Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional para atuar na evolugcdo e sustentacdo do Sistema Pje para
desenvolvimento de demandas que sejam do interesse técnico/negocial da PGFN, sob
a supervisao técnica do CSJT. (PA 503528/2016);

Termo de Acordo de Cooperacdo Técnica n° 18/2016 celebrado entre o Conselho
Superior da Justica do Trabalho e o Tribunal Regional do Trabalho da 152
Regido, a fim de designar equipe de desenvolvimento remoto no TRT 152 Regido para
atuar na evolucdo e sustentacdo do Sistema Pje, sob a supervisdo técnica do CSJT. (PA
503884/2016);

Termo de Acordo de Cooperacdo Técnica n° 19/2016 celebrado entre o Conselho
Superior da Justica do Trabalho e o Tribunal Regional do Trabalho da 162
Regido, a fim de designar equipe de desenvolvimento remoto no TRT 162 Regido para
atuar na evolucao e sustentacdo do Sistema Pje, sob a supervisao técnica do CSJT. (PA
503885/2016);

Termo de Acordo de Cooperacdo Técnica n® 20/2016 celebrado entre o Conselho
Superior da Justica do Trabalho e o Tribunal Regional do Trabalho da 232
Regido, a fim de designar equipe de desenvolvimento remoto no TRT 232 Regido para
atuar na evolucao e sustentacdo do Sistema Pje, sob a supervisao técnica do CSJT. (PA
503888/2016);

Termo de Acordo de Cooperagdo Técnica n® 21/2016 celebrado entre o Conselho
Superior da Justica do Trabalho e o Tribunal Regional do Trabalho da 242
Regido, a fim de designar equipe de desenvolvimento remoto no TRT 242 Regido para
atuar na evolucdo e sustentacdo do Sistema Pje, sob a supervisao técnica do CSJT. (PA
503889/2016);
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e Termo de Acordo de Cooperacdo Tecnica n°® 22/2016 celebrado entre 0 Conselho
Superior da Justica do Trabalho e o Tribunal Regional do Trabalho da 72 Regiéo,
a fim de designar equipe de desenvolvimento remoto no TRT 72 Regido para atuar na
evolucdo e sustentacdo do Sistema Pje, sob a supervisdo técnica do CSJT. (PA
504368/2016);

e Termo de Acordo de Cooperacdo Tecnica n°® 23/2016 celebrado entre 0 Conselho
Superior da Justica do Trabalho e o Tribunal Regional do Trabalho da 202
Regido, a fim de designar equipe de desenvolvimento remoto no TRT 20? Regido para
atuar na evolucdo e sustentagdo do Sistema Pje, sob a supervisdo técnica do CSJT. (PA
503886/2016);

e Termo de Acordo de Cooperacdo Técnica n® 24/2016 celebrado entre o Conselho
Superior da Justica do Trabalho e o Tribunal Regional do Trabalho da 212
Regido, a fim de designar equipe de desenvolvimento remoto no TRT 212 Regido para
atuar na evolucéo e sustentacdo do Sistema Pje, sob a supervisdo técnica do CSJT,;

e Termo de Acordo de Cooperacdo Técnica n°® 25/2016 celebrado entre o Conselho
Superior da Justica do Trabalho e o Tribunal Regional do Trabalho da 132
Regido, a fim de firmar parceria entre os participes quanto ao desenvolvimento,
manutencdo (corretiva, adaptativa e perfectiva) e integracdo do Subsistema Sistema de
Apoio Operacional (SAO), do TRT 13? Regido, ao Sistema Pje, desenvolvido pelo
CSJT, nas a¢0es atinentes ao funcionamento em conjunto desses sistemas em todos 0s
procedimentos judiciais e eletronicos. (PA 504065/2016)

No tocante aos contratos que atendem as demandas do Comité Gestor do Pje, a

SETIC/CSJT viabilizou a renovacéo e fiscalizacdo dos seguintes pactos:

e Renovacdo contrato JBOSS para o Pje

e Renovacdo contrato Sistema Operacional Linux para o Pje

e Central Nacional de Atendimento

e . Instituido pelo Contrato PE-038/2014;

e . Central de suporte de 1° nivel (help-desk) para o Pje-JT;

e Subscricéo e suporte e servidor de aplicacdo Jboss EAP:

e . Instituido pelo Contrato ARP-002/2015 adesdo a Ata 21/2014 da CITEX;

e . Licengas com suporte de servidores de aplicacdo e servico preventivo de middleware
em servidores Jboss EAP Red hat;

e Subscricéo e suporte Ferramenta de Monitoramento:

e . Instituido pelo Contrato PE-020/2015-B;

e .Licengas e suporte de ferramenta de monitoramento do Pje (Introscope da CA
Computers);
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4.2.6.1 Demandas Diarias

Em 2017, a é&rea de Tecnologia do CSJT concluiu 7.398 demandas
operacionais, sejam oriundas de entes externos (Tribunais do Trabalho) ou demandas interna.

Esse quantitativo esta distribuido conforme o quadro a seguir:

Quadro 24 — Demandas operacionais relativas ao Pje (ref. 2017)

SECAO ATIVIDADE TOTAL Marco Abril  Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro
SPVAR Demandas internas da CTPJE 38 | o1 03 03 03 01 01 25 00 01
Demandas externas — Projeto PJEIT E PJEKZ 195 | 17 05 10 23 06 19 26 45 44
SIsup Demandas internas da CTPJE 1.120| 180 100 166 121 94 112 143 137 67
Demandas externas - projeto PJEIT,PJEKZ e SAT 2.460| 439 156 118 163 114 490 421 475 84
Demandas internas da CTPJE 276 | 44 23 33 32 16 46 32 32 18
Implementacdo de Melhorias 88 | 12 03 03 09 05 21 07 03 25
SMPAD Revisadas em Codigo ou Branco 1.062| 132 58 116 138 155 150 76 83 154
Prestacdo de Suporte aos Regionais 19 | 01 00 02 05 02 02 01 02 04
SPTRI Demandas internas da CTPJE 56 13 05 13 12 02 07 03 01 00
Demandas externas - projeto PJEJT, PJEKZ e SAT 193 | 14 05 27 25 14 19 26 36 27
Validacdo Técnica 630 32 03 72 71 85 106 56 105 100
Demandas internas da CTPJE 172 | 18 30 29 26 03 09 35 10 12
SGPRGE Demandas de Duvidas do TRT 249 | 35 16 31 46 42 26 11 27 15
Testes das demandas do projeto PJEJT 840 | 105 39 61 24 57 155 115 138 146

Total Geral 7398

4.2.6.2 Langamento de Versoes

Ao longo de 2017 foram lancadas trés novas versdes do Pje-JT que, além de
visar garantir a estabilidade e a promover a correcdo de defeitos e otimizacdo do sistema,

apresentaram diversas melhorias funcionais para os seus usuarios conforme destaques

apresentados:
Versao Volume de alteragoes Data de Liberagao
1.15 212 demandas de corre¢do ou melhoria 24/05/2017
1.16 203 demandas de corre¢do ou melhoria 31/10/2017
2.0 178 demandas de corre¢do ou melhoria 30/11/2017
Total 593 demandas de corre¢do ou melhoria Ano Ref. 2017

Quadro 25 — Volumetria de manutencgdo no Sistema Pje
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4.2.6.3 Projetos do Portfélio do Pje

Conselho Superior da Justica do Trabalho

Em 2017 foram supervisionados ou executados diretamente 27 projetos

relacionados diretamente ou indiretamente ao Sistema Pje-JT. Em todos os projetos, houve

participacdo da area de tecnologia do CSJT como recurso, supervisdo, gestdo ou execucdo dos

projetos.

O quadro abaixo representa todos os projetos em que a SETIC e suas unidades

vinculadas participaram em 2017. A area em verde sdo os projetos finalizados (Total 19) e

abaixo os projetos em andamento.

PROJETO

Atualizacéo do PostgreSQL
Adaptacdo a reforma Trabalhista
Migracao Jboss 6.4

Nova Arquitetura Pje

Atualizagdo Sistema Operacional
Evolucéo Sistema AUD-Pje
Tabelas Processuais Unificadas
Sala de Monitoramento Pje

Piloto do Pje

Adequacdo do Shodd — Cert. Al
Pesquisa de Qualidade Pje — IV Ano
MNI para Escritério Digital do CNJ
Satélite SAO

Ampliacéo de capacidade do SGBD
MNI para CNJ

MNI para AGU

Pje Mabile-Jte (Nacionalizacdo)
Nugep

Selo Histérico de Memodria
CEJUSC Fase Il

e-Precatorios

FUNCAO DA CTPJe

Gestdo e Execugéo
Gestdo e Execugéo
Gestdo e Execugéo
Gestdo e Execugéo
Gestdo e Execucéo
Gestdo e Execucéo
Gestdo e Execucéo
Gestdo e Execucéo
Gestdo e Execucéo
Gestdo e Execucéo
Gestdo e Execucéo
Superviséo
Supervisdo
Supervisdo
Supervisdo
Supervisdo
Supervisdo
Supervisdo
Supervisdo
Supervisdo

Superviséo

STATUS

Finalizado
Finalizado
Finalizado
Finalizado
Finalizado
Finalizado
Finalizado
Finalizado
Finalizado
Finalizado
Finalizado
Finalizado
Finalizado
Finalizado
Finalizado
Finalizado
Finalizado
Finalizado
Em andamento
Em andamento

Em andamento
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= Central de Mandados Supervisdo Em andamento
= Pauta de Audiéncia 2.0 Supervisdo Em andamento
A Execucéo Superviséo Em andamento
e SIF I Caixa Supervisédo Em andamento
A GIGS2 Superviséo Em andamento
2l gtAutomacado Superviséo Em andamento

Quadro 26 — Portfolio de Projetos do Pje em 2017

5 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
5.1 Canais de acesso do cidadao

Cabe a Ouvidoria-Geral o recebimento e o tratamento das solicitacdes,
reclamacdes, denuncias, sugestdes, elogios e, também, dos pedidos de acesso a informacéo.
Essas manifestacOes séo recebidas pelos seguintes canais:

a) pessoalmente, no seguinte endereco: Setor de Administracao Federal Sul (SAFS),
Quadra 8 — Lote 1 — Bloco “A” — 3°andar — Sala 336 — Trecho | — CEP: 70070-600
— Horério de Atendimento: 8 as 19h;

b) formulério eletrdnico, no seguinte link (http://www.csjt.jus.br/ouvidoria-
geral/manifestacao);

c) por via postal, no seguinte endereco: Setor de Administracdo Federal Sul (SAFS),
Quadra 8 — Lote 1 — Bloco “A” — 3°andar — Sala 336 — Trecho | — CEP: 70070-600

d) central telefonica, pelo seguinte nimero 0800-644-3444;

e) correio eletrdnico, no e-mail ouvidoriageral@csjt.jus.br.

A evolugdo dos servigos prestados pela Ouvidoria-Geral do CSJT pode ser
conferida, de agosto de 2015 (periodo em que esta Ouvidoria-Geral foi instituida) a dezembro

de 2017, no grafico a seguir:
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= Central de Mandados Supervisdo Em andamento
= Pauta de Audiéncia 2.0 Supervisdo Em andamento
A Execucéo Superviséo Em andamento
e SIF I Caixa Supervisédo Em andamento
A GIGS2 Superviséo Em andamento
2l gtAutomacado Superviséo Em andamento

Quadro 26 — Portfolio de Projetos do Pje em 2017
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a) pessoalmente, no seguinte endereco: Setor de Administracao Federal Sul (SAFS),
Quadra 8 — Lote 1 — Bloco “A” — 3°andar — Sala 336 — Trecho | — CEP: 70070-600
— Horério de Atendimento: 8 as 19h;

b) formulério eletrdnico, no seguinte link (http://www.csjt.jus.br/ouvidoria-
geral/manifestacao);
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e) correio eletrdnico, no e-mail ouvidoriageral@csjt.jus.br.

A evolugdo dos servigos prestados pela Ouvidoria-Geral do CSJT pode ser
conferida, de agosto de 2015 (periodo em que esta Ouvidoria-Geral foi instituida) a dezembro

de 2017, no grafico a seguir:
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Quantitativo Anual de Ocorréncias 2015 a 2017

4000 -
3500 -
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2500 -
2000 -
1500 -

1000 - 733
500 -

2015

Conselho Superior da Justica do Trabalho

3337

2016

2549

2017

Quadro 27 — Demandas recebidas pela ouvidoria

Os dados coletados no Sistema de Ouvidoria (SISOUV), em 2017, organizados

por canal de acesso, tipo de demanda e tipo de demandante, estdo dispostos na tabela abaixo:

CANAL DE ACESSO
Disque-Ouvidoria
Formulario eletronico
Cartas
Presencial
Correio eletronico
Telefonia
TOTAL

TIPO DE DEMANDA
Solicitagdo
Reclamacéo
Recursos
Pedido de Informacéo
Sugestdo
Elogio
TOTAL

TIPO DE DEMANDANTE

Parte
Interessado

SISOUV - 2017
QTDE
1589
955

2550
QTDE

1513

756

%
62,31%
37,45%

0,12%
0,04%
0,04%
0,04%

100

%
91,22%

7,53%
0,04%
0,47%
0,78%
0,04%

100

%
59,33%
29,65%
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Advogado 277 10,86%
Denunciante 2 0,08%
Servidor do TST 2 0,08%
TOTAL 2550 100

Quadro 28 — Demandas recebidas pela ouvidoria por canal de acesso

Ressalta-se que, seguindo 0 Ato CSJT.GP.SG N° 209, de 21 de agosto de 2015,
a Ouvidoria-Geral tem encaminhado os Relatorios Trimestrais a Secretaria-Geral do CSJT, no

intuito de divulgar os dados obtidos e discutir solugdes as questdes tratadas pelos cidadaos.

5.2. Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servicos ao Cidaddo do TST/CSJT foi instituida pelo Ato n°
552/TST.GP, de 13 de agosto de 2012, e tem por objetivo informar o cidaddo dos servigos
prestados pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho, as formas de acesso a esses servicos
e 0S respectivos compromissos de atendimento. Em 2015, apds a sua atualizacdo, foi
disponibilizado um link, por meio da pagina da Ouvidoria-Geral do CSJT na internet, que
direciona  os  cidaddos-usudrios a  Carta de  Servicos  ao Cidadao:

http://www.tst.jus.br/en/web/acesso-a-informacao/carta-de-servicos

Compete a Ouvidoria-Geral atualizar e manter, no sitio eletrdnico, a Carta de
Servicos ao Cidaddo. Além disso, cabe as unidades responsaveis pelos servigos, contidos na
Carta, 0 encaminhamento ao Coordenador do Comité Gestor alteracdes e novos dados, para as
devidas mudangas, visando ampla divulgacdo, aprimoramento e oferecimento de novos

servigos por parte do CSJT.

5.3 Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadédos-usuarios

Ressalte-se aqui que a Ouvidoria-Geral do CSJT ndo participa de qualquer
medicdo de indice de satisfacdo dos cidaddos usuarios no ambito do Conselho Superior da
Justica do Trabalho.

5.4 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacdo da
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unidade

Em cumprimento aos procedimentos sistematizados na Lei 12.527/2011 (Lei de
Acesso a Informacbes) e no intuito de divulgar, independentemente de solicitacdo,
informacdes de interesse publico sobre o Conselho Superior do Trabalho, foi criada, em junho

de 2012, a pagina de Acesso a Informag&o http://www.tst.jus.br/web/acesso-a-informacao. Nessa

pagina, sdo disponibilizadas informac6es sobre:

a) estrutura da Justica do Trabalho, do TST e do CSJT;
b) Carta de Servicos ao Cidaddo do TST/CSJT, ja tratada acima;

e) pagina “Transparéncia”, pela qual é possivel obter informagdes referentes a
execucdo orcamentaria e financeira, de pessoal, licitagdes e contratos, dentre outros dados
referentes & administragdo de recursos plblicos do Orgdo e aos Relatdrios de Processo de
Contas ao TCU;

f) pagina do “Servico de Informacio ao Cidadao do TST/CSJT (SIC)”, na
qual qualquer interessado pode apresentar Pedido de Acesso a Informacdo ao CSJT (Lei
12.527/2011), por meio de formulario eletrénico especifico, disponivel na pagina em questdo

(http://www.tst.jus.br/en/web/sic/pedidos-de-informacao).

Além disso, desde agosto de 2017, a nossa Ouvidoria-Geral comecou a atuar na
pagina do Facebook do CSJT. Esta parceria com a Secretaria de Comunicacdo Social do TST
(SECOM) visa a oferecer um atendimento inédito: extender aos usuarios de rede social o

conjunto de servicos prestados pela Ouvidoria-Geral.

5.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacoes.

O projeto “TST de Portas Abertas” é uma iniciativa implementada em 2017
que permite que o publico externo conhega a historia, a arquitetura e as obras de arte do TST e
as instalagdes e Plenario do CSJT, por meio de visitas guiadas e gratuitas.

O objetivo € inserir o TST/CSJT na rota turistica e cultural do Distrito Federal,

proporcionando o acesso a sociedade ao acervo histérico que contém obras de arte que contam
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a origem, o desenvolvimento e a modernizacdo da Justica do Trabalho, e & arquitetura do

prédio onde funcionam o TST e o CSJT, projetada por Oscar Niemeyer.

A visita é conduzida por servidores treinados e visa mostrar a sociedade como
é o funcionamento da mais alta corte do Judicidrio Trabalhista e do CSJT, ampliando a

compreensdo sobre a historia e o papel das instituicoes.

Outra medida adotada em 2017 foi a implementagédo nos Portais do CSJT e do
TST da ferramenta de acessibilidade Rybena, software que permite, por meio da Lingua
Brasileira de Sinais (Libras) e de voz, 0 acesso ao seu contetdo de texto para pessoas com
deficiéncias auditivas e visuais ou com outras necessidades especiais, como idosos e

disléxicos.

A ferramenta elimina barreiras de comunicacdo e facilita ao cidaddo que
necessita desse tipo de tecnologia o acesso as informagdes publicadas, e sua adocdo pelo
TST/CSJT faz parte das acdes da Comissdo Permanente de Acessibilidade e Incluséo,
realizadas por meio do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NACIN). A comissdo e o nlcleo
tém como finalidade, dentre outras, zelar pelo cumprimento da legislacdo vigente relativa a
pessoa com deficiéncia, especialmente no tocante as determinaces contidas na Resolucdo
230/2016, do Conselho Nacional de Justica (CNJ).

6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1 — Tratamento Contabil da Depreciacdo, da Amortizacdo e da Exaustdo de Itens do
Patrimonio e Avaliacdo e Mensuracao de Ativos e Passivos

A UPC utiliza a estrutura fisica do Tribunal Superior do Trabalho e, portanto, a
contabilizacdo da depre-ciacdo e a amortizacdo constantes da NBC T 16.9 ocorrem na UPC

do Tribunal Superior do Trabalho.

As Disponibilidades estdo avaliadas e mensuradas pelo valor original e sdo
compostas pela conta Limite de Saque com Vinculacdo de Pagamento — OFSS, que constitui
direito de saque na Conta Unica do Tesouro Nacional, conforme programacio financeira

executada junto a Secretaria do Tesouro Nacional.
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a origem, o desenvolvimento e a modernizacdo da Justica do Trabalho, e & arquitetura do
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Né&o houve contabilizacéo de créditos a receber no presente exercicio.

Quanto as obrigacdes contabilizadas pela UPC, as mesmas estdo mensuradas e
avaliadas pelo valor origi-nal, conforme prescrevem a NBC T 16.10 e o Manual de
Contabilidade Aplicado ao Setor Publico — MCASP, 6% Edicdo, aprovado pela Portaria
Conjunta STN/SOF n°® 1/2014 e Portaria STN n.° 700/2014. As Obrigacfes da UPC se
constituem de Precatorios de Pessoal e de Terceiros, contabilizados conforme a orientacao
contida no Oficio n® 19/CCONT/SUCON/STN/MF, de 1 de dezembro de 2016. Essas obriga-

cOes serdo transferidas aos demais tribunais trabalhistas no exercicio de 2017.

As Provisbes foram constituidas com base em estimativas provaveis de
reconhecimento para futuros pa-gamentos de Requisi¢fes de Pequeno Valor — RPV, a serem
repassados para os tribunais no exercicio seguinte, quando da disponibilizacdo de or¢camento
para tal finalidade. Os registros contabeis também foram efetuados em conformidade com a
orientacdo contida no Oficio da STN, em atendimento & reco-mendagao contida no Acorddo
TCU n° 1.338/2014, inciso XXIl, letra c.

Os Estoques, o imobilizado e o intangivel ndo foram objeto da contabilidade

pelos motivos expostos no primeiro paragrafo.

O impacto dos critérios utilizados para mensuracao e avaliagdo dos créditos e
obrigagdes da UPC gerou um decréscimo de R$ 29.030.331,23, sobre o resultado patrimonial

apurado no Demonstrativo das Varia-¢des Patrimoniais.

6.2 Sistematica de apuracao de custos no ambito da unidade

Em 2014, o grupo de trabalho constituido pelo Conselho Superior da Justica do
Trabalho (CSJT) por meio do Ato.CSJT.GP.SG N.° 398/2013, de 29/10/2013, publicado no
Diério Eletronico da JT de n.° 1344/2013, de 30/10/2013, com a finalidade de desenvolver e
implantar o sistema de custos da JT (GT-Custos) reuniu-se ao longo do primeiro semestre de
2014 para discutir e definir os principais critérios e metodologia de modelagem e de
implantacdo do Sistema de Custos da Justica do Trabalho (SIC-JT) no CSJT, no Tribunal
Superior do Trabalho (TST) e nos 24 Tribunais Regionais do Trabalho até o final de 2020.

Recentemente essa data final foi prorrogada até 2021.
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Durante o segundo semestre de 2014, iniciou-se a modelagem do projeto piloto
no TST. Procurou-se modelar um sistema que se adequasse e fosse compativel com a
estrutura definida na Resolucdo CSJT n.° 63/2010 para os tribunais trabalhistas, criando
centros de custos que agregam unidades administrativas definidas no organograma do
Tribunal. As diversas unidades administrativas do TST foram aglutinadas em 32 centros de
custos que, por sua vez, foram consolidados em seis agregadores: Judicantes, Apoio
Judiciario, Apoio Administrativo, Estratégicos e Autbnomos. A esses Centros de Custo serdo
alocados os custos diretos (Pessoal, Beneficios, Material de Consumo e Depreciacdo)

apurados a partir dos sistemas estruturantes do TST.

Os custos indiretos e aqueles que ndo podem de momento ser alocados
diretamente aos centros de custo serdo apurados em 25 centros de custos especificos que serdo
consolidados em dois agregadores, Custos Gerais e Pessoal-Outros. Esses custos serdo
apurados a partir de consultas ao SIAFI e ao sistema de folha de pagamento, no entanto ndo
serdo alocados diretamente aos centros de custos nesse primeiro momento. Futuramente,
pretende-se aperfeicoar o sistema mediante a definicdo de direcionadores de custo que

possibilitem o rateio desses custos.

Definido o modelo, foram realizadas diversas reunides com 0s gestores e
técnicos dos sistemas estruturantes do tribunal, os quais fornecerdo os dados primarios de
custo, quais sejam, os sistemas de folha de pagamento, de Material e Patriménio, de

Almoxarifado, de Gestdo de Pessoal e de Estatistica.

Além disso, o GT-Custos buscou da Alta Administracdo do Tribunal, mais
especificamente, da Secretaria Geral do CSJT; da Secretaria Geral da Presidéncia do TST e da
Diretoria-Geral da Secretaria do Tribunal, solicitando apoio para os trabalhos e autorizacédo

para obtencdo e acesso aos dados financeiros e fisicos e aos sistemas do tribunal.

Com o proposito de definir e escolher as ferramentas de T apropriadas, foram
realizadas diversas reunides de trabalho com os técnicos da area de TIl. Apos essas reunides,
frustrado o objetivo inicial de contratar os softwares da UnB, optou-se pela utilizacdo de
ferramentas de Business Intelligence (BI), quais sejam o Business Object (BO) e o banco de
dados Data Warehouse (DW).
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O GT-Custos, como previsto em seu Ato de criagédo, foi prorrogado por 12

meses, encerrando suas atividades ao final de outubro de 2015, ocasido em que apresentou seu

relatorio final, que solicitou a homologacéo do sistema piloto desenvolvido e implantado no

TST e apontou os seguintes desafios a serem superados para implantagdo definitiva do
Sistema de Custos em toda a Justica do Trabalho (SIC-JT):

1)
2)
3)
4)
5)

6)

Implantacdo de um sistema de custos Unico para toda a JT;

Integracdo do SIC-JT com o Sistema de Custos do Governo Federal (SIC-GOV);
Disseminar a cultura de custos nos tribunais, especialmente entre os gestores;
Sensibilizar a Administracdo, gestores e operadores;

Desenvolver relatérios que melhor atendam as necessidades dos usuérios da
informacao de custos; e

Incentivar o uso da informac&o de custos no processo decisério dos gestores.

Para superacdo desses grandes desafios e visando a lograr éxito e eficicia na

implantacdo do SIC-JT, o relatério propde as providéncias elencadas a seguir:

1)
2)
3)
4)

5)

Desenvolvimento de solucdo de Tl padronizada e compativel com o SIC-GOV para
toda a JT;

Padronizagdo dos sistemas estruturantes dos tribunais que fornecem dados para o
sistema de custos (folha de pagamento, Material e Patrimonio, Almoxarifado, dentre
outros);

Treinamento e capacitacdo dos operadores do SIC-JT nos tribunais;

Criacdo da Setorial de Custos da JT, a funcionar no CSJT, nos moldes das Setoriais de
Orcamento, Contabilidade e Financeira; e

Criagdo de estrutura administrativa, tanto no CSJT como nos Tribunais, para a
operacionalizacdo do sistema e para 0 gerenciamento de custos.

Em face do exposto, o relatério foi submetido a Administracdo Superior pelo

GT-Custos em outubro/2015. O Ato n°® 320/CSJT.GP.SG, de 09 de novembro de 2017,

publicado no Diario Eletrénico da JT, de 20/11/2017, criou e definiu a composicdo e as

competéncias do Comité Gestor do SIC-JT, para dar continuidade aos procedimentos de

desenvolvimento e implantacdo do projeto de custos.

O art. 4° do referido ato define como competéncias do Comité Gestor:

Atuar como Orgdo Central do Sistema de Informacdo de Custos da Justica do
Trabalho, durante a vigéncia deste Ato;

Estabelecer as normas e os procedimentos referentes ao Sistema de Informacéo de
Custos da Justica do Trabalho;

Manter e aprimorar o Sistema de Informacéo de Custos da Justica do Trabalho;
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Coordenar a implantacdo do Sistema de Informacdo de Custos da Justica do
Trabalho em todos os tribunais trabalhistas, dentro do prazo meta fixado no
Planejamento Estratégico do CSJT;

Apoiar e supervisionar a gestdo de custos nos tribunais trabalhistas, com o intuito
de auxiliar na elaboracdo de informacdes consistentes;

Disponibilizar instrucdes, procedimentos, metodologias, recomendaces técnicas e
outros instrumentos que auxiliem o desempenho das atividades relacionadas a
gestéo de custos nos tribunais trabalhistas;

Definir, elaborar e orientar a producédo de relatérios gerenciais que permitam gerar
informagdes que subsidiem o processo de avaliagdo dos custos dos tribunais
trabalhistas, bem como a tomada de decis&o;

Prestar, quando solicitado, suporte técnico aos tribunais trabalhistas, bem como a
Orgdos externos, com vistas a melhoria das informacdes prestadas por estas
entidades;

Propor alteracbes nos sistemas que compdem a base de dados do Sistema de
Informacéo de Custos da Justica do Trabalho, com vistas ao aperfeicoamento da
informacao produzida;

Gerenciar o cadastro de usuérios do Sistema de Informacgdo de Custos da Justica
do Trabalho;

Elaborar estudos na area de custos e qualidade do gasto publico, com vistas a
promover a busca pela eficiéncia na Justica do Trabalho;

Promover a capacitacdo e 0 apoio técnico para a disseminagdo de conhecimentos
relacionados a tematica de custos;

Definir, acompanhar e orientar o processo de integragdo do Sistema de Informacao
de Custos da Justica do Trabalho (SIC-JT) ao Sistema de Informacdo de Custos do
Governo Federal (SIC).

A primeira reunido do Comité foi realizada nos dias 22 e 23 de marco de 2018,

com o objetivo de reiniciar o processo de implantacdo do sistema de custos. Esta previsto para

esse ano o inicio do sistema nos TRTs da 12 Regido (RJ); 22 Regido (SP) e 82 Regido (PA).

6.3 Demonstracgdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

As demonstracdes contabeis referidas neste item estdo organizadas na secao

ANEXOS E APENDICES deste relatério.
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

7.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacdo do TCU

L . " . Data da
Processo Acébérdéao Item Comunicagdo Expedida L i
ciéncia
TC 2744/2016-TCU- Oficio 3167/2016-TCU-
o 9.2 09/11/2016
001.232/2015-0 |Plené&rio SECEX-BA, de 1/11/2016

Orgdo/Entidade/subunidade destinatdria da determinacdo/Recomendacédo

Conselho Superior da Justica do Trabalho

Descricdo da determinacdo/recomendacdo

Recomendacdo da Corte de Contas:

9.2. recomendar ao Conselho Superior da Justiga do Trabalho (CSJT) que
inclua no seu préximo plano anual de auditoria a realizacgdo de fiscalizacéao
in loco sobre a obra do novo Edificio-Sede do Tribunal Regional do Trabalho
da 5% Regido/BA, em Salvador/BA, tendo em vista as ocorréncias registradas
no Acdérddo 2441/2015-TCU-Plenédrio;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo: Coordenadoria Cédigo SIORG
de Controle e Auditoria do CSJT

Em atendimento a recomendacdo do Tribunal de Contas da Unido, nos termos do
Plano Anual de Auditoria do CSJT para o exercicio de 2017 - Ato CSJT.GP.SG
n.° 266/2016, realizou-se inspecdo na obra de construcdo do novo Edificio-
Sede do Tribunal Regional do Trabalho da 5% Regido, com o objetivo de
verificar e avaliar as providéncias adotadas para dar cumprimento as
determinacdes emanadas do CSJT (Processo CSJT-A-161-68.2012.5.90.0000) e do
TCU (Acdérddo n.° 2.441/2015 - Plenério).

Sintese dos Resultados Obtidos

O monitoramento contemplou um total de dez deliberacgdes, das quais duas
foram cumpridas, duas estavam em cumprimento, duas encontravam-se
parcialmente cumpridas e quatro ndo foram cumpridas. Em razdo da existéncia
de deliberacgdes ndo cumpridas ou parcialmente cumpridas, a Presidéncia do
CSJT, com base nas disposigdes do art. 97 do Regimento Interno, determinou
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ao TRT da 5% Regido a adocgdo de medidas saneadoras, bem como determinou o
encaminhamento do Relatdério de Monitoramento ao Tribunal de Contas da Uniédo
para ciéncia.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que
Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo Gestor

A realizacdo da inspecdo na obra de construgdo do novo edificio-sede do TRT
da 5% Regido foi oportuna, permitindo ao CSJT acompanhar as providéncias
adotadas pelo Tribunal Regional e intervir, no ambito de suas competéncias,
com vistas a solucdo dos problemas.

Quadro 29 — Tratamento das determinacdes /recomendacdes do TCU no Processo 001.232/2015-0

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacdo do TCU

L . N . Data da
Processo Acérdéo Item Comunicagdo Expedida D
ciéncia
4128/2016- o
TC Oficio 1789/2016-TCU-
TCU-1°% 1.7.2 11/7/2016
015.975/2009-0 . SECEX-BA, de 1/7/2016
Camara

Orgdo/Entidade/subunidade destinatdria da determinag¢ido/Recomendagio

Conselho Superior da Justica do Trabalho

Descricdo da determinacdo/recomendacgio

Determinacdo da Corte de Contas:

1.7.2. determinar ao Conselho Superior de Justica do Trabalho (CSJT) que
acompanhe o cumprimento do determinado no subitem 9.2.2 do acérdéo
2253/2007-TCU-Plendrio quanto aos pagamentos efetuados em desacordo com o
entendimento sufragado pelo STF nos autos da ADI 1.797/PE aos Juizes
Classistas sob sua jurisdicéo;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo : Coordenadoria |Cédigo SIORG
de Controle e Auditoria do CSJT

Em atendimento & determinacdo do Tribunal de Contas da Unido, incluiu-se,
no escopo das auditorias de pessoal a serem realizadas pelo CSJT a partir
do exercicio de 2017, o acompanhamento do cumprimento do determinado no
subitem 9.2.2 do Acbérddo 2253/2007-TCU-Plendrio, que trata dos pagamentos
efetuados em desacordo com o entendimento sufragado pelo STF nos autos da
ADI 1.797/PE aos Juizes Classistas.

162




Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Conselho Superior da Justica do Trabalho

Sintese dos Resultados Obtidos

No exercicio de 2017, o CSJT realizou auditorias nas &reas de gestdo de
pessoas dos TRTs da 2% e 42 Regides, ndo tendo sido identificada nenhuma
situacdo de inconformidade relativa a essa tematica.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que
Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo Gestor

A providéncia requerida ao CSJT foi oportuna, na medida em que contribui
para o aprimoramento das matrizes de planejamento das auditorias na &rea de
gestdo de pessoas.

Quadro 30 — Tratamento das determinacdes /recomendacdes do TCU no Processo 015.975/2009-0

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacdo do TCU

L. . N . Data da
Processo Acérdéao Item Comunicagdo Expedida D
ciéncia
TC 553/2017- Oficio 0102/2017-
. |9.4 15/5/2017
026.476/2015-0 | TCU-Plendrio TCU/Semag, de 3/5/2017

Orgdo/Entidade/subunidade destinatdria da determinagido/Recomendagio

Conselho Superior da Justica do Trabalho

Descricdo da determinacdo/recomendacio

Recomendacdo da Corte de Contas:

9.4 determinar aos 6rgdos do Poder Judicidrio referidos no Art. 92 da
Constituicéo Federal, para fins de cumprimento dos arts. 54 e 55 da Lei
Complementar 101/2000, que reelaborem e republiquem os relatdrios de gestao
fiscal, desde o segundo quadrimestre de 2015, e passem a publicar os
seguintes, neles registrando em colunas separadas o limite original a que
estdo sujeitos nos estritos termos do art. 20, §§ 1° e 2°, da mesma lei
complementar, bem assim os limites alterados pelos atos administrativos do
Conselho Nacional de Justica e do Conselho Superior da Justica do Trabalho;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagédo : Cédigo SIORG
Coordenadoria de Orgamento e Finangas/CSJT

Em cumprimento a determinacdo exarada no Acdérddo TCU Plendrio n°® 553/2017,
a Coordenadoria de Orcamento e Financas do CSJT expediu a Mensagem
CFIN/CSJT N° 038/2017, estabelecendo orientacgdes com vistas ao cumprimento

163




Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Conselho Superior da Justica do Trabalho

ao referido acdérddo, bem como enviou os modelos dos demonstrativos
padronizados para este interim.

Sintese dos Resultados Obtidos

O Relatdério de Gestdo Fiscal dos tribunais passou a ser publicado com dois
outros demonstrativos, dquais sejam: 1 - "Consolidagdo da Republicagdo dos
Relatérios de Gestdo Fiscal", este foi publicado uma unica vez em conjunto
com o Relatdério de Gestdo Fiscal (RGF) do 2° Quadrimestre de 2017. Tal
relatdério consolidou as informacdes dos RGFs desde o 2° quadrimestre de

2015 até o segundo quadrimestre de 2017; 2 - "Demonstrativo dos Limites de
Despesa com Pessoal em Cumprimento ao Acérddo 553/2017-TCU-Plendrio. Item
9.4" - este foi publicado, quadrimestralmente, a partir do terceiro

quadrimestre de 2017, em conjunto com o respectivo RGF e conteve as mesmas
informacdes do relatdério consolidado, apresentando, no entanto, apenas os
dados referentes ao quadrimestre de competéncia.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que
Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo Gestor

Os modelos desenvolvidos pela Semag/TCU facilitaram o cumprimento da
determinacdo pelos tribunais, considerando que o objetivo dos relatédrios
foi explicado pela Semag, para a Setorial deste conselho, e esta a repassou
e a complementou paras unidades componentes por meio da Mensagem CFIN/CSJT
n® 038/2017.

Quadro 31 — Tratamento das determinacdes /recomendacdes do TCU no Processo 026.476/2015-0

Caracterizacdo da determinagdo/recomendacdo do TCU

L 1x . - . Data da
Processo Acérdéo Item Comunicagdo Expedida .
ciéncia
TC 1993/2014 Aviso n.° 899-Seses-
9.2 06/08/2014
07.570/2012-0 |- Plenéario TCU-Plenério /08/

Orgdo/Entidade/subunidade destinatdria da determinagido/Recomendagio

Conselho Superior da Justiga do Trabalho

Descrigdo da determinagdo/recomendagio

Determinacdes da Corte de Contas:

9.2. Determinar ao CSJT que envie a este Tribunal, no prazo de noventa
dias, plano de acdo visando a implantagcdo do sistema informatizado de
gestdo de recursos humanos (SGRH) em todos os Tribunais Regionais do
Trabalho, especificando as medidas a serem adotadas, os respectivos
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responsaveis e prazos de implementacdo, bem como outras informacdes
julgadas necesséarias ao detalhamento do plano;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo : Cédigo SIORG
Coordenadoria de
Gestdo de Pessoas/CSJT

0 sistema, no ambito da Justica, do Trabalho adotou a seguinte
nomenclatura: Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas da Justica do Trabalho
- SIGEP-JT.

A Coordenadoria de Gestdo de Pessoas do Conselho Superior da Justiga do
Trabalho compdée o Comité Gestor do SIGEP, instituido por meio o ATO
CSJT.GP.SG.SETIC.CGGOV N° 29, de 19 de fevereiro de 2016, alterada a sua
composicdo pelo ATO CSJT.GP.SG.SETIC.CGGOV N° 56, de 21/3/2017, para
acompanhar o cumprimento dos cronogramas € planos de acgdo enviados ao TCU e
com a finalidade de garantir a adequacgédo das premissas e estratégias para a
integracéo nacional, especificacéo, desenvolvimento, homologacéo,
implantacdo, operacdo e suporte do Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas
da Justica do Trabalho - SIGEP.

Sintese dos Resultados Obtidos

Ao final de 2017, os 24 (vinte e quatro) Tribunais Regionais do Trabalho
encontravam-se com O sistema instalado, sendo que 5 TRTs encontram-se com O
sistema em funcionamento.

O Sistema oriundo do TSE, por ser uma ferramenta antiga, possui uma
linguagem defasada e ndo contempla todas as funcionalidades necesséarias
para este ramo do Poder Judicidrio. Nesse contexto, a estratégia adotada
pelo Comité Gestor do SIGEP foi a de desenvolver funcionalidades
inexistentes no SGRH, com o apoio dos Tribunais do Trabalho, bem como
melhorar outras existentes, de forma a tornar o sistema atrativo para as
Cortes Trabalhistas.

Em 2017, diante da iminente entrada em vigor do eSocial, o Comité Gestor
concentrou esforgos na coordenagdo do desenvolvimento de funcionalidades
que prestardo informagdes para essa ferramenta do Governo Federal. Sendo
assim, os Tribunais Regionais do Trabalho estdo concentrando esforgos no
desenvolvimento dos médulos: folha de pagamento, mdédulo de gestdo da saude,
autoatendimento e conector do eSocial.

Em 2017, foram realizadas duas turmas de treinamento no médulo Folha de
Pagamento, cada uma com aproximadamente 30 servidores, bem como um workshop
sobre o médulo de Autoatendimento, que contou com a participagdo de cerca
de 50 servidores. Ademais, o curso a distdncia dos médulos principais do
SIGEP encontra-se hospedado no ambiente virtual de aprendizagem do CSJT e
os servidores da Justica do Trabalho podem acessd-lo sempre gue necessitar
reforcar seus conhecimentos sobre a operacdo do sistema ou tirar duvidas
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sobre a ferramenta.

O Comité Gestor do SIGEP trabalha em tempo integral para o cumprimento dos
cronogramas e planos de agdo encaminhados ao TCU e para convergéncia de
seus objetivos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que
Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo Gestor

Em 2017 a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas concentrou esforcos no sentido
de elaborar propostas de normativos com vistas a padronizar procedimentos e
rotinas de pessocal, tendo em vista a necessidade de parametrizacdo do
SIGEP.

Outro ponto que merece destaque é a elaboracdo de norma que torne o SIGEP a
Unica ferramenta de gestdo de pessoas na Justica do Trabalho de 1° e 2°
graus.

Além disso, a entrada em vigor do eSocial acarretou um ajuste no cronograma
de desenvolvimento dos mdédulos que compdbem o SIGEP, sem descartar a
continuidade de médulos que j& vinham sendo desenvolvidos.

Como ponto positivo, destacamos o envolvimento e dos Tribunais Regionais,
tanto nos grupos de trabalho, quanto na disponibilidade para atuarem como
desenvolvedores dos méddulos do SIGEP.

Quadro 32 — Tratamento das determinagdes /recomendacdes do TCU no Processo 07.570/2012-0

Caracterizacdo da determinacdo/recomendagdo do TCU

et . - . Data da
Processo Acérdéo Item Comunicagdo Expedida D
ciéncia
11153/2017
e - 12(1.7 | mmmmmmmm e —— 15/12/2017
025.314/2017-3| )
Camara

Orgdo/Entidade/subunidade destinatdria da determinacdo/Recomendacéio

Conselho Superior da Justica do Trabalho

Descricdo da determinacdo/recomendacio

Determinacdes da Corte de Contas:

1.7. Recomendar ao Conselho Superior da Justiga do Trabalho, com fundamento
no artigo 250, dinciso III, do Regimento Interno do TCU, que avalie a
conveniéncia e a oportunidade de adotar os seguintes procedimentos, com
vistas ao aperfeigoamento dos indicadores de desempenho na elaboracdo do
relatdério de gestéo:
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1.7.1. observe os comandos normativos acerca da confeccdo de indicadores de
desempenho, de maneira a representar, com a maior proximidade possivel, a
situacdo que a unidade Jjurisdicionada pretende medir e de refletir os
resultados das intervencgdes efetuadas na gestédo; e

1.7.2. aponte as fontes dos dados utilizados para o célculo do indicador,
demonstrando, principalmente, se a metodologia escolhida para a coleta,
processamento e divulgacdo é transparente e reaplicdvel por outros agentes,
internos ou externos a unidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo : Coordenadoria Cédigo SIORG
de Gestdo Estratégica

1.7.1 Conforme consta na documentacdo do Plano Estratégico do Conselho
Superior da Justigca do Trabalho (que pode ser acessada pelo endereco
eletrbnico http://www.csjt.jus.br/web/cgest), utilizou-se o Balanced
Scorecard (BSC) como metodologia para a definigcdo de indicadores de
desempenho, o que coaduna com a normatizacdo do Conselho Nacional de
Justica (Resolucdo CNJ n° 198/2014) e com a técnica de indicadores de
desempenho utilizada pelo TCU.

Ressalta-se, porém, que a adaptacdo do BSC ao setor publico pode variar
segundo o tipo de organizacdo, o que pode gerar diferencas alusivas aos
tipos de indicadores utilizados.

Ndo obstante, hé& de se considerar, ainda, que, independentemente do zelo
empregado na elaboragdo do indicador, a mensuragdo periddica dos
indicadores pode sinalizar necessidade de aperfeicoamento.

Assim, indo ao encontro da presente recomendacdo salienta-se que, a partir
dos relatdérios periddicos dos indicadores do plano estratégico, as
caracteristicas dos indicadores s&o constantemente analisadas a fim de
averiguar a pertinéncia de seus pardmetros e do objetivo almejando com a
sua medicdo. Sublinha-se, porém, que em determinados casos, a estabilidade
do indicador mostra-se mais relevante.

De todo modo, a iniciativa de reavaliar o alinhamento dos objetivos
estratégicos do CSJT em relagcdo aos Macrodesafios do Poder Judiciario
(apontada na letra b, do item 3.2.4), consequentemente, exigird um exame

dos indicadores utilizados para alicercé-los.

1.7.2 1Informa-se que todos os parédmetros de medicdo dos indicadores
estratégicos do CSJT estdo estabelecidos em glossario (disponivel no
endereco eletrdénico http://www.csjt.jus.br/web/cgest), de modo a evidenciar
a metodologia de cadlculo utilizada de forma transparente.

Contudo, no sentido de aprimorar o trabalho, esta Coordenadoria promovera a
revisdo das informag¢des disponiveis, de modo a averiguar a necessidade de
acréscimo de dados.

Além disso, especificard as fontes de dados das wvaridveis mensuradas e
solicitard que eventuais tratamentos de dados sejam reportados e anexados
ao Sistema de Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho.

Sintese dos Resultados Obtidos

Tendo em vista que as providéncias estdo sendo implementadas, ainda n&o é possivel
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mensurar os resultados.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos

Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo Gestor

que

Tendo em vista que as providéncias estdo sendo implementadas, ainda ndo é possivel

mensurar os resultados.

Quadro 33 — Tratamento das determinac@es /recomendacdes do TCU no Processo 025.314/2017-3

7.2 Tratamento de recomendagdes do Orgao de Controle Interno.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Cédigo
SIORG

Conselho Superior da Justica do Trabalho

Recomendagdes do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Identific
agcdo do

Ordem Relatério |Item Comunicagédo Expedida

de
Auditoria

Relatdrio
de
Auditoria

1 Prestacdo |3 Processo

do CSJT -
Exercicio
2016.

de Memorando-Circular a
Gestdo. sequencial 67 do

de Contas Administrativo
Ordinéria 501.426/2017.

érgéo/Entidade Objeto da Determinagdo e/ou Recomendagido

Cédigo
SIORG

Secretaria-Geral, Secretaria de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacéo, Coordenadoria de Orcamento e Financas,
Coordenadoria de Gestdo Estratégica, Coordenadoria de Gestédo de
Pessoas e Ouvidoria.
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Descrigcdo da Deliberacéo

3.1
3.1.1
a)

w w
NN

Quanto a prestagdo de contas:

Em relagcdo ao Rol dos Responsaveis:

atentar para a ©prestagcdo de informagdes completas, em
especial quanto a descrigdo dos periodos de substituicdo dos
titulares, dos atos formais de nomeacdo, designacgdo e
exoneragdo das autoridades e dos enderecos residenciais e
eletrdnicos.

Em relacdo ao Relatério de Gestédo:

incluir informacdes mais detalhadas acerca da implantacdo e
uso do SIGEP no ambito da Justica do Trabalho;

detalhar o plano estratégico da Justigca do Trabalho de 1° e
2° graus, aprovado por meio da Resolucgdo CSJT n.° 145/2014;
implementar mecanismos de controle e conferéncia, a fim de
garantir a exatiddo das informac¢des prestadas sobre o
desempenho orcamentario;

implementar mecanismos de controle e conferéncia, a fim de
garantir a exatiddo das informac¢des prestadas sobre o
cumprimento das metas do Plano Estratégico, em especial
atentando-se para os critérios de fixacdo dos valores a serem
atingidos em cada exercicio relativos as Metas 17 e 18.

Quanto ao aperfeigcoamento da governanga e gestédo:

Quanto aos processos de trabalhos:

reavaliar o0s macroprocessos finalisticos, com vistas a
evidenciar a missdo constitucional de supervisdo técnica, de
orientacéo normativa e de fiscalizacéo especifica,
observando, para cada um desses, as especificidades dos
ciclos de gestdo das areas envolvidas: gestdo de pessoas,
tecnologia da informacéo, planejamento e orgamento,
administracdo financeira, material e patrimbénio, controle
interno e atividades auxiliares;

avaliar a relevancia de se alcancar a integralidade dos
processos mapeados até 2020.

Quanto ao relacionamento com a sociedade:

desenvolver medidas de afericdo do grau de satisfacdo dos
cidad&os-usuéarios.

Quanto ao Plano Estratégico da Justig¢a do Trabalho 2015-2020, nas
préximas revisdes, aperfeigoar:

a demonstracdo do alinhamento entre os objetivos do Plano da
Justica do Trabalho e os macrodesafios do Plano Nacional;

a i1dentificacdo dos magistrados de primeiro e segundo graus,
ministros e servidores que tenham participado efetivamente da
elaboracdo do plano estratégico e da forma como foi garantida a
participacédo da sociedade;

o tratamento conferido as resolugdes, recomendagdes e politicas
judiciarias instituidas pelo CNJ voltadas a concretizacdo da
Estratégia Judicidrio 2020;

a definicdo dos responsaveis pelos objetivos e iniciativas
estratégicas.

Quanto ao Plano Estratégico do Conselho Superior da Justiga do
Trabalho 2015-2020, nas préximas revisdes:

reavaliar os objetivos “Desenvolver pessoas e aprimorar a
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infraestrutura”, “Promover a melhoria continua dos processos de
trabalho”, “Fomentar o alinhamento e a integracdo da Justica do
Trabalho de 1° e 2° graus” e “Fortalecer os processos de superviséao
e controle voltados a governancga”, com o intuito de alinhé&-los
integralmente aos objetivos constantes do Plano Nacional do Poder
Judiciario;

demonstrar o alinhamento entre os objetivos do plano do CSJT e os
macrodesafios do Plano Nacional do Poder Judiciario;

identificar os magistrados e servidores que tenham participado
efetivamente da elaboracdo do plano estratégico e a forma como foi
garantida a participacdo da sociedade;

aperfeicoar o tratamento conferido as resolucgdes, recomendacdes e
politicas judicidrias instituidas pelo CNJ voltadas a concretizacéo
da Estratégia Judiciario 2020;

identificar e definir os responsaveis pelos objetivos e iniciativas
estratégicas.

Quanto ao modelo de gestdo da Estratégia por segmento de justiga -
Justigca do Trabalho, nas préximas revisdes, aperfeicgoar:

a participacdo das insténcias internas de governanca (colegiados e
magistrados) e dos gestores e servidores na formulacdo da
estratégia, promovendo a adocdo de préaticas participativas;

a identificacdo, no plano estratégico, do conjunto de iniciativas
estratégicas aprovadas que visa ao atingimento das metas
estabelecidas para cada objetivo estratégico, observando a
existéncia de programas nacionais, tais como “Programa Nacional de
Prevencdo de Acidentes de Trabalho”, “Programa de Combate ao
Trabalho Infantil da Justica do Trabalho”, “Execucdo Trabalhista” e
“Conciliacdo Trabalhista”;

¢} desenvolvimento de processos de trabalho que visem ao
monitoramento e a avaliacdo de iniciativas estratégicas para o
atingimento de objetivos conjuntos do segmento de justica - Justica
do Trabalho.

Quanto ao modelo de gestdo da Estratégia do Conselho Superior da
Justigca do Trabalho, nas préximas revisdes, aperfeigoar:

a participacdo de magistrados, gestores e servidores na formulacédo
da estratégia, promovendo a adogdo de praticas participativas;

a identificac¢do, no plano estratégico, do conjunto de iniciativas
estratégicas aprovadas que visa ao atingimento das metas
estabelecidas para cada objetivo estratégico;

o desenvolvimento de processos de trabalho relativos ao
monitoramento e a avaliacdo de iniciativas estratégicas que visem
ao atingimento de objetivos estratégicos.

Quanto a execugdo da estratégia por segmento de justiga - Justiga
do Trabalho, reavaliar:

a utilizacdo de indicadores IGov, aferidos pelo Tribunal de Contas
da Unido, e o aumento nas notas desses indicadores como meio
adequado de conduzir a Justica do Trabalho para o alcance de
melhores resultados;

a suficiéncia do Indice de Execucdo do Orcamento Disponibilizado
para demonstrar o aperfeicoamento da gestdo de custos da Justica do
Trabalho.

Quanto a execugdo da estratégia do Conselho Superior da Justiga do
Trabalho, avaliar:

a Meta 1, sobre a insuficiéncia de diretrizes, fixadas em plano de
capacitacdo, que norteiem as trilhas de capacitacdo a serem
percorridas pelos servidores do CSJT;
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b)

as Metas 8, 11, 15 e 16, sobre o reposicionamento delas, uma vez
que guardam maior grau de relacdo 1ldégica com outros objetivos
estratégicos;

as causas que levaram ao ndo alcance das Metas 2, 9, 12, 13 e 18, a
fim de formular e implementar ac¢des interventivas que garantam o
cumprimento dessas metas nos prdéximos exercicios.

Quanto a governanga e gestdo orcamentadria da Unidade Orgamentaria -
Conselho Superior da Justiga do Trabalho:

avaliar, no que se refere as acgdes orgamentarias 148F -
“Implantacdo de Varas da Justica do Trabalho” e 1P66 -
“Modernizacdo de Instalacdes Fisicas da Justica do Trabalho”, a

instituicdo de estrutura de apoio a governanca, por exemplo,
comités técnicos e grupos de trabalho, que possa subsidiar a Alta
Administracgdo com proposta de aprovacdo ou ndo de demandas de TRTs,
partindo de exames sobre o atendimento de condicionantes técnicas,
ndo sbé orcamentarias, que venham a ser estabelecidas com vistas ao
atingimento de objetivos estratégicos;

aperfeigcoar, no que se refere ao monitoramento da execucdo das
despesas orgamentdrias, os controles que assegurem O cumprimento
dos requisitos legais nas inscricdes de Restos a Pagar relativas as
agcdes orcamentdrias consignadas ao CSJT, as quals sdo executadas
descentralizadamente pelos TRTs;

aperfeigcoar, no que se refere aos atributos das ac¢des orcamentarias

148F - “Implantacdo de Varas da Justiga do Trabalho”, 1P66 -
“Modernizacdo de Instalacdes Fisicas da Justica do Trabalho” e
“151Y - Desenvolvimento e Implantacdo de Sistema Processo Judicial
Eletrdénico na Justica do Trabalho - PJe”, a descricdo e o

detalhamento da implementacdo com vistas a dirimir eventual
conflito de objetivos relacionados a gestdo de tecnologia da
informacd&o nas trés agdes citadas e insuficiéncia no detalhamento
da implementacdo nas duas primeiras acg¢des.

Quanto a area de gestdo de pessoas:

realizar estudo de avaliacgdo quantitativa e qualitativa da forga de
trabalho necessdria ao CSJT para o efetivo cumprimento de sua
missdo;

realizar estudo para definicdo de critérios de distribuicdo da
forca de trabalho nas unidades administrativas do csJaT,
considerando as competéncias e atribuig¢des de cada uma.

Quanto a area de gestdo de tecnologia da informagéo:

elaborar e aprovar formalmente o Plano Tético de TIC do CSJT,

gque contenha, no minimo: os principais projetos com o0s
respectivos cronogramas, a 1indicagdo da necessidade de
recursos orcamentarios para a consecugdo dos projetos e

manutencdo dos servigcos de TIC, e estudo quantitativo e
qualitativo do pessocal da unidade de TIC;

elaborar, aprovar formalmente e publicar plano anual de
capacitacdo, atendendo as demandas de toda Secretaria de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo;

promover a realizacdo, periddica, das reunides de anadlise da
estratégia, em especial no tocante ao acompanhamento dos
resultados das metas estabelecidas no PETIC-JT;

elaborar e divulgar relatdério de desempenho anual das metas
estratégicas previstas no PETIC-JT, em observancia a
Resolucdo CSJT n.° 158/2015;
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e) avaliar a necessidade de eventual revisdo do PETIC-JT com
vistas a alinhd-lo a Estratégia Nacional de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo do Poder Judicidrio (ENTIC-JUD) ;

f) adequar o Plano Estratégico de TIC da Justica do Trabalho, de
forma a indicar, explicitamente, 0s responsaveis pela
prestacdo de contas dos resultados de cada objetivo
estratégico constantes do PETIC-JT;

g) revisar a atual estrutura de gestdo colaborativa de TIC, com
vistas a, dentro do possivel, otimizéa-la;

h) promover a atuacdo dos Comités Técnicos Tematicos que julgar
necessario para a efetiva gestdo de TIC.

3.2.12 Quanto aos controles internos administrativos:

a) aperfeicoar o Regulamento Geral da Secretaria do CSJT, com o
objetivo de incluir as atribuig¢des relacionadas as atividades de
gestdo orcamentadria e financeira, contdbil, de auditoria e controle
e de gestdo de pessoas voltadas a gestdo do proéprio Conselho
Superior da Justica do Trabalho;

b) avaliar a oportunidade de reposicionar a unidade de controle e
auditoria interna na estrutura organizacional, vinculando-a
diretamente a Presidéncia, com vistas ao atendimento das
disposig¢des constantes do art. 2° da Resolugcdo CNJ n.° 86, de 8 de
setembro de 2009, e do Acdérddo TCU n.° 1074/2009 - Plenério;

c) reavaliar os comités e comissdes vinculados a objetivos
estratégicos, adotando, como referéncia, a estrutura vigente para
0s objetivos relacionados ao tema “Tecnologia da Informacédo”;

d) desenvolver, no que se refere a gestdo de riscos, iniciativas com
vistas a implantacdo integral de modelo de governanga e gestéo.

3.2.13 OQuanto as demonstracdes contdbeis:

a) adotar providéncias para dque as demonstracdes contédbeis do CSJT
evidenciem com exatiddo e fidedignidade a sua situacdo financeira,
patrimonial e orcamentéaria.

3.2.14 Quanto ao sistema de custos:
a) adotar as providéncias necesséarias para viabilizar o
desenvolvimento e implantacdo do sistema no ambito da Justica do
Trabalho.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo : Cédigo
SIORG

Item 3.1.1 - Secretaria-Geral:
Providenciado para o Relatdério de Gestdo exercicio 2017.
Item 3.1.2 (alineas a, b, d)- CGEST:

a) Serdo incluidas no proéximo Relatdério de Gestdo informacdes pertinentes
ao cronograma do projeto de implantacdo do SIGEP no ambito da Justicga do
Trabalho.

Demais detalhamentos deverdo ser requeridos a Coordenadoria de Gestdo de
Pessoas do CSJT, tendo em vista que o controle dos projetos, até a
implantacdo do escritdério de gestdo de projetos do CSJT, permanecera

172




Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Conselho Superior da Justica do Trabalho

b)

d)

sendo realizado apenas por meio do acompanhamento de seus cronogramas.

Constard no préximo Relatdrio de Gestdo que o Plano Estratégico da
justica do Trabalho de 1° e 2° graus encontra-se detalhado nos seguintes
documentos:

Resolucao CSJT n.° 210/2017
(http://www.csjt.jus.br/web/cgest/planejamento-estrategico-jt/atos-e-
resolucoes) ;

Plano Estratégico 2015 a 2020 - 32 Revisdo Técnica - Exercicio 2017

(http://www.csjt.jus.br/web/cgest/planejamento-estrategico-

jt/documentos) - a ser disponibilizado até 31/1/2018;
Glossédrio de Indicadores - Exercicio 2018 - 3% Revisdo Técnica - a ser
disponibilizado até 31/1/2018;

(http://www.csjt.jus.br/web/cgest/planejamento-estrategico-
jt/documentos) ;

Glosséario de Metas Nacionais do poder Judiciério 2017 - a versdo 2018
serd atualizada sob coordenacdo do Conselho Nacional de Justica
(http://www.cnj.jus.br/gestao-e-planejamento/metas/justica-do-trabalho) .

Quanto a este aspecto, no que se refere as metas 17 e 18, ndo foram
encontrados vicios nos critérios de fixagcdo dos valores a serem
atingidos em cada exercicio.

As metas buscam incrementar o Indice de Satisfacdo Interna com o Sistema
do PJe em 5 pontos percentuais ao ano, a partir da medicdo de 2015, e
incrementar o Indice de Satisfacdo Externa com o Sistema do PJe em 5
pontos percentuais ao ano, a partir da medigdo de 2015. O valor apurado
em 2015, no primeiro caso, foi de 26,93%, gerando as seguintes metas
anuais de 2016 a 2020: 31,93% (26,93% + 5pp); 36,93% (26,93% + 10pp):;
41,93% (26,93% + 15pp); 46,93% (26,93% + 20pp); 51,93% (26,93% + 25pp).
No segundo caso, o valor de 2015 foi apurado em 38,41%, resultando, para
o periodo de 2016 a 2020, nas metas anuais de: 43,41% (38,41% + 5pp);
48,41% (38,41% + 10pp); 53,41% (38,41% + 15pp); 58,41% (38,41% + 20pp):;
63,41% (38,41% + 25pp) .

Sublinha-se que as metas do Plano Estratégico do CSJT sé&o respaldadas em
glosséario especifico (http://www.csjt.jus.br/web/cgest/planejamento-
estrategico-csjt/documentos), revisado continuamente com a finalidade de
aprimorar os mecanismos de controle e conferéncia dos valores previstos
e dos dados prestados pelas unidades responsédveis pelas metas.

Além disso, indicadores sdo calculados pelo Sistema de Gestéo
Estratégica da Justica do Trabalho - Sigest, a partir de férmula
cadastrada, cujos valores das varidveis sdo lancados por responsaveis
identificados.

N&do obstante j& existirem mecanismos de controle e conferéncia para
garantir a exatiddo das informacdes prestadas sobre o cumprimento das
metas do Plano Estratégico, esta Coordenadoria tomard as seguintes
providéncias:

- fixard como obrigatdria, aos responsaveis pelo cadastramento de dados

173



http://www.csjt.jus.br/web/cgest/planejamento-estrategico-jt/atos-e-resolucoes
http://www.csjt.jus.br/web/cgest/planejamento-estrategico-jt/atos-e-resolucoes
http://www.csjt.jus.br/web/cgest/planejamento-estrategico-jt/documentos
http://www.csjt.jus.br/web/cgest/planejamento-estrategico-jt/documentos

Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Conselho Superior da Justica do Trabalho

no Sigest, a anexacdo da fonte de dados utilizada;

- apensard ao Sigest o glossario do indicador calculado.
Item 3.1.2 (alinea c)- CFIN:

A CFIN/CSJT tem efetivado mensalmente (apdés o fechamento do més anterior)
a confeccdo de relatdrios gerenciais oriundos do SIAFI, acerca dos
principais grupos de agdes orcamentéarias, quais sejam, CUSTEIO,
PROJETOS, RESTOS A PAGAR e PESSOAL. A partir de tais relatdérios se efetuam
a andlise sistemédtica dos dados inferidos a luz das normas
correlatas vigentes, identificando, assim, quaisquer distorcgdes acerca do
desempenho orcamentédrio da Justica do Trabalho.

Item 3.2.1 - CGEST:

a)No que concerne a Cadeia de Valor do CSJT e a definicdo do macroprocesso
finalistico, pondera-se que a perspectiva apontada pelo Relatdério de
Auditoria encontra perfeita congruéncia.

No entanto, assim como exposto, o0s macroprocessos sdo agrupamentos de
processos necessarios para a produgdo de uma acdo ou desempenho de uma
atribuicdo da organizacdo ou ainda grandes conjuntos de atividades pelos
quais a organizacdo cumpre sua missdo, gerando valor para o cliente-
cidaddo-usuario. Desse modo, a congregagcdo de pProcessos em macroprocessos
pode ser realizada segundo critérios variados, que devem atender a melhor
forma de organizacdo que a instituicdo entender como 1lbégica para o
desempenho de suas atribuig¢des. Assim, um macroprocesso pode ser reagrupado
em trés outros macroprocessos, ou pode-se optar por reunir dois
macroprocessos em apenas um.

Em consequéncia, a definig¢do do macroprocesso finalistico “Supervisdo da
Gest&o” consolidou os aspectos administrativo, orcamentdrio, financeiro e
patrimonial explicitados na miss&o institucional dentro de um conceito uno
de gestdo, incluindo como desdobramento processos que denotam as formas
pelas quais se executa a supervisdo da gestdo, quais sejam: normatizacéo,
Sistematizacdo e padronizacdo das atividades de gestdo da Justica do

Trabalho; julgamento definitivo das irregularidades da gestéo
administrativa, orcamentédria, financeira e ©patrimonial da Justica do
Trabalho de 1° e 2° graus; e monitoramento e avaliacdo da gestéo

administrativa, orcamentédria, financeira e patrimonial da JT de 1° e 2°
graus.

Como processos de apoio estabeleceram-se o Controle da Gestdo; o Apoio
Processual; a Estratégia Organizacional; Administracdo Geral; a Comunicacgéo
Institucional; e a Gestdo e Governanca de TIC. Assim, tais processos,
distribuidos em 4&reas de atuagdo, dao suporte ©para que O pProcesso
finalistico seja efetivado por meio dos processos dele desdobrados.

Em sintese, entende-se que ambas as visdes estdo de acordo com as
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recomendacgdes do Tribunal de Contas da Unido e mesmo com a técnica
aplicavel. Existem, sim, maneiras de se estabelecerem 0s macroprocessos.
Ndo se pode desprezar, ainda, o fato de a cadeia de wvalor do CSJT ter sido
construida por meio de um trabalho conjunto agregando todas as unidades
deste Conselho.

De qualquer forma, os processos de uma organizacdo devem ser reavaliados
constantemente, fato que permite que a presente recomendacdo seja levada
aos gestores do 6rgdo a fim de avaliar a melhor alternativa de demarcacéo
dos macroprocessos finalisticos.

A  CGEST submeterd a decisdo quanto a revisdo dos macroprocessos
finalisticos a Secretaria Geral do CSJT.

b)Quanto a relevancia de se mapear, até 2020, a integralidade dos processos
identificados, informa-se que a recomendag¢do serd encaminhada para a
avaliacdo da Administracdo e dos gestores do CSJT, uma vez que a Meta 7
(Mapear 90% dos processos de trabalho do CSJT até 2020) foi estabelecida
mediante processo participativo, além de envolver o trabalho conjunto das
unidades deste Conselho.

Item 3.2.2 - OUVIDORIA:
Ndo implementado.

Itens 3.2.3 - CGEST:

a)A partir do conceito exposto para cada objetivo estratégico do Plano da
Justica do Trabalho, salienta-se que todos se encontram estritamente
alinhados aos macrodesafios do Plano Nacional naquilo que cabe a Justica do
Trabalho, de acordo com a Resolucdo CNJ n° 198/2014.

Mesmo o objetivo “Fortalecer os processos de governangca € o combate a
corrupc¢do”, dque consubstanciou os macrodesafios “Combate a corrupgédo e a
improbidade administrativa” e “Instituig¢do da governanca Jjudiciéria”,
demonstra coeréncia com o disposto na referida Resolucdo, haja vista sua
conceituacdo no Plano Estratégico, a qual reuniu as respectivas definicdes
dispostas no glossadrio dos macrodesafios do Poder Judicidrio 2015-2020 em
um uUnico enunciado, considerando o que era pertinente ao Judiciario do
Trabalho.

Ressalta-se, ainda, que o alinhamento dos objetivos estratégicos do
segmento de Jjustica com os macrodesafios, segundo a Resolucdo CNJ n°
198/2014, deve se dar pela observdncia do conteudo temdtico. Desse modo,
ndo h4d a imposicédo de que ambos tenham a mesma redacdo, sendo, inclusive,
necessario promover ajustes concernentes a area de atuacdo do segmento, Jjé
que os macrodesafios s&o destinados ao Judicidrio como um todo, carregando,
pois, mandamentos ndo direcionados a este ramo de justicga.

b)No que concerne a participacdo de magistrados de primeiro e segundo
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graus, ministros e servidores na elaboracdo do Plano Estratégico da Justica
do Trabalho, conforme Processo Administrativo n° 502.114/2014-1,
cientifica-se que o processo foi integralmente participativo, a partir de
pesquisas respondidas eletronicamente pelas Cortes Regionais, bem como por
meio de videoconferéncias, andlises das propostas pelo Secretdrio-Geral e
pelo Ministro Presidente do CSJT, bem como reunido presencial com o0s
Presidentes dos Tribunais Regionais do Trabalho e os responsdveis pelas
respectivas unidades de gestdo estratégica, a qual contou também com a
participacdo de servidores deste Conselho e do Tribunal Superior do
Trabalho, além de convite a Associacdo Nacional dos Servidores da Justica
do Trabalho - ANAJUSTRA e a Associacdo Nacional dos Magistrados da Justica
do Trabalho - ANAMATRA. Posteriormente, a proposta do Plano Estratégico, em
relacdo as metas coincidentes com as nacionais, ainda foi votada no VIII
Encontro Nacional do Poder Judicidrio. Passadas todas essas fases, a
proposta consolidada do plano estratégico foi submetida a deliberacdo dos
Conselheiros do CSJT.

Esclarece-se, também, que todo esse processo fol organizado a partir da
estrutura do Comité Gestor da Justica do Trabalho, dividido em Subcomités
Gestores dos Tribunais de Pequeno, Médio e Grande Portes, a fim de garantir
a participacdo de servidores, de magistrados, da sociedade, de organizacdes
e de associagdes de modo mais préximo em cada etapa do processo. Os
registros de participagdo encontram-se identificados em atas e listas de
presencas especificas das reunides realizadas.

Ademais, registra-se que em consulta aos TRTs presentes na 1% Reuniéo
Preparatédria para o IX Encontro Nacional do Poder Judicidrio, constatou-se
que a maioria dos tribunais realizou consultas a magistrados, servidores e
associagdes no periodo de proposicdo das metas nacionais para 2015, por
meio de consulta publica, intranet, internet, reunides temadticas e outros,
conforme registrado em Ata.

Além disso, destaca-se que a revisdo do Plano Estratégico da Justica do
Trabalho conta com processo similar, no qual os TRTs, seguindo os
mandamentos da Resolucdo CNJ n® 221/2016, realizam processos participativos
de forma mais ampla, alcancando maior numero de servidores, magistrados,
brgdos, associag¢des e jurisdicionados. Diante das manifestacdes recolhidas,
somadas ao relatdério de resultados dos indicadores produzido por esta
Coordenadoria, bem como as anadlises dos préprios TRTs, os Subcomités da
Estratégia da Justica do Trabalho relGnem-se para avaliar e discutir as
necessidades de aprimoramento do Plano. As propostas dos portes séo
submetidas a deliberacdo do Comité Gestor da Estratégia da Justica do
Trabalho - CGE-JT para consolidacdo da proposta do segmento, a qual, a
partir de 2017, é apresentada no Colégio de Presidentes e Corregedores dos
Tribunais Regionais do Trabalho - Coleprecor, discutida e votada, em
relacdo as metas coincidentes com as nacionais, na Reunido Preparatdria e
no Encontro Nacional do Poder Judicidrio, organizados pelo CNJ. Por fim, a
proposta é submetida a deliberacdo dos Conselheiros do CSJT.
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A fim de evidenciar as participacdes a CGEST tomard as seguintes acdes para
0os prbéximos eventos/reunides:

- manterd lista de nomes dos participantes de reunides/eventos promovidos
pelo CSJT;

- solicitard aos TRTs lista de participantes de reunides/eventos promovidos
pelos respectivos tribunais regionais;

- solicitard ao Conselho Nacional de Justica lista de participantes de
reunides/eventos promovidos por aquele dérgéo.

c)Quanto a presente recomendacéo, informa-se que esta Coordenadoria
encaminhard o assunto ao Comité Gestor da Estratégia da Justica do Trabalho
para que seja discutido e submetido a consideracdo dos Tribunais Regionais
do Trabalho, de modo a garantir a participacdo na tomada de deciséo
concernente ao Plano Estratégico do segmento de justica.

d)No que diz respeito a identificacdo dos responséaveis pelos objetivos
estratégicos da Justica do Trabalho, aponta-se que, no lugar de se definir
responsaveis pelos objetivos estratégicos, optou-se pela definicdo de
responsaveis pelas metas estratégicas, uma vez que o atingimento dos
objetivos estd diretamente vinculado ao cumprimento das metas definidas
para os objetivos. Muitas vezes, inclusive, os objetivos estdo relacionados
a mais de uma meta. Além disso, no caso do Plano da Justica do Trabalho,
cada meta é destinada aos 24 Regionais. Desse modo, a identificacdo de
responsabilidade demonstra-se muito mais objetiva e sujeita a controle a
partir da meta, que é direcionada especificamente a um TRT. Nesse contexto,
informa-se que o0s responsaveis pelas metas estratégicas deste ramo de
justica estdo cadastrados no Sistema de Gestdo Estratégica da Justicga do
Trabalho - Sigest.

Ja, em relacdo a definicdo de responsdveis por iniciativas estratégicas,
cientifica-se que, a Coordenadoria de Gestdo Estratégica do CSJT iniciou a
implementacdo de metodologia para definigcdo de iniciativas direcionadas
inicialmente ao cumprimento das metas 4 e 5 do Plano Estratégico da Justicga
do Trabalho, da qual consta a identificacdo de responsabilidade pela
iniciativa e pelas atividades e subatividades integrantes do plano de
implementacdo. Ressalta-se, porém, que as iniciativas propostas foram
construidas pelos Subcomités Gestores da Estratégia da Justica do Trabalho
e que serdo encaminhadas as presidéncias dos TRTs, que poderéo,
facultativamente, adoté-las.

Além disso, a CGEST solicitard aos TRTs que anexem, no Sigest, as acdes
empreendidas para o cumprimento das metas do Plano Estratégico da Justica
do Trabalho em formuldrio que identifique o responséavel pela iniciativa.

Item 3.2.4 - CGEST:

a) e b) A partir do conceito exposto para cada objetivo estratégico do
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Plano Estratégico do Conselho Superior da Justica do Trabalho, salienta-se
que hé& alinhamento temdtico com os macrodesafios do Plano Nacional naquilo
que cabe a este Conselho, de acordo com o que exige a Resolucdo CNJ n°
198/2014.

Ressalta-se que o referido alinhamento, conforme a Resolugdo supracitada,
deve se dar pela observancia do contetdo temético, n&o havendo a imposicéo
de que ambos tenham a mesma redacdo, sendo, inclusive, necessdrio promover
ajustes concernentes a &area de atuacdo do dérgdo, J& que os macrodesafios
carregam mandamentos para o Judicidrio como um todo.

As especificidades da competéncia constitucional reservada ao CSJT -

atinente a superviséao administrativa, orcamentaria, financeira e
patrimonial da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus - impedem a integral
correspondéncia entre os objetivos deste 6rgdo e os macrodesafios

nacionais, uma vez que estes se direcionam em maior grau aos tribunais,
6rgdos com competéncia jurisdicional.

Desse modo, os objetivos estratégicos do CSJT foram delineados a partir dos
macrodesafios, considerando fatores de maior relevdncia frente a misséo
institucional e a anadlise de ambiente configurada, sem se desprezar, ainda,
os temas Jj& tratados no Plano Estratégico da Justica do Trabalho.

Apesar de haver pontos dos macrodesafios né&do acobertados pelos objetivos
estratégicos do CSJT, observa-se referéncia a transparéncia institucional,
as melhores

praticas de projetos e de medidas

administrativas relacionadas a melhoria do controle e fiscalizacdo do gasto

priorizacéo de

publico, conforme matriz de alinhamento exposta abaixo:

Objetivo do CSJT Macrodesafios do Poder Judiciéario

Melhoria da Gestdo de Pessoas
Desenvolver pessoas e

aprimorar a infraestrutura,
bem como assegurar o
alinhamento do orgamento a
estratégia do CSJT

Garantir e buscar o
aprimoramento dos recursos
do CSJT no que diz respeito
a orcamento, custos e
infraestrutura fisica e
tecnoldgica, adequando-os a
execugdo do plano
estratégico, bem como os
recursos de pessoal, no que
se refere ao continuo
desenvolvimento de suas

Refere-se a politicas, métodos e praticag
adotados na gestdo de comportamentos
internos, objetivando potencializar o
capital humano nos érgdos do Poder
Judicidrio. Considera programas e agdes
relacionados a avaliacgdo e ao
desenvolvimento de competéncias gerenciai
e técnicas dos servidores e magistrados;
valorizacdo dos colaboradores; a
humanizacdo nas relacdes de trabalho; ao
estabelecimento de sistemas de
recompensas, a modernizacgdo das carreirasg
e a adequada distribuicdo da forca de
trabalho.

competéncias e a valorizacgéo
das pessoas, contribuindo
para melhor desempenho de
suas atribuic¢des e melhoria
da qualidade de vida.

Aperfeigoamento da Gestdo de Custos

Refere-se a utilizacdo de mecanismos pard
alinhar as necessidades orcamentarias de |
custeio, investimentos e pessoal ao

aprimoramento da prestagdo jurisdicional,
atendendo aos principios constitucionais
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da administracdo publica. Envolve
estabelecer uma cultura de reducdo do
desperdicio de recursos publicos, de forna
a assegurar o direcionamento dos gastos
para atendimento das necessidades
prioritdrias e essenciais dos 6rgédos da
justica.

Melhoria da infraestrutura e governanga de
TIC

Uso racional dos instrumentos de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo,
alinhado as politicas de TIC definidas
pelo Conselho Nacional de Justica. Visa
garantir confiabilidade, integralidade e
disponibilidade das informacdes, dos
servicos e sistemas essenciais da justicgd,
por meio do incremento e modernizacdo dosg
mecanismos tecnoldgicos, controles
efetivos dos processos de seguranca e de
riscos, assim como a otimizacdo de
recursos humanos, orcamentdrios e
tecnoldgicos.

Promover a melhoria continua
dos processos de trabalho

Aprimorar os processos de
trabalho a fim de atingir
maior eficiéncia na sua
execucdo e efetividade nos
resultados alcancados,
estimulando novas solucdes
na prestacdo dos servigos.

Celeridade e produtividade na prestacgéao
jurisdicional

Tem por finalidade materializar, na
pratica judicidria, o comando
constitucional da razoavel duracdo do
processo. Trata-se de garantir a prestacjo
jurisdicional efetiva e &gil, com
seguranca juridica e procedimental na
tramitacdo dos processos judiciais, bem
como elevar a produtividade dos servidoregs

e magistrados.

Instituigdo da governang¢a judiciaria

Formulacdo, implantacdo e monitoramento de

estratégias flexiveis e aderentes as
especificidades regionais e prédprias de
cada segmento de justica, produzidas de
forma colaborativa pelos 6rgdos da justiga
e pela sociedade. Visa a eficiéncia
operacional, a transparéncia
institucional, ao fortalecimento da
autonomia administrativa e financeira do
Poder Judicidrio e a adocdo das melhores
praticas de comunicacdo da estratégia, de
gestdo documental, da informacdo, de
processos de trabalho e de projetos.
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Fomentar o alinhamento e a
integragdo da Justiga do
Trabalho de 1° e 2° graus

Empreender ag¢des voltadas a
uniformizacdo necesséaria de
procedimentos e a integracéao
dos 6rgdos da Justica do
Trabalho de 1° e 2° graus.

Instituigdo da governang¢a judiciaria

Formulacdo, implantacdo e monitoramento de

estratégias flexiveis e aderentes as
especificidades regionais e préprias de
cada segmento de justicga, produzidas de
forma colaborativa pelos 6rgdos da Jjustiga
e pela sociedade. Visa a eficiéncia
operacional, a transparéncia
institucional, ao fortalecimento da
autonomia administrativa e financeira do
Poder Judicidrio e a adocdo das melhores
praticas de comunicacdo da estratégia, dg
gestdo documental, da informacdo, de
processos de trabalho e de projetos.

Aperfeigoamento da Gestdo de Custos

Refere-se a utilizacdo de mecanismos pard
alinhar as necessidades orcamentdrias de
custeio, investimentos e pessoal ao
aprimoramento da prestac¢do jurisdicional,
atendendo aos principios constitucionais
da administracdo publica. Envolve
estabelecer uma cultura de reducao do
desperdicio de recursos publicos, de forma
a assegurar o direcionamento dos gastos
para atendimento das necessidades
prioritédrias e essenciais dos 6rgdos da
justica.

Melhoria da infraestrutura e governanga de
TIC

Uso racional dos instrumentos de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo,
alinhado as politicas de TIC definidas
pelo Conselho Nacional de Justica. Visa
garantir confiabilidade, integralidade e
disponibilidade das informacdes, dos
servicos e sistemas essenciais da justicgd,
por meio do incremento e modernizacdo dog

mecanismos tecnoldgicos, controles
efetivos dos processos de seguranca e de
riscos, assim como a otimizacdo de
recursos humanos, orcamentdrios e
tecnoldgicos.

Fortalecer os processos de
supervisdo e controle

N

voltados a governanga

Consolidar mecanismos de
avaliacgdo, direcionamento e

Instituigdo da governanga judiciaria

Formulacdo, implantacdo e monitoramento de

estratégias flexiveis e aderentes as
especificidades regionais e préprias de
cada segmento de justicga, produzidas de
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monitoramento da atuacdo da
gestdo da Justica do
Trabalho de 1° e 2° graus.

forma colaborativa pelos 6rgdos da Jjustig
e pela sociedade. Visa a eficiéncia
operacional, a transparéncia
institucional, ao fortalecimento da
autonomia administrativa e financeira do

Poder Judicidrio e a adocdo das melhores

praticas de comunicacdo da estratégia, dg
gestdo documental, da informacdo, de
processos de trabalho e de projetos.

N

Combate a corrupgdo e a improbidade
administrativa

Conjunto de atos que visem a protecdo da

coisa publica, a lisura nos processos
eleitorais, a preservacdo da probidade
administrativa e a persecucdo dos crimes
contra a administracdo publica e
eleitorais, entre outros. Para tanto,
deve-se priorizar a tramitacdo dos
processos judiciais que tratem do desvio
de recursos publicos e de improbidade e d
crimes eleitorais, além de medidas
administrativas relacionadas a melhoria d

controle e fiscalizacdo do gasto publico
no ambito do Poder Judiciario.

Aprimorar a Gestdo da
Justig¢a do Trabalho de 1° e
2° graus

Promover ac¢cdes gque resultem
na melhoria continua da
gestdo dos o6rgdos da Justica
do Trabalho de 1° e 2°
graus, assegurando a
transparéncia e o
cumprimento das decisdes e
normas do CSJT.

N

Combate a corrupgdo e a improbidade
administrativa

Conjunto de atos que visem a protecdo da

coisa publica, & lisura nos processos
eleitorais, a preservacdo da probidade
administrativa e a persecugdo dos crimes
contra a administracéo publica e
eleitorais, entre outros. Para tanto,
deve-se priorizar a tramitacdo dos
processos judiciais que tratem do desvio
de recursos publicos e de improbidade e d
crimes eleitorais, além de medidas
administrativas relacionadas a melhoria d

controle e fiscalizacdo do gasto publico

no ambito do Poder Judicidrio.

Instituigdo da governanga judiciaria

Formulacdo, implantacdo e monitoramento d

estratégias flexiveis e aderentes as
especificidades regionais e préprias de
cada segmento de justica, produzidas de
forma colaborativa pelos érgdos da Jjustig
e pela sociedade. Visa a eficiéncia
operacional, a transparéncia
institucional, ao fortalecimento da
autonomia administrativa e financeira do
Poder Judicidrio e a adocdo das melhores
prdticas de comunicacdo da estratégia, dg
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gestdo documental, da informacdo, de
processos de trabalho e de projetos.

Contribuir para a melhoria sociais e garantir os direitos de

da prestacdo jurisdicional minorias, observando-se, para tanto,

na Justica do Trabalho de 1° praticas socioambientais sustentéaveis e
e 2° graus uso de tecnologia limpa.

Assegurar que as agdles

realizadas pelo CSJT Celeridade e produtividade na prestacgéao
contribuam para a melhoria jurisdicional

da prestacdo jurisdicional.

Garantia dos direitos de cidadania

Refere-se ao desafio de garantir no plang
concreto os direitos da cidadania (CF,
art. 1°, inc. II), em sua multipla

manifestacdo social: cidaddo-administradg
(usuario dos servicos publicos), cidadao-
eleitor, cidad&o trabalhador-produtor,
cidaddo-consumidor e cidaddo-contribuinte
buscando-se atenuar as desigualdades

Tem por finalidade materializar, na
pratica judiciéaria, o comando
constitucional da razoavel duracdo do

jurisdicional efetiva e &gil, com
seguranc¢a juridica e procedimental na
tramitacdo dos processos judiciais, bem
como elevar a produtividade dos servidoreg

processo. Trata-se de garantir a prestacjo

e magistrados.

c)

De todo modo, a CGEST reavaliard internamente o alinhamento dos
objetivos estratégicos do CSJT e submeterd a andlise a Administracédo.

Conforme cronograma detalhado no Processo Administrativo n®
504.529/2014-9, o Plano Estratégico do Conselho Superior da Justica
do Trabalho foi elaborado a partir do levantamento de proposicgdes
junto as unidades do CSJT, por meio de formuldrios desenvolvidos
especificamente para essa finalidade, sujeitando, posteriormente, as
propostas ao debate conjunto de todas as &reas de negdcio. Essa
metodologia se repetiu para a definicdo em etapas da missédo, viséo,
valores e andlise de ambiente; definicdo das perspectivas e objetivos
estratégicos; bem como indicadores, férmula de célculo e metas.

Apbs o fechamento da proposta inicial do Plano, houve, ainda,
discussdo com as 4&reas técnicas acerca da viabilidade de aplicacéo
dos indicadores e metas. A partir desse ponto, a proposta consolidada
foi submetida a apreciacdo da Comissdo de Gestdo da Estratégia do
CSJT, composta pelo Secretdrio-Geral do CSJT, pelo Diretor-Geral da
Secretaria do Tribunal Superior do Trabalho; por um representante
indicado pela Vice-Presidéncia do CSJT; por um representante indicado
pela Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho; por um representante
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indicado pelo Gabinete do Ministro mais antigo do CSJT que ainda né&o
tenha ocupado cargo de direcdo; e pelo Coordenador de Gestéo
Estratégica do CSJT.

A minuta do Plano aprovada pela referida Comissdo foi, entéo,
submetida a deliberacdo dos Conselheiros do CSJT, gque aprovaram O
Plano Estratégico do érgdo para o periodo de 2015 a 2020.

O processo apresentado buscou a participacdo dos servidores a partir
do incentivo a discussé&do inicial acerca dos elementos formadores do
Plano Estratégico no ambito das unidades administrativas, do debate
de gestores, da andlise da Administracdo e dos Conselheiros do CSJT.

Salienta-se, ainda, que as revisdes do Plano vém sendo realizadas a
partir das necessidades levantadas nas Reunides de Andlise da
Estratégia, que contam com a participacdo de representantes de todas
as unidades do Conselho, e que sdo discutidas e aprimoradas
subsequentemente com as A&reas técnicas, de modo a preservar a
flexibilidade indispensavel a execucdo da estratégia.

d) Quanto a presente recomendacdo, informa-se que esta Coordenadoria
incluird o assunto em pauta da Reunido de Andlise da Estratégia para
apreciacdo dos gestores do CSJT, de modo a garantir a participacdo na
tomada de decisédo concernente ao Plano Estratégico do érgéo.

e) No que diz respeito a identificacdo dos responsaveis pelos objetivos
estratégicos do CSJT, assim como no Plano da Justica do Trabalho, no
lugar de se definir responsaveis pelos objetivos estratégicos, optou-
se pela definicdo de responséaveis pelas metas estratégicas, uma vez
que o atingimento dos objetivos estd diretamente vinculado ao
cumprimento das metas estipuladas para o alcance dos objetivos.
Muitas vezes, inclusive, o0s objetivos estdo relacionados a mais de
uma meta. Desse modo, a identificac&o de responsabilidade demonstra-
se muito mais direta e sujeita a controle a partir da meta, que é
direcionada especificamente a uma determinada unidade. Nesse
contexto, informa-se que as areas responsaveis pelas metas
estratégicas estdo designadas no Plano Estratégico e no Sistema de
Gestdo Estratégica da Justica do Trabalho - Sigest.

Ja, em relacdo a definigcdo de responsédvels ©por iniciativas
estratégicas, cientifica-se que, a Coordenadoria de Gestéo
Estratégica do CSJT elaborou metodologia inicial para a elaboracgédo de
planos de acdo direcionados ao atingimento das metas, Jj& utilizada em
2017 para as metas 2 e 12, contando com a identificacdo de
responsabilidade pelo plano e pelas atividades e subatividades
integrantes do planejamento a ser executado.

Em 2018, serd solicitada a todos o0s responsaveis por metas
estratégicas a elaboracdo de plano de acdo a ser executado no
exercicio, seguindo a mesma metodologia.

Ressalta-se, também, que os projetos estratégicos acompanhados por esta
Coordenadoria possuem responsaveis devidamente identificados no Sigest.

Item 3.2.5 - CGEST
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a)

b)

Neste quesito, esclarece-se que o processo de revisdo do Plano
Estratégico da Justica do Trabalho se d& a partir das regulamentacdes
expostas no Ato CSJT.GP.SG n°® 294/2014, na Resolugcdo CSJT n° 145/2014,
na Resolucgdo CNJ n° 198/2014, na Resolucdo CNJ n° 221/2016, bem como nas
orientac¢des repercutidas pelo CNJ anualmente em antecedéncia ao processo
de revisdo de metas nacionais.

Diante disso, O processo de revisdo acontece conforme abaixo
especificado:

envio, por esta Coordenadoria, da Proposta Inicial de Metas elaborada a
partir das metas ja aprovadas para o prdéximo ano no PE-JT aos TRTs, para
que submetam as metas a processos participativos de servidores,
magistrados, 6érgdos, associagdes e jurisdicionados;

andlise, por parte dos TRTs, dos respectivos resultados nas metas da
Justica do Trabalho no periodo apurado;

divulgagdo do Relatdério de Resultados do PE-JT com proposta inicial de
revisdo do PE-JT para andlise e debate no admbito dos Subcomités Gestores
de Pequeno, Médio e Grande Portes;

realizacdo de reunides no Aambito de cada Subcomité Gestor para
formatacdo da proposta de revisdo dos respectivos portes;

apresentacdo da proposta de revisdo apontada pelo CSJT no COLEPRECOR;
reunido do CGE-JT para deliberacdo da proposta de revisdo do PE-JT;

discussdo da proposta de revisdo do PE-JT, em relacdo as metas
coincidentes com as metas nacionais, na Reunido Preparatdéria promovida
pelo CNJ;

discussdo e votacgdo da proposta final de revisdo do PE-JT, em relacdo as
metas coincidentes com as metas nacionais, no Encontro Nacional do Poder
Judicidrio;

deliberacédo da minuta de revisdo do PE-JT pelos Conselheiros do CSJT.

Sendo assim, entende-se que a participacdo das instdncias internas de
governanca (colegiados e magistrados) e dos gestores e servidores na
formulacdo da estratégia, bem como a adocdo de praticas participativas
estruturam o processo de revisdo do Plano Estratégico da Justica do
Trabalho. De qualgquer forma, tal processo encontra-se constantemente
submetido a aprimoramento com a finalidade de ampliar a participacdo e
de engajar os colaboradores na execucdo da estratégia.

Conforme j& exposto na letra d, do item 3.2.3, a Coordenadoria de Gestdao
Estratégica do CSJT iniciou a implementacdo de metodologia para
definicédo de iniciativas direcionadas inicialmente ao cumprimento das
metas 4 e 5 do Plano Estratégico da Justica do Trabalho. Ressalta-se,
porém, que as iniciativas propostas foram construidas pelos Subcomités
Gestores da Estratégia da Justica do Trabalho e que serdo encaminhadas
as presidéncias dos TRTs, que poderdo, facultativamente, adoté-las. Em
caso de adocgdo, os TRTs deverdo detalhar e alinhar os planos as suas
realidades, dando conhecimento ao CSJT para dgque a Coordenadoria de
Gestdo Estratégica acompanhe a execucéo.

Além disso, a CGEST solicitard aos TRTs que anexem, no Sigest, as acdes
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empreendidas para o cumprimento das metas do Plano Estratégico da
Justica do Trabalho em formuldrio que identifique o responséavel pela
iniciativa.

No que concerne a identificacdo dos programas nacionais exemplificados
com o Plano Estratégico da Justica do Trabalho, entende-se necessario
submeter o assunto a apreciacdo da Administracdo no sentido de verificar
a melhor forma de promover o alinhamento.

”

Em relacdo as recomendacgdes “b” e “¢”, cientifica-se que a Coordenadoria
de Gestdo Estratégica do CSJT iniciou a implementacdo de metodologia
para definicdo de iniciativas conjuntas direcionadas inicialmente ao
cumprimento das metas 4 e 5 do Plano Estratégico da Justig¢a do Trabalho,
visando iniciar o monitoramento e a avaliacdo de planos executados pelos
TRTs com vistas a alcancar os objetivos estratégicos.

As iniciativas conjuntas foram elaboradas pelos Subcomités Gestores da
Estratégia da Justica do Trabalho e serdo submetidas a aprimoramento
para posterior envio as presidéncias dos TRTs com a indicacdo de que as
adotem com o intuito de reduzir o tempo médio de duracdo do processo no
1° e no 2° graus de jurisdigdo. Os TRTs deverdo detalhar e alinhar os
planos as suas realidades, dando conhecimento ao CSJT para gque a
Coordenadoria de Gestdo Estratégica acompanhe a execucgéo.

A CGEST elaborard metodologia de acompanhamento das iniciativas
executadas pelos TRTs para o cumprimento das metas do Plano Estratégico
da Justica do Trabalho.

Item 3.2.6 - CGEST

a) Pontua-se que o processo de revisdo do Plano Estratégico do Conselho
Superior da Justica do Trabalho ocorre pautado na normatizacdo do Ato
CSJT.GP.SG n° 293/2014, da Resolucdo CSJT n° 146/2014, da Resolucéo
CNJ n° 198/2014 e da Resolucdo CNJ n° 221/2016.

A avaliacdo relativa a necessidade de revisdo do Plano se d& a partir
do exame do desempenho apontado no Relatério de Resultados
desenvolvido por esta Coordenadoria, das discussdes estabelecidas nas
Reunides de Andlise da Estratégia - RAE, as quais contam com a
participacdo de todos os gestores do CSJT e de responsdveis diretos
pela alimentacdo das metas estratégicas. Diante das necessidades de
aprimoramento detectadas, a Coordenadoria de Gestdo Estratégica
promove reunides com as unidades envolvidas a fim de debater
tecnicamente as alteracdes indicadas, submetendo a proposta de
revisdo a Secretdria-Geral, a Comissédo de Gestdo da Estratégia e ao
Ministro Presidente do CSJT para posterior envio aos Conselheiros
deste 6rgéo.

Desse modo, entende-se razoadvel ampliar a participagdo dos servidores
com a adicdo de etapa anterior a RAE, em que se abra espaco para que
as unidades discutam internamente o Plano Estratégico com seus
servidores, permitindo a ponderacgdo de aprimoramentos e a
contribuicdo do publico interno de modo mais direto.
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b) e ¢)

A Coordenadoria de Gestdo Estratégica do CSJT elaborou metodologia
inicial para a elaboracdo de planos de acdo direcionados ao
atingimento das metas, J& utilizada em 2017 para as metas 2 e 12,
contando com a identificacdo de responsabilidade pelo plano e pelas
atividades e subatividades integrantes do planejamento a ser
executado.

Em 2018, serd solicitada a todos os responsaveils por metas
estratégicas a elaboracdo de plano de acdo a ser executado no
exercicio, seguindo a mesma metodologia.

Apdés a fase de proposicdo dos planos de acdo pelos responsaveis por
metas estratégicas, a CGEST divulgard as ag¢des vinculadas as
respectivas metas.

Ressalta-se, também, que os projetos estratégicos acompanhados por
esta Coordenadoria possuem responsaveis devidamente identificados no
Sigest.

Acrescenta-se, também, a execugdo do projeto estratégico “Escritdrio
de Gest&do de Projetos do CSJT”, que serd instrumento de controle dos
projetos relacionados ao Plano Estratégico do Conselho, e cujo
cronograma passa por revisdo, devido a necessidade de capacitacgéo
inicial da equipe.

Item 3.2.7 - CGEST

a)

A adogdo de indicadores iGov no Plano Estratégico da Justigca do Trabalho
pelos Tribunais Regionais do Trabalho pautou-se na amplitude de
avaliagdo dos indices em cada tema abordado e na expertise do Tribunal
de Contas da Unido em apura-los, fatores considerados de maior
relevancia diante do fato de serem levantamentos aplicados por &rgéo
externo.

A adocdo desses indicadores serviu o Judicidrio do Trabalho de um
diagnéstico que contempla diversos aspectos das areas abordadas, sem
privilegiar temas especificos, mas que possibilita aos Regionais, a
partir do resultado geral e dos parciais, atribuidos as dimensdes
investigadas, identificar quais pontos particularmente necessitam ser
aprimorados na organizacdo. Entende-se, portanto, que os 1iGovs sé&o
instrumento de direcionamento e planejamento da Administracdo Publica,
sendo um referencial para o desenvolvimento, execugdo e acompanhamento
de projetos e planos de acdo baseados na identificacdo das oportunidades
de melhorias da gestdo de pessoas, tecnologia da informacdo e governanca
institucional.

No que diz respeito a atribuicdo de metas para os referidos indices,
salienta-se que a exigéncia de evolucdo de niveis, no caso das metas 1 e
3, e, partir de 2018, da meta 12 (uma vez que foil aprovada revisdo para
a meta 12, igualando-a aos parédmetros das metas 1 e 3), ocorre de modo

186




Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Conselho Superior da Justica do Trabalho

paulatino, exigindo-se a faixa aprimorada apenas no Ultimo ano. Além
disso, wvale salientar que durante as revisdes do Plano avaliam-se o0s
resultados apurados para identificar se a meta do préximo ano estd de
acordo com a realidade observada ou se deve ser revista para nivel
inferior, considerando-se, inclusive, a maior ou menor maturidade do
6rgdo para responder aos questiondrios. Desse modo, busca-se seguir a
orientacdo de analisar o custo/beneficio para se atingir a meta, bem
como o valor a ser agregado a instituicéo.

Por fim, as trés metas tém, ainda, o objetivo de alinhar os TRTs nos
quesitos de governanca institucional, da gestdo de ©pessoas e da
tecnologia da informacdo, por isso a atribuicdo da mesma meta para todos
os tribunais.

b) Neste quesito, conforme apontado, de fato, a Justica do Trabalho adotou
como indicador do objetivo estratégico “Aperfeicoar a gestdo de custos”
indice voltado a melhoria na gestdo das aquisicgdes com vistas a se obter
tempestivamente os objetos contratados e, portanto, empenhados,
alcancando assim maiores percentuais de liquidacdo de despesas em
relacdo ao orcamento disponibilizado e propiciar o adequado planejamento
do gasto publico.

Sabe-se que a gestdo de custos estd relacionada a conceito mais amplo,
envolvendo o planejamento, execuc¢do, monitoramento e avaliacdo dos
insumos necessdrios a prestacdo jurisdicional trabalhista.

Contudo, a opgdo por uma meta de cunho orcamentdrio se deu em razdo de
que a melhor abordagem considerada para a gestdo de custos no momento em
que se elaborou o Plano Estratégico foi o controle e a garantia da
implantacdo do Sistema de Gestdo de Custos na Justica do Trabalho. No
entanto, entendeu-se que seria mais acertado que o projeto constasse do
Plano Estratégico do CSJT, o que apontou o planejamento orc¢amentédrio
como melhor caminho para o Plano da Justica do Trabalho.

Portanto, entendeu-se que qualquer outra tratativa dada a gestdo de
custos seria temerosa, diante da amplitude do projeto de implantagdo do
Sistema de Gestdo de Custos para toda a Justica do Trabalho. Ressalta-se
que o referido projeto encontra-se em andamento.

Item 3.2.8 - CGEST

a) H& de se ressaltar que os resultados apurados para a Meta 1 em 2017
foram recalculados, tendo em vista a constatacdo de que ndo vinham
sendo contabilizados treinamentos realizados por instituicdes
externas na meta, quando, de acordo com o glossadrio estabelecido,
deveriam ser considerados. Desse modo, o desempenho na Meta 1, até o
5° bimestre de 2017, mostrou-se satisfatdrio, conforme abaixo:

Bimestre 1° 2° 3° 4° 5° 6°

Meta 10,30 | 10,31 10,31 10,31 10,31 10,31
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Resultado | 13,51 34,01 46,47 59,59 65,75 Resultado pendente

De todo modo, a Secretaria Geral elaborou plano de acdo para cumprimento
da Meta 2, no qual previu a elaboracdo de plano de capacitacéo
direcionado ao CSJT.

No que diz respeito a Meta 8, destaca-se que, conforme estabelecido em
glossario, o indicador wvinculado a meta tem o intuito de avaliar o
percentual de respondentes da Pesquisa de Alinhamento da Comunicacdo que
consideram ter suas necessidades de comunicagdo atendidas pelos produtos
e servigos disponibilizados pelo CSJT. Para tanto, busca a percepcgdo das
adreas de comunicacgdo sobre os servicos de acompanhamento e supervisédo das

agdes de comunicagdo dos TRTs de impacto nacional, os produtos de
comunicacdo desenvolvidos pela Divisdo de Comunicacgdo destinados a
aplicagdo pelas &reas de comunicagdo dos TRTs, o fornecimento de

informacdes sobre a infraestrutura, servicos e produtos pelas Aareas de
comunicacdo dos TRTs, e a apresentacdo de demandas e sugestdes pelas
4dreas de comunicacdo dos TRTs.

Identifica-se, portanto, gque a meta de fato se destina a avaliar e
promover melhorias no processo de trabalho da Divis&o de Comunicacgdo, néo
sendo o alinhamento e a integragdo da Justica do Trabalho o seu foco.

Assim, a vinculagdo da Meta 8 ao objetivo estratégico “Promover a
melhoria continua dos processos de trabalho” respeita a finalidade
almejada.

Ja, no tocante as Metas 11, 15 e 16, deve-se examinar o propdsito

aspirado, uma vez que h& em todas elas, no minimo, dois aspectos de
direcionamento.

Na Meta 11, pode-se interpretar o sentido de alinhar a Justica do
Trabalho por meio do cumprimento dos requisitos definidos nas
determinag¢des do CSJT, ou seja, trazer todos os TRTs a um mesmo patamar,
o0 que conservaria a conexdo da Meta com o objetivo estratégico “Fomentar
o alinhamento e a integracdo da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus”.
Por outro lado, h& a possibilidade de se entender gque se pretende
assegurar o cumprimento, pelos TRTs, das determinacdes emanadas pelo
CSJT, o que possibilitaria um reposicionamento da Meta sob o objetivo
estratégico “fortalecer os processos de supervisdo e controle voltados a
governanga”.

De modo semelhante, para as meta 15 e 16, o mesmo exercicio pode ser
realizado. A intengdo das metas pode ser vista sob o aspecto de que o
atendimento, pelos TRTs ou pelas areas técnicas do CSJT, as determinacdes
e/ou recomendacdes decorrentes de acdes de controle emanadas do Plenério
ou da Presidéncia do CSJT e a divulgacdo das informacdes constantes dos
Portais da Transparéncia mantidos pelos Tribunais Regionais do Trabalho
repercutirdo na melhoria da gestdo da Justigca do Trabalho de 1° e 2°
graus. Nesse caso, a ligacdo das metas com o objetivo estratégico
“aprimorar a gestdo da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus” estaria
adequada. Ou, sob outro ponto de vista, as metas podem ter por objeto
garantir que as determinacdes e/ou recomendacdes decorrentes de acgdes de
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controle emanadas do Plendrio ou da Presidéncia do CSJT sejam cumpridas e
que o0s requisitos relativos a regulamentacdo da transparéncia sejam
obedecidos pelos TRTs, focando, pois, no papel regulador e de supervisdo
do CSJT. Pela segunda visdo, as metas poderiam ser realocadas no objetivo
estratégico “fortalecer os processos de supervisdo e controle voltados a
governanca”.

Ressalta-se que as metas 15 e 16 encontram-se alocadas na perspectiva
“Resultados”, a qual representa o impacto das ag¢des desempenhadas pelo
CSJT para aprimorar a Justica do Trabalho em beneficio da sociedade. Por
conseguinte, a primeira interpretacdo apresentada para o propdsito das
metas mostra-se mais acertada.

Além dessas perspectivas, é preciso considerar a avalicdo de suficiéncia
dos objetivos estratégicos segundo o alicerce oferecido pelas metas a
eles associados. A mudanca de conexdo de uma meta a um objetivo
estratégico pode desfigurar a rede de intengdes construida pela
configuracdo do mapa estratégico.

Diante da complexidade de andlise do quesito e em respeito as decisdes
tomadas durante todo o processo de elaboracdo e de revisdo do Plano
Estratégico do CSJT, pondera-se por submeter a recomendagdo a discussdao,
inicialmente, da Administracdo e dos gestores do CSJT.

c) Apesar de, nas Reunides de Andlise da Estratégia, buscar-se avaliar as
causas que interferiram para que metas do Plano Estratégico do CSJT néo
tenham sido cumpridas, salienta-se que a metodologia para implementar
planos de acdo vinculados a perseguigdo das metas estratégicas prevé o
levantamento dos fatores que dificultam o cumprimento das metas.

Além disso, considerando-se os resultados apurados para as Metas 2, 9,
12, 13 e 18, todos aquém do almejado, em 2016, e, com excecdo da Meta 18,
em 2017 (até junho), a Coordenadoria de Gest&do Estratégica indicou a
Administracdo a necessidade de priorizar as primeiras gquatro metas
citadas, quanto ao desenvolvimento de plano de agdo especifico para
alavancar o desempenho.

Para as metas 2 e 12 foram elaborados planos de agdo especificos, que, no
primeiro caso, ainda terd a execugdo iniciada e, no segundo, Jj& foi
concluida.

No caso das Metas 9 e 13, optou-se pela adequagdo dos cronogramas dos
projetos a elas vinculados. Ja& no que concerne a Meta 18, o resultado
satisfatério em 2017, gque superou a meta de 2019, fez com gque néo
houvesse necessidade de estabelecer-se um plano de acdo especifico.

Item 3.2.9 - CFIN

CFIN 3.2.9 - No que tange a este item, relativamente a cada alinea
questionada, informamos que a CFIN estd desenvolvendo ac¢des no sentido de:

a) avaliar, no que se refere as acdes orcamentarias 148F - "Implantacdo
de Varas da Justica do Trabalho" e 1P66 - "Modernizacdo de Instalacdes
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Fisicas da Justica do Trabalho" a instituicdo de estrutura de apoio a
governanca, por exemplo, comités técnicos e grupos de trabalho, que
possam subsidiar a Alta Administracdo com proposta de aprovagdo ou néo
de demandas de TRTs, partindo de exames sobre o atendimento de
condicionantes técnicas, nao sb6 orcamentarias, que venham a ser
estabelecidas com vistas ao atingimento de objetivos estratégicos;

b) aperfeicoar, no que se referem ao monitoramento da execucgdo das

despesas orcamentarias, os controles gque assegurem o cumprimento dos
requisitos legais nas inscrigdes de Restos a Pagar relativas as acgdes
orcamentérias consignadas ao CSJdT, as quais sdo executadas

descentralizadamente pelos TRTs;

c) aperfeigoar, no que se refere aos atributos das ac¢des orcamentdrias
148F "Implantacéo de Varas da Justica do Trabalho" e 1P66 -
"Modernizacdo de Instalacdes Fisicas da Justica do Trabalho" e "151Y
- Desenvolvimento e Implantacdo de Sistema Processo Judicial Eletrdnico
na Justica do Trabalho - PJe" a descricéo e o detalhamento de
objetivos relacionados a gestdo de tecnologia da informacéo nas
trés acdes citadas e insuficiéncia no detalhamento da implementacgédo

nas duas primeiras acdes.
Item 3.2.10 - CGPES

1. Preliminarmente, cabe informar que foi autuado o processo administrativo

n°® 504.303/2017-9 para instrucdo e acompanhamento do referido projeto.

2. Em setembro/2017, esta Coordenadoria encaminhou a Coordenadoria de
Controle e Auditoria do CSJT, o Plano de Acdo para realizagdo do
dimensionamento, quantitativo e qualitativo, da forca de trabalho do CSJT,
do qual constava cronograma de atividades, a seguir transcrito:

CRONOGRAMA

TAREFA DURAGAO

outubro/2017 a

7.1. Revisdo da Literatura
novembro/2017

7.2. Reunido de alinhamento desta
Coordenadoria <com a Secretaria-
Geral do CSJT e Coordenadoria de
Gestdo Estratégica do CSJT

novembro/2017
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janeiro/2018 a

7.3. Pesquisa de mercado para

~ . fevereiro/2018
contratagdo de consultoria

janeiro/2018 a

7.4. Elaboragdao do Projeto Basico

- . marg¢o/2018
para contratacdo de consultoria

7.5. Levantamento de informagdes
cadastrais relacionadas a forgca de | fevereiro/2018
trabalho do CSJT, junto a
Coordenadoria de Informagdes
Funcionais do TST

7.6. Acompanhamento e supervisédo A definir apés o processo de

das atividades exercidas pela
consultoria contratada

licitacgéo

A definir, com data limite de 1 (um)
ano apés o inicio do contrato da
7.7. Encerramento consultoria

3. Nesse sentido, tendo em vista que a equipe da Coordenadoria de Gestdo de
Pessoas do CSJT ndo possuil recursos humanos suficientes, nem conhecimento
técnico especifico para realizar o referido dimensionamento, faz-se
necessaria a contratacdo de consultoria externa, especializada na &area para
esse propdsito.

4. Ademais, a proposta prevé que a Consultoria deverd repassar a
metodologia de trabalho para a equipe responsavel a fim de que esta possa
ser capacitada para realizar revisdes do dimensionamento, quantitativo e
qualitativo, da forca de trabalho do CSJT, tendo em vista que se trata de
um processo dindmico.

6. A equipe do projeto contatou as equipes do TJDFT e do TCU, para
realizacdo de benchmarking e troca de experiéncias a respeito da
contratacdo de empresas para realizagdo de atividade semelhante.

7. Iniciou-se, em dezembro/2017, pesquisa de mercado de empresas de
consultoria, para solicitar propostas, em momento oportuno.

Item 3.2.11 - SETIC

Ressalta-se que em face das demandas de TIC do CSJT serem atendidas pela
Secretaria de Tecnologia de Informacdo do TST (SETIN/TST) e que os projetos
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nacionais de TI do CSJT serem executados de forma descentralizada o PDTIC
do CSJT, ao contrario do gque ocorre numa unidade tipica de TI, né&o
materializa acgdes e projetos executados de forma direta pela SETIC/CSJT.
Como demandante e usudrio de TIC o CSJT estd vinculado aos processos e
servicos de TI definidos no dmbito do TST e SETIN.

Ndo obstante, no que se refere a elaboracdo de Plano Téatico Nacional de TIC
(3.2.11 (a)), a minuta do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo encontra-se em elaboracdo, devendo ser posteriormente submetida
ao Comité de Governanca de Tecnologia da Informagcdo e Comunicacdo da
Justica do Trabalho (CGTIC-JT).

A conducdo da revisdo do PETIC-JT (3.2.11 (e) e (f)) foi deliberada na 5°?
Reunido do CGTIC-JT de 2017, tendo sido a minuta elaborada foi submetida a
apreciagdo dos membros do CGTIC-JT em sua 1% Reuni&o de 2018, tendo sido
aberto o prazo para encaminhamento de sugestdes de revisdo e posterior
submissédo a aprovacgdo do Conselho Superior da Justica do Trabalho.

Os itens 3.2.11 (c) e (d) estdo contemplados na minuta de Resolucdo gue
vird dinstituir a Politica de Gestdo Estratégica de TIC (PGEST-TIC). A
PGEST-TIC integra o conjunto de politicas complementares previstas no art.7
da Resolucdo CSJT n° 208, de 27 de outubro de 2017, que dispde sobre a
Politica de Governanca de Tecnologia da Informagcdo e Comunicacdo do
Conselho Superior da Justica do Trabalho.

A revisdo da estrutura de gestdo colaborativa de TIC (3.2.11 (g)) e
promocdo da atuacdo dos comités técnicos temédticos (3.2.11 (h)) foram
também tratados no escopo da Resolucdo CSJT n° 208, de 27 de outubro de
2017.

O referido normativo promoveu a atualizacdo do modelo de governanga de TI
do CSJT, levando em consideracdo o normativo vigente e as lig¢des aprendidas
na execugdo do modelo anteriormente vigente. Neste contexto foram feitos
ajustes nas estruturas de governanca e seus papéis, incluindo os comités
gestores de sistemas e técnico tematicos, bem como prevista a elaboracdo de
plano anual de atividades por cada comité, como forma de promover e
direcionar sua atuacdao.

No que se refere ao item 3.2.11 (b) a SETIC ultima as providéncias para
formular e executar Plano Nacional de Capacitag¢do para os servidores
vinculados as suas unidades.

Item 3.2.12 - Secretaria-Geral:

a) O Regulamento da Geral da Secretaria do CSJT encontra-se em fase de
revisdo.

b) A questdo do reposicionamento da unidade de controle na estrutura
organizacional estd em andlise pela Presidéncia.

c) Reavaliacdao dos comités e comissdes vinculados a objetivos
estratégicos estdo em fase de estudo.
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d) Desenvolvimento, na gestdo de riscos, de iniciativas com vistas a
implantacdo integral de modelo de governanca e gestdo, estd em fase
de estudos.

Itens 3.2.13 e 3.2.14 - CFIN:

Foi anexada nota explicativa aos demonstrativos contédbeis, passiveis de
serem extraidos do sistema SIAFI, portanto, por UG e apenas o Balancgo
Orcamentdrio por Unidade Orcamentdria (UO). Na nota referente a este uUltimo
demonstrativo, foi elaborado um quadro onde podem ser evidenciadas as
origens e as aplicagdes dos recursos consignados no orcgamento da Unidade
Orcamentédria (UO) do Conselho Superior da Justica do Trabalho (UO 15.126).

0 Grupo de Trabalho criado pelo Ato.CSJT.GP.SG n°398/2013, de
29/10/2013,com a finalidade de desenvolver e implantar o sistema de custos
da JT (GT-Custos), apresentou seu relatdério final das atividades ao final
de outubro de 2015, resultando na modelagem, desenvolvimento e implantacéo
do projeto piloto do sistema de custos, cuja homologagcdo se encontra em
andamento no ambito deste Conselho.

Sintese dos Resultados Obtidos

CGEST: item 3.1.2 (alineas a, b, d): os dados solicitados foram incluidos
no Relatério de Gestdo e as demais providéncias estdo em fase de
implementacdo, ndo sendo possivel, ainda, mensurar os resultados.

CFIN: item 3.1.2 (alinea c): Os resultados ainda estdo sendo mensurados.

SETIC: item 3.2.11: Foi editada a Resolucdo CSJT n° 208, de 27 de outubro
de 2017, gque dispde sobre a Politica de Governanca de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacgdo do CSJT. O CGTIC-JT atua como insténcia interna de
apoio a governanca voltada ao assessoramento da Presidéncia do CSJT e da
Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus, deliberando sobre
politicas, diretrizes, normas e procedimentos que orientem e disciplinem a
governanca, a gestdo, o orgcamento e a utilizacdo da Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo no CSJT e na Justica do Trabalho de primeiro e
segundo graus.

Ouvidoria: item 3.2.2: Ainda ndo ha& resultados a serem medidos em face de
ndo haver ainda sido implementada a recomendagdo tratada neste item.

CFIN: 3.2.9: No que tange a este item, relativamente a cada alinea questionada,
informamos que a CFIN estd desenvolvendo acdes no sentido de:

a) avaliar, no que se refere as ag¢des orgamentarias 148F - "Implantacdo de Varas
da Justigca do Trabalho" e 1P66 - "Modernizacdo de Instalag¢des Fisicas da Justicga
do Trabalho" a instituicdo de estrutura de apoio a governanga, por exemplo,
comités técnicos e grupos de trabalho, que possam subsidiar a Alta
Administragcdo com proposta de aprovacdo ou ndo de demandas de TRTs, partindo
de exames sobre o atendimento de condicionantes técnicas, ndo s6 orcamentérias,
que venham a ser estabelecidas com vistas ao atingimento de objetivos
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estratégicos;

b) aperfeicoar, no que se refere ao monitoramento da execucdo das despesas
orcamentéarias, os controles que assegurem o cumprimento dos requisitos
legais nas inscrigcdes de Restos a Pagar relativas as agdes orcamentéarias
consignadas ao CsJT, as quais sdo executadas descentralizadamente pelos
TRTs;

c) aperfeicoar, no que se refere aos atributos das ag¢des orcamentarias 148F
"Implantacdo de Varas da Justigca do Trabalho" e 1P66 - '"Modernizacdo de
Instalacbdes Fisicas da Justica do Trabalho" e "151Y - Desenvolvimento e
Implantacdo de Sistema Processo Judicial Eletrdnico na Justica do Trabalho - PJe"
a descricéao e o detalhamento de objetivos relacionados a gestéao de
tecnologia da informacéao nas trés acodes citadas e insuficiéncia no
detalhamento da implementacdo nas duas primeiras acdes.

SECRETARIA-GERAL: 3.2.12: Ainda n&do hé& resultados a serem medidos uma vez
que as recomendacdes estdo em andlise pela Presidéncia do dérgéao.

CFIN: 3.2.13 e 3.2.14:

3.2.13 - foi anexada nota explicativa aos Demonstrativos contdbeis, passiveis de
serem extraidos do sistema Siafi, portanto, por UG e apenas o Balanco Orcamentario
por Unidade Orcamentaria (UO). Na nota referente a este ultimo demonstrativo, foi
elaborado um quadro onde se pode ser evidenciadas as origens e as aplicagdes dos
recursos consignados no orcamento da Unidade Orcamentédria (UO) do Conselho Superior
da Justica do Trabalho (UO 15.126).

3.2.14 - O GT criado pelo Ato.CSJT.GP.SG n°398/2013, de 29/10/2013,com a finalidade
de desenvolver e implantar o sistema de custos da JT (GT-Custos), apresentou seu
relatério final das atividades ao final de outubro de 2015, resultando na modelagem,
desenvolvimento e implantacdo do projeto piloto do sistema de custos, cuja
homologagé&o se encontra em andamento no ambito deste Conselho.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adogédo de Providéncias pelo Gestor

D

CGPES: item 3.2.10: O dimensionamento da forca de trabalho do CSJT
considerado fundamental para a formacdo ajustada do quadro de pessoal e
reposicdo equilibrada de servidores nas unidades deste Conselho.

O processo visa identificar as necessidades atuais e futuras, além de
fornecer informacdes criticas ©para o processo de planejamento da
organizacdo, tendo em vista reflexos como a ampliacdo de competéncias
institucionais, fluxo de aposentadoria de servidores cedidos de outros
6érgéos, dentre outros.

Ademais, tal dimensionamento servira para fundamentar a elaboracdo de novo
Projeto de Lei com vistas a criacdo de cargos e fungdes para o quadro de
pessoal do CSJT.

Todavia, h& de se ressaltar que o projeto de lei n° 5.765/2016 ndo logrou
éxito no Legislativo. Além disso, a EC 95/2017, que estabelece um teto de
gastos para a Administracdo Publica nos proéximos 20 anos poderd ser fator
impeditivo para a criacdoc de cargos para este Orgdo, o que levarad a
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defasagem do estudo em andamento.

CEFIN: itens 3.1.2 (alinea c); 3.2.9; 3.2.13 e 3.2.14:

3.1.2 - Tendo em vista que os resultados ainda estdo sendo mensurados, ainda ndo hé
uma andlise critida acerca da adocdo da recomendacdo.

3.2.9 - Esta Coordenadoria estd efetivando a andlise conjunta multisetorial
(engenharia, orcamento, planejamento, contabilidade e controle) objetivando a
governanca das ac¢des orcamentdrias de responsabilidade do CSJT. Sendo que se
encontra em fase de formatacdo inicial a normatizacdo no Aambito da Justica
do Trabalho a partir dos procedimentos, rotinas, critérios, pardmetros e normas
afetas as matérias elencadas, a fim de vincular tais situagdes ao atingimento
dos objetivos estratégicos tracados para a Justica do Trabalho.

Destaque-se que tdo logo seja definido a governanca se dara inicio ao
aperfeicoamento dos atributos de descricdo e detalhamento da implementacdo das
acdes orcamentarias de responsabilidade do CSJT, o que serd efetivado no bojo
do Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP), médulo FASE QUALITATIVA
DO PLOA.

3.2.13 - A Coordenadoria de Orcamento e Financas, por meio de sua setorial contéabil,
promoveu consulta a Secretaria do Tesouro Nacional, dérgdo central de contabilidade
da Unido, com vistas a verificar a viabilidade de extracdo de Demonstracdes
contabeis segregada por Unidade Orcamentdria - UO, conforme entendimento firmado
pela &rea de controle interno do Conselho, no sentido de que a unidade chamada a
prestar contas é a unidade orcamentaria do Conselho (UO 15.126).

Dessa forma, aquela Secretaria, por meio da Mensagem Siafi 2017/1153993, de
12/09/2017, esclareceu que o uUnico demonstrativo em que se podem extrair as
informag¢des, utilizando-se o filtro por Unidade Orcamentaria (UO) é o Balango
Orcamentdrio, ndo sendo possivel realizar tal consulta em outros demonstrativos.

Ressalte-se que as notas explicativas sdo consideradas como parte integrante das
demonstracdes contédbeis, conforme entendimento constante da NBC T SP 16.6, do
Conselho Federal de Contabilidade. Portanto, suprem, s.m.j., a recomendacdo da area
de controle interno deste Conselho, no sentido de que h& a possibilidade de
elaboracdo de quadros especiais, ante eventual inviabilidade operacional, nos termos
orientados pelo Tribunal de Contas da Uni&o (TCU).

Porém, a Coordenadoria entende ndo ser possivel a producdo de demonstrativos de
natureza patrimonial, em nivel de granularidade de Unidade Orcamentaria (UO),
explicitamente, os relativos aos Balancos Patrimonial, Financeiro, Demonstrativo das
Variacdes Patrimoniais e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, considerando gque as
contas vinculadas aos respectivos demonstrativos né&o possuem tal informacdo. Logo,
verifica-se a impossibilidade no atendimento ao pleito em tela, por ser tal questdo
de origem sistémica, ou seja, estar inscrito na ldbégica contdbil exigida pela
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.

Entretanto, a Coordenadoria, entende, caso seja defendida a manutengdo pela &rea de
controle interno deste Conselho, a necessidade em se confeccionar os demonstrativos
na forma pugnada, que pelo menos, informe a metodologia a ser aplicada na confeccéo
dos relatdérios necessdrios ao atingimento dos requisitos de confiabilidade e de
garantia acerca da consisténcia dos dados a serem apresentados, nédo obstante as
limitacdes sistémicas existentes.

3.2.14 - Devido a decisdes estratégicas da Administracdo e também a restricgdes
orcamentdrias o projeto de custos sé veio a ser retomado ao final de 2017, com a

195




Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Conselho Superior da Justica do Trabalho

criacdo pelo Ato n°® 320/CSJT.GP.SG, de 09 de novembro de 2017, do Comité-Gestor
incumbido de dar continuidade com a maior celeridade possivel ao projeto de
implantagcdo do sistema de custos em toda a JT até 2021. O referido Comité Jja
realizou sua primeira reunido nos dias 22 e 23 de marco de 2018, tendo tracado um
plano de acdo para dar continuidade ao projeto.

Quadro 34 — Tratamento das determinac6es /recomendacbes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

Conselho Superior da Justica do Trabalho -

Recomendagdes do OCI

Recomendagdes Expedidas pelo OCI

Ordem Processo/Acérdio | Item Comunicagdo Expedida

CSJT-A-4654-
Memorando CSJT.SG.CPROC n.° 14, de

2 15.2017.5.90.000|1IT
0 8/11/2017.
Orgdo/Entidade Objeto da Determinagdo e/ou Recomendagido Cédigo SIORG

Secretaria de Tecnologia da Informagcdo e Comunicacdo do
CSJT

Descrigdo da Deliberacgéo

I. recomendar a SETIC/CSJT que:

1. avalie a oportunidade e conveniéncia de divulgar o modelo de
elaboracdo do Plano de Capacitagdo de TI do Tribunal Regional do
Trabalho da 4®* Regido, como boa préatica, no éambito da Justica do
Trabalho (Boa Pratica 3.1).

2. avalie a oportunidade e conveniéncia de divulgar o modelo
estabelecido de Plano de Continuidade de TI do Tribunal Regional do
Trabalho da 4% Regido e os documentos que o compdem, como boa
pratica, no ambito da Justica do Trabalho (Boa Préatica 3.2).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementagdo : Cédigo SIORG

A eventual divulgacdo dos modelos de Plano de Capacitagdo de TI e Plano de
Continuidade de TI como boas praticas para a Justica do Trabalho deve ser
objeto de deliberacdo pelo Comité de Governanca de Tecnologia da Informacédo
e Comunicacdo da Justica do Trabalho (CGTIC-JT).

O CGTIC-JT deverd deliberar, na sua prdéxima reunido, acerca da avaliacdo da
oportunidade e conveniéncia de divulgacdo dos modelos no contexto da
definicéo e regulamentacdo das politicas complementares, previstas no Art.
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Poder Judiciario
Justica do Trabalho
Conselho Superior da Justica do Trabalho

7 da Resolucdo CSJT N° 208, de 27 de outubro de 2017.

Sintese dos Resultados Obtidos

Aguardando deliberacgdo do CGTIC para implementacgdo da recomendacgdo.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a
Adogdo de Providéncias pelo Gestor

Quadro 35 — Tratamento das determinacdes /recomendacdes do OCI processo CSJT-A-4654-15.2017.5.90.0000

8. RELATORIOS, PARECERES E DECLARACOES

8.1 Declarac0es de Integridade

8.1.1 Declaracdo sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo
orcamentaria, financeira e patrimonial

A conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial foi efetuada, mensalmente, pelo contador responsavel pela Unidade Prestadora de
Contas, com registro no CRC. Este profissional ndo possui, dentre suas atribui¢cdes funcionais,
0 dever de autorizar, aprovar ou executar 0s registros de gestdo, nem efetuar a conformidade

de registro de gestao.

Durante o exercicio em tela foram registradas apenas duas restricbes na

conformidade contabil da UPC. Estas foram as seguintes:

Més Restricdo Grupo

Janeiro 315 — Falta/restricdo conformidade Registro de Gestdo | 199 -  Alerta —  Outros
Desequilibrios

Setembro 738 — Saldo Invertido Contas-Correntes 299 -~ Ressalva — Outros
Desequilibrios

Quadro 36 — Restri¢des contabeis

No inicio do Exercicio, més de janeiro/2017, houve registro da Restricdo 315

devido a falta da conformidade de registro de gestdo nos dias 24 e 30 de janeiro, por
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Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

A

EXERCICIO
2017

01/03/2018

PERIODO
Anual
PAGINA

20

N e
|TiTULo | BALANGCO ORGAMENTARIO — TODOS OS ORGAMENTOS
[susTiTULO [ 15126 - CONSELO SUPERIOR DA USTIGA DO TRABALHO
|ORGAO SUPERIOR | 15000 — JUSTICA DO TRABALHO

| EMISSAO
|
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

200



RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributéarias
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria
Receitas de Contribuicdes
Contribui¢des Sociais
Contribui¢cdes de Intervencéo no Dominio Econémico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagao Profis.
Receita Patrimonial
Exploracéo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servicos Publicos Ex-
ploracéo de Recursos Naturais Ex-
ploracgéo do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuéaria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a Navegagéo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Satde
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Corren-

tes Outras Receitas Cor-

rentes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrimdnio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operag6es de Crédito - Mercado Interno
Operacoes de Crédito - Mercado Externo

Alienacéo de Bens
Alienacéo de Bens Moéveis Ali-
enacéo de Bens Imdveis Alie-
nacéo de Bens Intangiveis

Amortizagédo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

378.449.196,79

378.449.196,79

378.449.196,79

378.449.196,79
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizacé@o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

378.449.196,79

378.449.196,79

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual

Operacdes de Crédito - Mercado Externo

Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO - - 378.449.196,79 378.449.196,79
TOTAL - - 378.449.196,79 378.449.196,79

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagéo
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos Inver-
sdes Financeiras
Amortizacdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

1.860.659.635,00
1.815.358.141,00
45.301.494,00
45.971.764,00
45.971.764,00

42.924.084,00

42.924.084,00
33.369.174,00
33.369.174,00

18.049.070,41

18.049.070,41
30.598.241,24
30.598.241,24

10.676.966,29

10.676.966,29
22.205.637,75
22.205.637,75

10.607.337,07

10.607.337,07
22.031.800,28
22.031.800,28

24.875.013,59

24.875.013,59
2.770.932,76
2.770.932,76

SUBTOTAL DAS DESPESAS

1.906.631.399,00

76.293.258,00

48.647.311,65

32.882.604,04

32.639.137,35

27.645.946,35

AMORTIZAGAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizacéo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
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DESPESA

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGCAO

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.906.631.399,00

76.293.258,00

48.647.311,65

32.882.604,04

32.639.137,35

27.645.946,35

SUPERAVIT

329.801.885,14

-329.801.885,14

TOTAL

1.906.631.399,00

76.293.258,00

378.449.196,79

32.882.604,04

32.639.137,35

-302.155.938,79

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRI'I);\ONi Em géggcimos o e LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 3.505.481,71 1.048.552,38 2.891.106,94 2.891.106,94 479.504,69 1.183.422,46
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 3.505.481,71 1.048.552,38 2.891.106,94 2.891.106,94 479.504,69 1.183.422,46
DESPESAS DE CAPITAL 1.625.960,92 157.124,37 901.754,34 901.754,34 77.827,82 803.503,13
Investimentos Inver- 1.625.960,92 157.124,37 901.754,34 901.754,34 77.827,82 803.503,13
sdes Financeiras - - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - - -
TOTAL 5.131.442,63 1.205.676,75 3.792.861,28 3.792.861,28 557.332,51 1.986.925,59
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECU(;/:\O RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORQAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS lNSCRlE?égggﬂbDAENPrEZRI%AsRO po PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 72.880,69 229.131,43 275.253,14 - 26.758,98
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 72.880,69 229.131,43 275.253,14 - 26.758,98
DESPESAS DE CAPITAL 118.371,04 69.560,73 109.104,57 - 78.827,20
Investimentos Inver- 118.371,04 69.560,73 109.104,57 - 78.827,20
sdes Financeiras - - - - -
Amortizagéo da Divida - - - - -
TOTAL 191.251,73 298.692,16 384.357,71 - 105.586,18
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EXERCICIO FERIODO
e SECRETARIA DO TESOURD NACIOMAL 207 | | Pl
[TmuLe | BALANGO FINANCEIRD - TODOS CS ORGAMENTOS | EMISSAD PAGINA
200212013 | | 1 |
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[ oRzac suPERIOR | 15000 - JUSTICA DO TRABALHO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAD 2017 2016 ESPECIFICAGAC 2017 2016
Recelias Orgamentariss 1.529.118.112.96 535.324 305,78 | Despesas Orgamentarias - -
ordingrizs 198.201.316.71 18871449207 Ordinarizs - -
Vinculadas 235318588028  TEO.5454470| Vinculadas - -
Educagdo 405,53
Saguridase Soclal (Excein RGPS) 201.538.63 254,332 45
Allenagio de Bens 2 Direltos 35IEISTI 221.600.00
Cutros Recursos Vinculados a Orgdos & Programas 2.352.580.712,52 T50.650.834,04
Cutros Recursos Vinculados a Fundes 29,537, 87 18.677.20
|- Dedugles da Recelta Orgamentarna -1.022.250,684,03 -13.544.130,99
Transferénclas Financelrss Recebldas 20,164,245 325,98 | 17.828.800.587.16 | Transferénclas Financalras Concedidas 15.955.008.221.36 | 17.826.487.772.90

Resutantes da Execugdo Orgamentana

30.131.925.501,76

17.787.572.433.52

Resutaniss da Exacupdo Orgamentana

19.914.140.371,10

17.699.580.755,58

Cola Receblda 20.131.919.075,71| 17.767.565.909.61 ‘Fub-repasse Concedioo 19.914 000,554,590 | 17.699.239.755,58
FRepasse Recabldo 421,54 Cota Devolvida 139.416.,20 250.000,00
Sub-repasse Recebido 1.587.55 independentes da Exacugdo Orgamentana 40.927.E50,26 126.698.017.32
Sub-repasse Devolvido 4 416,55 652411 Transfeninclas Concedidas para Pagamento de RP 0.610.154,63 10820241541
Independentes da Exacugdo Ongamentana 32.321.028,22 41.228.153.24 Demals Translengnclas Concagidas 10.277.702, 70 9.745.514,56
Transfenénelas Receblidas para Pagamento de RP 22.142.350,84 31.395747.52 Mosimento de Saldos Patrimonials 39.592.73 8840 632,55
Demals Transfersnclas Recebldas 1017877728 9.83240572| Aporie ao RPP3 - -
Aporte a0 RPOS - Apore 30 RGPS -
Aporte a0 RGPS - -
Recebimentos Extracrgamentarics - - | Deapesas Extraorgamentanas 1.150.628.923,44 526.375.222 83
Inscripdo dos Resios a Pagar Processados - Pagamenio dos Resis 3 Pagar Processados -
Inscrigdo dos Resios a Pagar Mao Processados - Pagamento dos Restos a Pagar N30 Processados -
Depdsiios Restiulvels e Valones Vinculagos - Depdsiios Restiulvels @ Valones Vinculados - -
Outos Recebimenios Extraorgamentarios - Outros Pagamentos Extraorgamentanos 1.150.628.523,44 926.375.222 B3
Transferdnzla de Amecadapdo para Ouira Unidade 1.150.628.523,44 926.375.222 B3
Saldo do Exerciclo Anteror 543 445.080,12 532.182.582,91 | Saldo para o Exerclcio Seguinte 1A 112.578.26 543 44508012
Calxa e Equivalenies de Calkka 543.445.080,12 532.132.582.91 Calxa e Eguivalentas de Calka 1.131.112.576,25 S43.445.080,12
TOTAL 22236 B10.123,06( 195.236.308.075,85 | TOTAL 22 236 810.123,08 15.296.308.075.85
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| ORGAD SUPERIOR | 15000 - JUSTICA DO TRABALHO

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD 2017 2016 ESPECIFICACAD 2017 2016
ATIVD CIRCULANTE 1.131.112.978.26 543.445.080,12 | PASSIVO CIRCULANTE 1.266.760.394,21 761.592.234,10
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.431. 11257826 543 445 080,12 Obrigagies Trabalh., Previd. & Assist. a Pagar a Curto Prazo 11441 822 964 17 487 31491357
Créditos a Curte Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo - - Fomecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - -
Investimentos e Aplicagtes Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagbes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques - -| Obrigagbes de Repartigdo a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - - Provisdes a Curto Prazo 123.821.6235,00 2T2.439256,36
Ativos Nio Financeiros Mantidos para Venda - - Demais Obrigagies a Curto Prazo 1.115.805.04 1_B38.063,7T

Investimentos
Parficipagies Permanentes
Propriedades para Investimanto
Propriedades para Investimento
i-) Depreciag,éo Acumulada de Propriedades pd Investimentos
{-) RedugSo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
{-) Redug3o ac Valer Recuperdvel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes
Diemais Investimentos Permanentes
(-) Redugio ao Valer Recuperdvel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Maweis
Bens Mdveis
{-) Depreciagio/Amortizagan/Exaustio Acum. de Bens Moveis
{-) Redug3o ac Valer Recuperdvel de Bens Moveis
Bens Imdweis
Bens Imaweis
{-) Depr./Amortzagao/Exaustdo Acum. de Bens Imoveis
{-) Redug3o ao Valor Recuperavel de Bens Imaveis
Intangprel
Softwares
Softwares
{-) Amortizagio Acumulada de Softwares
{-) Redug3o ao Valor Recuperdvel de Softwares
Marcas, Direitos & Patentes Industriais
Marcas, Direitos & Patentes Industriais
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind

Formecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Obrigagbes Fiscais a Longo Prazo

Provisdes a Longo Prazo

Demais Obrigaghes a Longo Prazo

Resultado Diferido

ATIVO NAO CIRCULANTE - - | PASSIVO NAD CIRCULANTE - -
Ativo Realizével a Longo Prazo - - Obrigagies Trabalh., Previd. & Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Estoques - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 1.266.760.394, 21 761,552 234,10
ESPECIFICACAD 2017 2016

Patrimdnio Social e Capital Social - -

" | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Reservas de Capital - -

" | Ajustes de AwaliagSo Patrimonial - -
Reservas de Lucros - -
Demais Reservas - -
Resultados Acumulados 13584741585 -218.147153,58
Resultado do Exercicio B2.400.73303| -504721628.62
Resultados de Exercicios Anteriores -218.147.152.08 -05.030.456,62

{-) Agoes I Cotas em Tesouraria - -
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 135647 415595 -218.147153,58
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| EMISSAD PAGINA
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| ORGAO SUPERIOR

| 15000 - JUSTICA DO TRABALHO

VALORES EM UNIDADES DE REAL

TOTAL

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAD 27 2016
ESPECIFICACAD 2017 2016
{-) Redugao ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Imdveis - -
Direitos de Uso de Imoveis - -
{-) Amortizagio Acumulada de Direito de Uso de Imdveis - -
{-) Redugao ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imdveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVOD 1.131.112.978.26|  543.445.080,12 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.431.112.978.26|  543.445.080,12
ATIVOD PASSNGO
ESPECIFICACAD 27 2016 ESPECIFICACAC 2017 206
ATIVO FINANCEIRO 143111297826 54344508012 |PASSNO FINANCEIRO - -
ATIVO PERMANENTE - - | PASSIVO PERMANENTE 1.266.760.394 21 761.582 234 10
SALDO PATRIMONIAL 135.647.415,95| 21814715398
Quadro de Compensagies
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAD ESPECIFICACAD
2017 26 27 2016
ESPECIFICA@M ! Zaldo dos Atos Potenciais Aivos ESPECIF CA@iO I/ Salde dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS TT1.724.203.27 - | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execugde dos Atos Potenciais Ativos T71.724.203.27 -| Execugio dos Atos Potenciais Passivos -
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar - - Garantias & Contragarantias Concedidas a Execut -
Direites Conveniados e Qutros Instrumentos Cong - - Obnigagies Conveniadas e Outros Instrum Congén -
Direitos Contratuais a Executar T71.724.203.27 - Obrigagdes Contratuais a Executar -
Cutros Atos Potenciais Atvos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar -
TOTAL T71.724.203.27 - | TOTAL
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVITIDEFICIT FINANCEIRD APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL
DESTINAGAD DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursas Ordinarios T64 37138363
Recursos Vinculados 366 T41.594,63
Seguridade Social (Exceto RGPS) 21.647 870,35
Operagio de Cradito 44 140.082,55
Ouiros Recursos Vinculados a Org3es e Programas 300.852741,72

14311297826
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VARIACOES PATRIMOMAIS QUANTITATIVAS

W17

VARIAGOHES PATRIMONLAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Takss 8 C c06% 08 Malhora
Impeesios
Taxas
Confribuiches de Meihora
Ccontribulgtas
Contnbuches Socials
Confibuiches de Intenvengio no Dominlo Econdmico
Contribuicio de luminagio Poblica
Confribuiches de Interesse das Catagoras Froflssonas
Exploragio e Vanda de Bans, Sarvigos e Dirsiios
Wanda ge Mescadonas
Wandas ge Produtds
Espicragio de Bens, Direltos @ Prestaglio de Servigos
Varlaghes Patrimonials & tathvaz Fin 1
Juros e Encangos de Empréstimes e Financlamenios Concadlos
Juros & Encangos e Mo
Vanaghes Monetaras e Cambials
Desconios Financaios Cotidos
Remuneragio de Depasitos Bancaros e Aplicagdes Financeias
Apories do Banco Central
outras Vanagdes Palr. Aumentativas Financsies
Tranaferéncias o Dalegagion Recobldas
Transferencias Inbragovemamentals
Transferencias Inbergovemamentals
Transferéncias das instiulghes Privadas
Transferéncias das instiulghes Mutigovemamentas
Transfensncias oe Consonios POblicos
Transferéncias do Exierior
Execugio Orgamertana Delegada o2 Entes
Transferéncias de Pessoas Fislcas
Cuiras Translensnclas e Delegaglies Racabldas
Valonzagso & Ganhos of Afivos & Dy rpoTagan de P
Reavalagio de Alivos
Zanhos com Allenagio
Ganhos com Incoporacio de Atvos
Ganhos com Desincorparagio de Passhvos
Revers3o de Reduglo 30 Valor Recuperavel
Cutras Varagies Patrimonlals Aumentativas
Wanagio Parimonial Aumentativa 3 Classcar
Resultado Posivo de Paridpagies
Oparagies da Autondace Monetana

21.175.876.598,54

21.175.836.306.21
20.797.387.105.42
378.445.196.79

175168184116
17.916.51.841,16

21.550.114,60

21.550.114 60

B.958.582.95
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[sueTmuie [ 50017 - SETORIAL ORC. FIN. DA JUSTICA DO TRABALHD
[ oReac suPERIOR [ 15000- JUSTICA DO TRABALHC |

WALDRES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONAIS QUANTITATIVAS

e

Reversdo de Provisies @ Alustes para Perdas
Diversas Wanaghes Patimonlais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONLAIS DIMINUTIVAS

Pessoal @ Encangos

Remuneragio 3 Pessoal

Encargos Patronais

Esneficios 3 Pessoal

COuiras Var. Fatimonials Diminuiivas - Pessoal @ Encangos
Benefichos Previdenciarios & Asalstenclals

Aposentadonas e Reformas

Pansfes

Beneficios de Prestagio Continuada

Eeneficios Eventuals

Poificas Pobilcas de Transferenca de Renda

Dutros Benaflicios Previdencianios e Assishencials
Uso de Bana, Servigos & Consumo de Capital Flaoo

Usp de Malerial ge Consumo

Sanigos
Deprecdacdo, Amonzagio e Exsustio
iarlaghes Patrir Dir t F

Jurces @ Encangos de Empréstimos & Financlamesnics Obbidos

Junos & Encangos de Mo

Wanaghes Monetanas e Cambias

Desconos Financalims Concagitios

Apories 30 Banco Central

Juiras Varlagdes Patimoniais Diminuivas Financelras
Tranaferéncias & Delegactes Concadidas

Transferencias Intragovemamentals

Transteréncias Intergovemamentats

Transferéncias a Instfulgies Privadas

Transterencas a Insthuigies Multigovemamentais

Transferéncias a Consdncios Pbllcos

Transferéncas a0 Exienor

Execugdo Oramentina Delegada a Entes

Cutras Transieranclas e Delegaclies Concedidas
Desvalorizagio & Perda de Allves e Incorporagao de Pasaivos

Reavalagio, Redugdo 3 Valor Recuperavel & Ajusiss pf Perdas

Pardas com Allenagio

Peamas Imwoiuntanas

Incomoracio de Passhos

Desincorporagio de Allvos

300,00
35.643,00

21.083.376.860,31
1.133.518.591,34
1.133.217.974.11
FTIT 23

1.115.805.04

1.115.605.04

19.558. 742 364,53
19.5658. 742 364,53

B.900,00
B945.6E2 95

18.451.652 167,33
487 3191397
487.314.91397

17 826 483 064 48
17.526. 485,064 46
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EXERCICIO PERICDO
017 | | Aruzl
[TmuLe | cemonsTRACEES DAS VARIACEES PATRIMCNIALS - TODOS S ORGAMENTOS | li 51:1[;2;[:-1.5 | | FM;"*"* —|
[ susTITULG | 80017 - SETORIAL ORC. FIN. DA JUSTICA DO TRABALHG |
VALORES EM UMIDADES DE REAL |

[ oReao suPERIOR

| 15000 - JUSTICA DO TRABALHO

VARIACOES PATRIMOMAIS QUANTITATIVAS

2017

20e

Tributarias

Conibuiches

Premiagies

Incentios

Imposios, Tams e Controulghes de Melhoria

Custo - Mercadoriaz, Produfos Vend. & dos Senvigos Preatados
Custo das Mercationas Vendldas
Cushoe dos Produtos Vendidos
Custo dos Sendcos Prestados

Outras Variagdes Patrimoniaks Diminuiivas

Resuitado Megativa de Participacies
Cparagles da Autoridade Monetara

Sutwengles Econtmicas

Participaghes & Contibuighes

Consthulgdo de Provisles

Diversas Varaghes Palrimonlais Diminutivas

106.942 24000

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODOD

82.420.738,03

-504.721.628,62

‘J#RIF\'QI:IES PATRIMOMIAIS QUALITATIVAS
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EXERCICIO PERIODO
bl SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL Ii 2017 | | Amual —I
[TimuLe | DEMCHSTRACSES DOS FLUXOS DE GAIXA - TODOS OF CRCAMENTCS | Ii ;:U':m | | P"‘Gi“'“ﬁ —|
[sueTITULD | 50017 - SETORIAL ORC. FIN. DA JUSTICA DO TRABALHO |
[ oREAD sUPERIDR | 15000 - JUSTICA DD TRAEALHO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2017 2016

FLUXOS DE CAIXA DA% ATIVIDADES DAS OPERAGOES 587.122.507,34 £.367- 160,51
INGRESS05 21.652.819.752,14 18.761.630.156.64
Receltas Derivadas a Oniginarias £31.229.096,07 574.512.509 56
Recalta Troutana 574708 564,38 510.199.119,65

Recsaita de Contribulghes - -

Recalta Patimanial 10.782.226,02 10.659.206,10

Recalta Agropecuana - -

Recalta Industrial - L4774

Recalta ge Servigos 2031987738 18.099.005.57
Remuneragio das Disponiblidades - -

Ouiras Recettas Dervadas & Onginanas 25 408 408,27 34.454 340,08
Tranaferd Comentes B57.343.726,08 358 517.053,32
Intergovemamentals - -

Dos E5tagos iou Distitn Federal - -

[D0s Municiplos - -
Intragovemamentals 807.343.725,02 188,280,521 63

Outras Transfenénclas Comentes Recebkias - 170.227.138.29

Outros Ingressos das Operagias 20.164.245.529,58 17.828 800,587,165
INgress0E Exfranrpamantarios - -
Transferéncias Financelras Racebldas 20164 245,929,956 17.528 600 557,16
DESEMBOLSOS -21.105.657.144,80 -1B.752.862 995,73
Pazeoal & Demals Deapasas - -
Legisiativo - -
Judiglani - -
Essancial 3 Justiga - -
Administragio - -

Defesa Madonal
Seguranga Publiea
Retagies Exteniores
AsssENca Socdal
Previdéncla Soclal
Sande

Trabalho

Educagio

Cuibura

Direitos da Cldadanila
uroanismao
Habitagao
Saneamento

Gestio Amblental
Ciéncla e Tecnologla
Agricuttura
Organizacdo Agrana
Industria
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| TITULD | DEMONSTRACOES DOS FLUKDS DE CAINA - TODOS OS5 CRCAMENTOS

| SUBTITULD | S0017 - SETORIAL ORC. FIN. DA JUSTICA DO TRABALHO

EXERCICIO PERIODO
2017 | | Anual
| EMISSAD PAGINA
200272013 | | 2

| DRGAD SUPERIOR | 15000 - JUSTICA DO TRABALHD

WVALORES EM UNIDADES DE REAL

27

Comenda & Sarvigos
Comunicagies
Energla
Transpare
Desporto e Lazer
Encargos Espedals
[+) ©rdens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Jurce & Encargos da Divida
Juros & Comegdo Monetaria da Divida intema
Juros & Comegdo Monetaria da Divida Extema
Cwutros Encangos da Diida
Tranaferénclias Concadinas
Intengovemameantals
A Estados efou Disbrito Federal
A Municiplos
Intragovemamentais
Ouiras Transferéncias Concedidas
Duiros Dessmbolsos Gas Opsragies
Dispendios Sxtracrpamantanos
Transferéncias Financeiras Concedidas
Transferancia de Arrecadagdo para Ouwira Unidace

-21.105.697. 144,50
-15.955.064 221,36
-1.150.528.933 44

-18.752.862.995, T3
-17.626487.772,50
-8926.375.223 B3

FLUXOS DE CALXA DAS ATIWIDADES DE INVESTIMENTO

353.635.73

22180000

INGRESS0S
Allenagao de Bens
Amortizaglo de Empréstimos & Financlamentos Concedidos
Dutros Ingreseos de Investimentos
DESEMBOLEDS
Aquielgio g Allvo N30 Clrculante
i de Empr & Financlamentos
Duiros Dessmbolzos 08 Investimentos

353.635,73
353.635,73

221.600,00
221.600,00

FLUXOS DE CADCA DAS ATIWIDADES DE FINANCIAMENTO

191.655,07

INGRESS0S
Oparagdes oa Cradio
Integrallzagae do Capltal $oclal de Empresas Estaials
Tranaferdnclas de Caplial Recebldas
Intergovemamentsis
Dos Estasos efou Distrito Federal
Dos Municiplos
Intragovemamentais
Ounras Transferénclias de Capital Recabidas
Outros ingr de it
DESEMBOLSOS
Amortizagio ! Refinanciamanto da Divida
Dutros D bolzos de Financ i

191.655,07

13165507

191 655,07

1.026. 058,53
1.047 677,37
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EXERCICIO | | PERIODO

;. SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL P Pl
[TrmuLo | DEMONSTRAGAES DOS FLUXDS DE CAIXA - TODOS 05 CRGAMENTOS | EMISSAD PAGINA
201022018 | | 3
| susTTuLO | 80017 -SETORIAL ORC. FIN. DA JUSTICA DO TRABALHO |
[omzao supemior | 15000- JusTICA DO TRABALHO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL ‘
2017 wig
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 587.667.898,14 11262.497.21
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 543.445.080,12 532.182.562.91
1.131.112.578,28 543.445.080,12

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIKA FINAL
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NOTAS EXPLICATIVAS

1. Informac6es Gerais — Contexto Operacional

O Conselho Superior da Justica do Trabalho, criado pela Emenda Constitucional n°® 45/2004, fun-
ciona junto ao Tribunal Superior do Trabalho, e tem por missdo institucional “Exercer a supervisao
administrativa, orcamentaria, financeira e patrimonial da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, a fim
de promover seu aprimoramento em beneficio da sociedade”. Suas decisdes tém efeito vinculante e o
proposito de se promover a integracdo e desenvolvimento da Justi¢a do Trabalho.

As atividades da entidade sdo exercidas pelo 6rgdo colegiado, composto por ministros e desembar-
gadores, em sessdes ordinarias, mensalmente, durante o ano judiciario. O quérum minimo para as deli-
beracbes do 6rgdo é de sete integrantes. As decisdes precisam da aprovacdo da maioria dos presentes a
sessdo. Em caso de empate, prevalece o voto do Presidente. Além das sessGes, 0 CSJT conta com 0s
servicos auxiliares de suas unidades administrativas, cujos servidores publicos sdo regidos pela Lei n°
8.112/1990, sendo que sua estrutura administrativa é suprida por servidores do quadro do TST, até que
se criem 0s cargos necessarios as realizacdes de suas atividades, conforme se depreende do Art. 6° da EC
n.% 45/2004, que em termos fixa que, enquanto ndo houver essa estrutura decorrente da norma especifica
que o regulamentard, o CSJT atuara dentro da estrutura do TST.

A sua organizacdo administrativa esta disposta da seguinte forma:

&csjT

Organograma 2018

e Ceron
PARLAMENTAR SECRETARIA-GERAL
LEO DE

SECAODE NOCLED zwggkﬂf Ass(tsm«u
ORCAMENTOS DA i TECNCA £
S Sencoo ADMINISTRATIVA

s

STRATEGICA

SECAO DE GESTAD
ESTRATEGICA

TRABALHO
I I ARORADE ke SEGAD DE APOID A
—  cestiooe ﬂ’;ﬂ';ﬂﬁ‘ SECAQ DE SISTEMAS EXECUCAD DA
Fecsrgon S0 PESSOASE OES O DE INFORMACOES ESTRATEGIA
ACOMPANHAMENTO PLANEJAMENTO £ BENEFICOS ONTROLE GERENCIAR

SECAO DE
APONTECNICO
ADMINISTRATIVO

SECAD DE GOVERNANCA DE
TECROLOGIA DA INFORMACAD

SECAD DE INFRAESTRUTURA
TECNOLOGKCA E SUPORTE

TECNICO 0 PROCESSO
JUDICIAL ELETRONICO

DECUMPRIMENTO
DEDECISAD |

I SECKO DE SECAO DE PLANEJAMENTO
SECAO DE AAUDITORIA DE £ PROJETOS DE TECNOLOGIA
PROGRAMACAD DAINFORMACAD

sgloreion e

PERMANENTES

SECAD DE
DESENVOLVIMENTO
GESTAD DE PESSOAS £
ADMINISTRATIVA ORGANIZACIONAL

SECAD DE ANAUISE E PROJETOS
PARAVARAS

SECAO DE ANAUISE £ PROJETDS
PARA TRIBUNASS

SECAO DE GESTAD DO PRODUTO
PROCESSO JUDICIAL ELETRONICO

SECAD DE METODOS E PADROES
00 PROCESSO JUDICIAL
ELETRONKO

SECRODE
TECHOLOGKCA

SECAODE
AUDITORIA DE SECAODE
GESTAD DE 0BRAS NORMAS £

ORIENTACOES

SEAO DE CONTROLE
DA BAECUCAO
FINANCERA

SECAD DE SERVICDS £
SISTEMAS NACNAIS

SECAO DE

AUDITORIA DE
¢ NOCLEO DE
SECAODE GESTAO DA FDUCACAD
oo 1 recnowoeiaoa CORPORATIVA
GERENCAL INFORMACAD £

COMUNICACAO

As contratacOes de bens, servigos e obras necessarias a manutencao e o aperfeicoamento das ativi-
dades jurisdicionais sdo realizadas em conformidade com os ditames da Lei 8.666/1991 e sdo realizadas,
tambeém, pelo TST. Quanto & administracdo de suas finangas e contabilidade, a unidade segue a Lei n°
4.320/1964 e a Lei Complementar 101/2000. Quanto aos or¢camentos, sdo seguidos a Lei do Plano Pluri-
anual - PPA, Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO e Lei Or¢camentaria Anual - LOA.

Ainda, cabe esclarecer que s&o consignados, no orgamento do CSJT, recursos de projetos de inte-
resses nacionais a serem executados por todas as unidades da JT. Razdo pela qual estes recursos séo des-
centralizados recursos aos tribunais.
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2. Resumo das Principais Préaticas Contébeis - Base de preparacdo das DemonstracGes e das
praticas Contébeis

As Demonstracdes Contabeis Consolidadas da Justica do Trabalho (DCJT) séo elaboradas em con-
sonancia com os dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto n°
93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complementar n® 101/2000. Abrangem, também, as Nor-
mas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor publico (NBCASP) do Conselho Federal de Conta-
bilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor publico (MCASP) e 0 Manual SIAFI.

Em 4 de outubro de 2016, o CFC publicou a Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor
publico (NBC TSP) - Estrutura Conceitual para elaboracédo e divulgacdo de informacéo contébil de pro-
posito geral pelas entidades do setor pablico, convergindo-a as normas internacionais e estabelecendo os
conceitos que devem ser aplicados no desenvolvimento das demais NBC TSP.

Neste sentido, ainda em 2016, foram publicadas também a NBC TSP 01 - Receita de Transagdo
sem Contraprestacdo, a NBC TSP 02 - Receita de Transacdo com Contraprestacdo, a NBC TSP 03 - pro-
visdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, NBC TSP 04 - Estoques e a NBC TSP 05 - Con-
tratos de Concessdo de Servicos publicos: Concedente. Todas essas normas, inclusive a Estrutura Con-
ceitual, entraram em vigor em 1° de janeiro de 2017.

Elaboradas a partir das informagdes constantes no Sistema Integrado de Administracdo Financeira
do Governo Federal (SIAFI), as DemonstracBes Contabeis do CSJT apresentam uma particularidade,
quanto a sua abrangéncia, uma vez que comportam o0s recursos dos projetos nacionais a serem executa-
dos pelo TST e pelos 24 TRTs, bem como os recursos da programacéo financeira de toda JT, dado que
unidade executora, no Siafi, que transfere os recursos orcamentéarios dos projetos nacionais € a mesma
gue executa a programacao financeira de toda a justica trabalhista, na qualidade unidade setorial orca-
mentaria e financeira. Em decorréncia desta particularidade, o0 CSJT apresenta dois Balangos Orcamen-
tarios, um extraido na granularidade de unidade gestora (UG), que apresenta todos 0s recursos controla-
dos pelo CSJT e outro, por unidade orcamentaria (UO), que consigna apenas 0s recursos originarios do
orcamento do CSJT.

As estruturas e a composicdo das DC do CSJT estdo de acordo com as bases propostas pelas prati-
cas contabeis brasileiras (doravante modelo PCASP), tendo que se considerar a particularidade acima
exposta, além da limitacdo técnica do sistema Siafi para a producdo das demonstra¢bes por UO, com
excecdo do Balanco Orcamentério. Dessa forma, as DCON sdo compostas por:

(a) Balanco patrimonial (BP, extraido por UG);

(b) Demonstracdo das Variacdes patrimoniais (DVP, extraido por UG);

(c) Balanco Orcamentario (BO, extraido por UO e UG);

(d) Balango Financeiro (BF, extraido por UG); e

(e) Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC, extraido por UG).

O uso do conceito de conta unica, derivado do principio de unidade de caixa (conforme Art. 1° e 2°
do Decreto n° 93.872/1986), exige que todas as receitas e as despesas - orcamentarias e extra orcamenta-
rias - sejam controladas em um Unico caixa. Dessa forma, no BF, os saldos oriundos do exercicio anteri-
or e os destinados ao exercicio seguinte estdo concentrados no grupo Caixa e Equivalentes de Caixa.

2.1 Resumo dos principais Critérios e politicas Contabeis.

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no ambito do
CSJT, tendo em consideragéo as opgoes e premissas do modelo PCASP.
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(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras
A moeda funcional da Justica do Trabalho é o Real.

Caixa e equivalentes de caixa

Compreende os depdsitos recebidos em garantia de contratos de aquisicao de bens e prestacéo
de servicos firmados com terceiros, bem como o direito de saque na Conta Unica do Tesouro
Nacional, conforme programacéo financeira executada junto a Secretaria do Tesouro Nacio-
nal. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo.

Passivos circulantes e ndo circulantes

As obrigacdes da UPC sdo evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicével, dos correspondentes encargos das variagdes monetarias ocorridas até a data
das demonstracdes contabeis.

Os passivos circulantes e ndo circulante apresentam a seguinte divisdo: (a) obrigacoes traba-
Ihistas, previdenciarias e assistenciais; (b) provisdes; e (c) demais obrigacoes.

Provisdes
As provisOes estdo segregadas apenas uma categoria: riscos trabalhistas.

As provisdes sdo reconhecidas quando a possibilidade de saida de recursos no futuro é prova-
vel, e é possivel a estimacdo confiavel do seu valor. S&o atualizadas até a data das demonstra-
cdes contabeis pelo montante provavel de perda, observadas suas naturezas e os relatorios
técnicos emitidos pelas &reas responsaveis.

Apuracéo do resultado

No modelo PCASP, é possivel a apuracdo dos seguintes resultados: (1) patrimonial; (1) orca-
mentario; e (1) financeiro.

I.  Resultado patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial implica a confrontacdo das variacdes patri-
moniais aumentativas (VPA) e das variagdes patrimoniais diminutivas (VVPD).

As VPA sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos fluirdo
para a Justica do Trabalho e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, uti-
lizando-se a logica do regime de competéncia. A excecdo se refere as transferén-
cias recebidas, que seguem a logica do regime de caixa, 0 que é permitido de
acordo com 0 modelo PCASP.

As VPD sdo reconhecidas quando for provavel que ocorrerd decréscimos nos be-
neficios econdmicos para a Justica do Trabalho, implicando em saida de recursos
ou em reducdo de ativos ou na assuncao de passivos, seguindo a Idgica do regime
de competéncia. A excecao se refere as transferéncias concedidas, que seguem a
I6gica do regime de caixa, 0 que é permitido de acordo com o0 modelo PCASP.

A apuracdo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em
contrapartida a uma conta de apuracdo. Ap0s a apuracdo, o resultado é transferido
para conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto entre
VVPA e VPD é apresentado na Demonstracdo das Variagdes patrimoniais.

Il. Resultado orcamentario

O regime orgamentario da Justica do Trabalho segue o descrito no Art. 35 da Lei
n° 4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele ar-
recadadas e as despesas nele legalmente empenhadas.
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O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias
realizadas e as despesas orgcamentarias empenhadas. O superavit/déficit é apresen-
tado diretamente no Balango Orgcamentério. Cabe esclarecer, mais uma vez, que o
BO pode ser extraido no Siafi por UO ou UG, sendo que, neste Gltimo caso, as re-
ceitas arrecadadas em todos as unidades componentes da JT ficam consignadas na
UG setorial, o que provoca distor¢des no resultado orcamentario.

I1l. Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orca-
mentarios e extra orcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as
disponibilidades da setorial.

No Balanco Financeiro, é possivel identificar a apuracdo do resultado financeiro.
Em funcédo das particularidades da Unido, pela observancia do principio de caixa
Unico, é possivel, também, verificar o resultado financeiro na Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa.

2.2 Principais mudangas nas praticas e procedimentos contébeis:

A partir do exercicio de 2017, a arrecadacdo dos recursos provenientes de convénio com as insti-
tuicdes financeiras oficiais, para abrigar os dep6sitos judiciais das lides trabalhistas, passou a ser centra-
lizada no CSJT e ndo mais em cada tribunal. A pratica mudou a rotina de contabilizacdo no CSJT e nos
tribunais, uma vez que a arrecadacdo no CSJT passou a ser retificada para cada tribunal até o limite do
valor consignado no orcamento do tribunal, sendo que o excesso de arrecadacdo ocorrerd somente no
CSJT, o que implica em melhoria da gestéo dos recursos para toda a Justica do Trabalho.
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3. Composicao dos principais itens das demonstracdes contabeis.

3.1 Nota 1 — Caixa e Equivalentes de Caixa

No CSJT, este item, em moeda nacional, corresponde ao direito de saque na Conta Unica do Te-
souro Nacional, conforme programacao financeira executada junto a Secretaria do Tesouro Nacional.

Tabela 1 — Caixa e Equivalentes de Caixa

Em Reais

LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO

111122001 Lp pGro - OFSS

Fonte: Siafi

A variacdo positiva de 108,14% é decorrente, principalmente, dos saldos das fontes 81 e 88. Na
fonte 81, a elevacdo positiva € explicada por meio da centralizacdo, no CSJT, da arrecadacao de receita
de convénio com os bancos: Caixa Econdmica Federal e Banco do Brasil. Ja& a fonte 88, na Justica do
Trabalho, teve seu saldo elevado, essencialmente, por concentrar recurso financeiro para pagamento de
despesas originadas por Emendas Individuais ou de Bancadas, que no ano anterior estavam na fonte 00.

O item Caixa e Equivalente de Caixa sdo compostos pela conta de Limite de Saque, detalhada por
fonte de recursos, na qual pode ser visualizada, no Gréfico 1, a sua origem com base na arrecadacao.

Grafico 1: Limite de Sague — Composi¢ao:

W00 RECURSOS ORDINARIOS

|27 CUSTAS E EMOLUMENTQOS - PODER
JUDICIARIO

29 RECURSOS DE CONCESSOESE
PERMISSOES

44 TITULOS DE RESPONSABILID.DO
TESOURO NACIONAL

m 51 CONTR.SOCIAL S/0O LUCRO DAS
PESSOAS JURIDICAS

w556 CONTRIBUICAQ PLANO SEGURIDADE
SOCIAL SERVIDOR

=69 CONTRIB.PATRONAL P/PLANO DE
SEGURID.SOC.SERV.

™ 81 RECURSOS DE CONVENIOS

88 REMUNERACAO DAS DISPONIB. DO
TESOURO NACIONAL

Verifica-se que a maior fonte de financiamento da Justica do Trabalho, portanto do CSJT, é o pro-
prio Tesouro Nacional por meio de arrecadagédo de tributos. Dessa forma, os recursos ordinarios (maior
fonte de financiamento com 68% dos recursos disponiveis) somados aos recursos oriundos da remunera-
cao das disponibilidades do Tesouro Nacional, com 4%, custas e emolumentos (arrecadados, substanci-
almente, pelas unidades da JT) 2%, perfazem 74% do total dos recursos disponiveis ao final do exercicio
de 2017. E como fonte de financiamento préprio, por meio de arrecadacdo de receita de convénios, a

217



TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Tcu Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo

Diretoria de Normas e Gestdo de Contas

fonte 81 apresenta a composicdo de 24% do total dos recursos disponiveis. J& a fonte 27 — Custas e Emo-
lumentos constitui fonte propria do Poder Judiciario, porém ela ndo esta vinculada a qualquer 6rgéo es-
pecifico deste poder.

Quanto a analise temporal, verificam-se as seguintes variacdes em relacdo ao exercicio de 2017:

Tabela 2 — Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento - Por Fonte de Recursos

RECURSOS ORDINARIOS 764.371.383,63|  504.199.243,75 260.172.139,88
fgg:&i:leOLUME"Tos RIEORE R 27.206.937,90|  17.496.965,25 55,50 2,41 9.709.972,65
Sermresore 582.912,97 581.974,42 0,16 0,05 938,55
N COURD NACTONAL T Te 188.615,94 0,00/ 100,00 0,02 188.615,94
SESeORs suribIeAs O 8.677,92 8.677,92 0,00 0,00 0,00
ggg;r::sst;‘c‘;\lgg;Ano SEGURIDADE 6.174.856,75 5.784.749,75 6,74 0,55 390.107,00
ggg;gg:;g;ﬁ'g‘,‘_‘ P/PLANO DE 15.464.335,69|  15.183.563,65 1,85 1,37 280.772,04
RECURSOS DE CONVENIOS 273.162.890,85 0,00/  100,00| 24,15 273.162.890,85
:::gg:g‘:&g:;ﬁmspom& PO 43.952.366,61 189.905,38| 23.044,35 3,89 43.762.461,23

1.131.112.978,26| 543.445.080,12, 108,14| 100,00 587.667.898,14

Em Reais

Fonte: Siafi 2017/2016

A tabela de fontes em andlise apresenta variacao geral positiva de 108,14%, que corresponde a R$
587.667.898,14.

As Variag0es positivas relevantes do periodo séo as seguintes:

a)

b)

d)

RECURSOS DE CONVENIOS: variacdo positiva de R$ 273.162.890,95. Em 2017, foi cele-
brado contratos com 0s bancos: Caixa Econémica Federal e Banco do Brasil, cujos objetos sdo
a remuneracdo dos depdsitos judiciais mantidos nesses bancos. A arrecadacdo € centralizada
no CSJT, que repassa aos tribunais trabalhistas somente o montante previsto em orgamento.

RECURSOS ORDINARIOS: variagio positiva de R$ 260.172.139,88. Esse aumento corres-
ponde ao impacto da EC 95, uma vez que, no exercicio de 2016, foram realizados esforgos para
quitagdo das obrigacGes com a finalidade de se compor um maior limite de despesa para 0s
exercicios seguintes, em face da regra estabelecida pela Emenda Constitucional 95. Como efei-
to, isto provocou um maior consumo dos recursos financeiros disponiveis naquele exercicio. Ja
em 2017, houve um maior volume de inscricdo em Restos a Pagar, e 0 recurso para pagamentos
dessas despesas ficaram retidos no CSJT.

REMUNERACAO DAS DISPONIBILIDADES DO TESOURO NACIONAL: variagio positi-
va de R$ 43.762.461,23. Esse aumento foi ocasionado pela disponibilizacdo de recursos orca-
mentarios oriundo de emendas parlamentares para projetos na JT, em 2017, utilizando a fonte
especifica de aplicagdo das disponibilidades do Tesouro Nacional. Em anos anteriores foram
utilizados recursos ordinarios (fonte 00);

CUSTAS E EMOLUMENTOS - PODER JUDICIARIO: variagdo positiva de R$
9.709.972,65. Esse aumento foi ocasionado pelos efeitos da EC 95/2016.
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3.2 Nota 2 — Passivo Circulante

Tabela 3 — Passivo Circulante

Em Reais
Conta Contabil VARIACAO ABSOLU-
DEZ/2017 DEZ/2016 AH (%) TA
211110300 ‘ PRECATORIOS DE PESSOAL 1.141.822.964,17 | 487.314.913,97 132,53 645.846.411,11
217910300 ‘ PROVISAO PARA RPV ‘ 123.821.625,00 | 272.439.256,36 (54,55) (148.617.631,36)
218911300 :gl'sscnomos SR 1.115.805,04 1.838.063,77 (39,29) (722.258,73)

Fonte: Siafi 2017/2016

O Passivo Circulante é composto por obrigagdes com Requisi¢des de Pequeno Valor, Precatérios
de Pessoal e de Terceiros. Verifica-se uma variacao positiva no valor de R$ 645.846.411,11, referente ao
aumento do namero de processos devidos pela Unido. Em contrapartida observa-se a variagdo negativa
de R$ 148.617.631,36 e R$ 722.258,73 pelo motivo inverso, isto €, diminui¢cdo no volume de processos
de RPV e Precatorios de terceiros respectivamente.

Salienta-se que as RPV’s sdo tratadas como provisdes devido ao grau de incerteza quanto ao valor
a ser pago ou quitado no exercicio seguinte.

3.3 Nota 3 — Termos/Acordos de Cooperacao Executados

Tabela 4 — Termos/Acordos de Cooperacédo Executados

Em Reais

TERMOS/ACORDOS 00360305000104 |CAIXA ECONOMICA FEDERAL

811310803 DE COOPERACAO
EXECUTADO 00000000000191 |[BANCO DO BRASIL SA

Fonte: Siafi 2017/2016

Por meio da conta contabil 811310803 (Termos/Acordos de Cooperacdo Executados), o CSJT con-
trola a execugdo mensal do contrato celebrado, em 2017, com os bancos: Caixa Econdmica Federal e
Banco do Brasil referente a remuneracdo dos depositos judiciais mantidos nesses bancos. Portanto, seu
saldo reflete o valor a ser repassado ao CSJT pelas institui¢des financeiras.

3.4 Nota 4 — Resultado Patrimonial

A apuracéo do resultado patrimonial implica na confrontacdo das variagdes patrimoniais aumenta-
tivas (VPA) e das variagdes patrimoniais diminutivas (VPD).

As VPA sao reconhecidas quando for provavel que beneficios econémicos fluirdo para Unido e
quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a l6gica do regime de competéncia. A
excecdo se refere as receitas tributarias e as transferéncias recebidas, que seguem a logica do regime de
caixa, o que é permitido de acordo com o modelo PCASP.

As VPD sao reconhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos nos beneficios econémi-
cos para a Unido, implicando em saida de recursos ou em reducdo de ativos ou na assuncao de passivos,
seguindo a l6gica do regime de competéncia. A excecao se refere as despesas oriundas da restitui¢do de
receitas tributarias e as transferéncias concedidas, que seguem a logica do regime de caixa, 0 que é per-
mitido de acordo com o modelo PCASP.
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A apuracgdo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em contrapartida a
uma conta de apuragdo. Apos a apuracao, o resultado é transferido para conta de Superavit/Déficit do
Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é apresentado na Demonstracdo das Varia-
cOes Patrimoniais.

Tabela 5 — Variacdes Patrimoniais

Em Reais

31/12/2017 31/12/2016 AH
Xi;‘qaegr?tziifaastr'm"”'a's 21.175.876.598,94 17.946.940.538,71 17,99%
Variag0es Patrimoniais Diminutivas 21.093.376.860,91 18.451.662.167,33 14,32%
Resultado do periodo 82.499.738,03 (504.721.628,62) 116,35%

Fonte: SIAFI 2017/2016

Conforme demonstrado na tabela acima, o Resultado Patrimonial apurado em 31/12/2017 foi supe-
ravitario em 116,35%, com valor liquido de R$ 587.221.366,65 em relagdo ao resultado apurado no ano
anterior. Seguem abaixo a composicao das varia¢fes patrimoniais:

3.5 Nota 5 - Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Tabela 6 — Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Em Reais
31/12/2017 31/12/2016 AV |
Juros e Encargos de Empréstimos e 349,73 B 100,00%

Financiamentos Concedidos
Total 349,73 - 100,00% |
Fonte: SIAFI 2017/2016

Juros, extemporaneos, por recebimentos de valores recuperados pela AGU.

Tabela 7 — Transferéncias e Delegac6es Recebidas

Em Reais
31/12/2017 31/12/2016 AH
Transferéncias Intragovernamentais 20.797.387.109,42 17.916.431.841,16 16,08%
Transferéncias Intergovernamentais 378.449.196,79 - 100,00%
Total 21.175.836.306,21 17.916.431.841,16 18,19%

Fonte: SIAFI 2017/2016

Em 2016, a Justica do Trabalho sofreu um corte vultoso em seu orgamento. A variagao positiva ve-
rificada em relacdo ao ano anterior é decorrente das regras impostas pela EC/95 que corrigiu os valores
orcamentarios de 2016 pelo IPCA, bem como uma compensacdo oferecida pelo Poder Executivo para
permitir a implantacdo dos planos de carreira ja criados por Lei.
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Tabela 8 — Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacao de Passivos

Em Reais
31/12/2017 31/12/2016 AH
Ganhos com Desincorporagao de _ 21.550.114,60 (100,00%)
passivos
Total 5 21.550.114,60 (100,00%)

Fonte: SIAFI 2017/2016

As sobras de recursos financeiros no encerramento do exercicio, também chamados de recursos di-
feridos, correspondem a antecipacdo de cotas junto ao Tesouro Nacional, para fazer face as despesas do
préximo exercicio financeiro, que ndo ficaram comprometidos para pagamento de restos a pagar.

A STN estabeleceu novo critério para reconhecimento das sobras, ndo mais contabilizado como
obrigacdo nas unidades, com o intuito harmonizar o calculo do diferido com as regras de formacédo do
Balango Financeiro.

Tabela 9 — Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Em Reais
31/12/2017 31/12/2016 AH
Diversas Variagdes Patrimoniais Au-
mentativas 39.643,00 8.949.682,95 (99,56%)
Total 39.643,00 8.949.682,95 (99,56%)

Fonte: SIAFI 2017/2016

Saldo composto por valores recuperados pela AGU, em acdes judiciais, cuja beneficiaria foi a Jus-
tica do Trabalho. Trata-se de valores recolhidos pelo Grupo OK construgdes e Incorporacdes LTDA em
decorréncia de ressarcimentos ao erario por desvios ocorridos na obra de construcdo do férum trabalhista
de S&o Paulo. A reducéo nos valores foi em razdo da mudanca da sistematica de se arrecadar direto para
Unido e na unidade da Advocacia Geral da Unido.

3.6 Nota 6 - VariacOes Patrimoniais Diminutivas

Tabela 10 — Pessoal e Encargos e Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

Em Reais
31/12/2017 31/12/2016 AH
Pessoal e Encargos 1.133.518.691,34 487.314.913,97 132,60%
gzgifael Eif(’:f' Servicos e Consumo de 1.115.805,04 1.838.063,77 (39,29%)
Total 1.115.805,04 1.838.063,77 (39,29%)

Fonte: SIAFI 2017/2016

A variagdo de pessoal e encargos corresponde a contabilizagdo de passivos de precatérios e RPV’s
a serem repassados aos tribunais, quando for disponibilizado o respectivo orgamento. Quanto ao uso de
bens e servicos, este corresponde a contrapartida do reconhecimento de passivo de precatdrios de tercei-
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ros. O aumento verificado esta relacionado ao nimero de processos referentes a Precatdrios que ingres-
sam na Justica do Trabalho.

Tabela 11 — Transferéncias e Delegacdes Concedidas

Em Reais
31/12/2017 31/12/2016 AH
Transferéncias Intragovernamentais 19.958.742.364,53 17.826.489.064,48 11,96%
11,96%

19.958.742.364,53 17.826.489.064,48

Total

Fonte: SIAFI 2017/2016
Em 2017 houve um maior volume de inscri¢cdo em Restos a Pagar, portanto, essa variagdo positiva

é decorrente da retencdo de recursos financeiros no CSJT, até que os Tribunais Regionais do Trabalho
efetuem todas as etapas da despesa e possam receber o sub-repasse.

Tabela 11 — Desvalorizacgéo e Perda de Ativos e Incorporacéo de Passivos

Em Reais
31/12/2017 31/12/2016 AH
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e } 29.076.876,11 (100,00%)
Incorporagdo de Passivos
Total o 29.076.876,11 (100,00%)

Fonte: SIAFI 2017/2016

Novo critério utilizado pela STN para compatibilizar o célculo do Diferido com as regras do Ba-
lanco Financeiro. Portanto, ndo ha mais a contabilizacdo de conta de passivo no reconhecimento do Di-

ferido.

3.7 Nota 7 — Resultado Orgcamentario

O resultado orcamentério é originado a partir da confrontacdo entre as receitas arrecadadas e as
despesas legalmente empenhadas no periodo, tendo em vista critério estabelecido pelo Art. 35 da Lei n°

4.320, de 17 de marco de 1964.
Ao final de DEZ/2017 as receitas realizadas montaram a quantia de R$ 378.449.196,79, enquanto

que as despesas empenhadas perfizeram o montante de R$ 48.647.311,65, ocasionando um resultado
orcamentario superavitario de R$ 329.801.885,14 no periodo.

3.7.1 Nota 7.1 Receitas

As receitas realizadas em 31/12/2017, em comparacdo com as de 31/12/2016, estdo distribuidas
nas seguintes categorias, conforme demonstrado nos respectivos Balan¢os Orgcamentarios:
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Tabela 12 — Receitas Realizadas — Composicao

Em Reais
31/12/2017 31/12/2016 AH AV
Receitas Correntes 378.449.196,79 - - % 100,00%
Receitas De Capital - - - % - %
Refinanciamento - - - % - %
Total 378.449.196,79 - 7 #pIv/Oon 100,00% |

Fonte: SIAFI 2017/2016

Considerando o novo critério de controle, arrecadacdo e contabilizacdo das receitas de convénio,
explicitado no item 2.2 destas Notas Explicativas, as receitas correntes, evidenciadas no BO, resulta do
seguinte mecanismo contabil: as receitas arrecadadas no CSJT, por meio de Guia de Recolhimento da
Unido — GRU importaram em R$ 1.388.498.311,94, foi transferida aos TRT’s a importancia total de R$
1.010.049.115,15, mediante mecanismo de retificacdo destas guias de recolhimento, conforme sua dota-
cdo orcamentaria, restando o valor de R$ 378.449.196,79 que nao foi retificado para os tribunais até o
fechamento do exercicio, face a limitagdo orcamentaria. Portanto, constitui um excesso de arrecadacao
no CSJT.

3.7.2 Nota 7.2 Despesas

O resultado orcamentario é a diferenca entre as receitas arrecadadas e as despesas legalmente em-
penhadas no periodo, tendo em vista critério estabelecido pelo Art. 35 da Lei n° 4.320, de 1964.

De acordo com o Art. 58 daquela Lei, empenho da despesa é 0 ato emanado de autoridade compe-
tente que cria para o Estado obrigacdo de pagamento pendente ou ndo de implemento de condicéo.

Nesta fase da execucdo da despesa publica ainda ndo é possivel afirmar se a despesa foi efetiva-
mente realizada, ou seja, ndo ha condi¢des de asseverar se 0 bem ou material adquirido foi entregue pelo
seu fornecedor ou se o servico contratado foi efetivamente prestado pelo contratado.

Nesta etapa € possivel asseverar apenas que 0s recursos consignados na Lei Orcamentaria Anual
estdo reservados, assegurados para a realizacdo de alguma finalidade publica, tendo como executante,
nominalmente identificado, determinado fornecedor de bens e servigos demandados pela Administracdo
Publica.

Cabe salientar que as despesas provenientes das acdes consignadas no CSJT séo executadas pelos
tribunais, em face das descentralizaces realizadas pelo Conselho. Portanto, em que pese o BO do CSJT,
extraido por UO, apresentar colunas de execucdo de despesas, estas sao realizadas pelos tribunais regio-
nais.

Dessa forma, como explanado anteriormente, o0 empenho de despesas no periodo em analise mon-
tou a quantia de R$ 48.647.311,65, enquanto que em 31/12/2016, tal fase da execucdo da despesa publi-
ca alcancou a cifra de R$ 14.046.804,14, ou seja, uma diferenga a maior de R$ 34.600.507,51 (246,32%)
entre os dois periodos.

Este expressivo acréscimo ocorreu pela recomposicao do orcamento destinado a modernizacao das
instalacBes fisicas em 2017, uma vez que, em 2016, houve um drastico corte orcamentario nos investi-
mentos da Justica do Trabalho.

Na tabela a seguir, verifica-se crescimento das despesas com investimentos em 388,69%, em fun-
cao da destinacdo de recursos na agdo orgcamentéria de Modernizagdo de Instalagdes Fisicas da Justica do
Trabalho.

Tabela 13 — Despesas Empenhadas — Composi¢do
Em Reais
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31/12/2017 31/12/2016 AH AV
Outras Despesas Correntes 18.049.070,41 7.785.506,12 131,83% 37,10%
Investimentos 30.598.241,24 6.261.298,02 388,69% 62,90%
- - - % - %
Total 48.647.311,65 14.046.804,14 246,32% 100,00% |

Fonte: SIAFI 2017/2016

As despesas empenhadas apresentam variacdo geral positiva de 246,32%, que corresponde a R$
34.600.507,51.

As Despesas Correntes, que contemplam 37,10% das despesas empenhadas, tiveram uma variagdo
positiva de 131,83% (R$ 10.263.564,29); enquanto que as Despesas de Capital, que contribuem com
62,90% no montante empenhado, apresentaram uma variacdo positiva de 388,69% (R$ 24.336.943,22).

Quanto ao acréscimo ocorrido no custeio, verifica-se também maior destinacdo de recursos na agdo
orcamentaria de modernizacao de InstalacGes Fisicas da Justica do Trabalho.

Graéfico 2 — Dotacéo Inicial versus Dotacédo Atualizada

Lotaclo  DOTACAO INICIAL X DOTACAO
4% AUTORIZADA

Verifica-se, no Balango Orcamentario, que da dotacdo inicial, valor de R$ 1.906.631.399,00, foi
autorizado apenas 4% de seu total, ou seja, R$ 76.293.258,00. Isto ocorreu para demonstrar no or¢amen-
to, em acdes especificas (operacbes especiais), o valor destinado ao provimento de cargos e funcdes e
reestruturacdo dos mesmos (novo plano de cargos e salarios do Judiciario) e a parcela referente a sua
contribuicdo patronal, conforme se depreende da tabela abaixo:

Tabela 14 — Dotacdo Inicial versus Autorizada — Por Ac¢do Orcamentaria

Em Reais
hd - hd 9 hd 13 -
Acgao Governo Natureza Despesa UG Executora
DOTACAO
DOTACAO INICIAL ATUALIZADA
CONTRIBUICAO APLICACOES r SETORIAL ORC.
DA UNIAO PARA O 319100 DIRETAS - 080017 FIN. DA JUSTICA 236.237.948,00 0,00
00H7 CUSTEIODO OPER.INTRA- DO TRABALHO
REGIME DE ORCAMENTARIAS Total 236.237.948,00 0,00
PREVIDENCI Total 236.237.948,00 0,00
PROVIMENTODE | r SETORIAL ORC.
CARGOS E 319000 APLICACOES 080017 FIN. DA JUSTICA 1.579.120.193,00 0,00
0C04 FUNCOES E DIRETAS DO TRABALHO
REESTRUTURAC Total 1.579.120.193,00 0,00

AO DE CARGOS, Total 1.579.120.193,00 0,00
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A néo autorizacdo destas acOes ocorreu em fungdo do remanejamento de seus valores para as agoes
proprias de pagamento a ativo, inativo e a de contribui¢do patronal dos servidores publicos, em toda a
Justica do Trabalho, o que justifica a expressividade dos valores.

A tabela a seguir demonstra a performance da execugédo das despesas das a¢Oes do CSJT:

Tabela 15 — Dotacao Atualizada versus Despesas Empenhadas — Por A¢ao Orcamentaria

Em Reais

= DOTACAO DESPESAS PERCENTUAL DA

E R e DOTACAO INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS DOT ATUALIZADA

00H7 CONTRIBUICAO DA UNIAO PARA O 236.237.948,00 0,00 0,00 0,00

CUSTEIO DO REGIME DE PREVIDENCI

PROVIMENTO DE CARGOS E FUNCOES
0C04 E REESTRUTURAGAO DE CARGOS, C 1.579.120.193,00 0,00 0,00 0,00

IMPLANTACAO DE VARAS DA JUSTICA
148F DO TRABALHO 5.936.663,00 4.756.663,00 3.004.762,36 63,17

DESENVOLVIMENTO E IMPLANTACAO
151Y DO SISTEMA PROCESSO JUDICIAL E 16.121.503,00 16.121.503,00 15.279.953,83 94,78

MODERNIZACAO DE INSTALACOES
1P66 FISICAS DA JUSTICA DO TRABALHO 69.215.092,00 55.415.092,00 30.362.595,46 54,79

Total 1.906.631.399,00 76.293.258,00 48.647.311,65 63,76
FONTE: SIAF12017

Verifica-se que da dotacdo autorizada, foram empenhados 63,76% de seu valor, sendo que a agédo
onde ocorreu a menor execucdo da despesa (empenho) foi a de Modernizagéo de Instalagdes, onde foi
empenhado somente 54,79% da autorizag¢do. A baixa execucdo orcamentaria € resultante do contingen-
ciamento das despesas imposta pela frustacdo das receitas previstas no ambito da unido. Em que pese
esta limitacdo, a meta fisica realizada suplantou em muito a orcada (meta prevista de 249 instalac6es
modernizada, realizadas 400), uma vez que as unidades optaram por aplicar os recursos disponiveis em
um maior nimero de itens referentes as suas instalacdes fisicas, gerando, assim, um maior alcance social
nas agoes empreendidas.

A tabela a seguir demonstra as origens e as aplica¢fes dos recursos or¢camentarios e financeiros das agdes
capitaneadas pelo CSJT:

Tabela 16 — Origens e Aplicacdo dos Recursos — Por Acdo Orcamentaria
Em Reais
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Agéo Govemo Natureza Despesa UG Executora
r | A
APLICACOES DIRETAS - 080017 SETORIAL ORC.FIN.DAJT
CONT.DAUNIAO P/O CUSTEIODO 319100
00H7 OPERINTRA-ORCAMENTARIAS  Total
REG DE PREVID. Total
r | A
o PROVIDE CARGOSE FUNCOES 319000 APLICACOES DIRETAS gifglﬂ SETORIAL ORCFINDAJT
E REEST.DE CARGOS
Total
r r
339000 APLICACOES DIRETAS 3§f§ﬂ7 SETORIAL ORCFINDAJT
r 180003 TRTDASAREGIAO
gy OVTROSSERVCOS OE 080017 SETORIAL ORCFIN.DAJT
TERCEROS - PESSOAJURIDICA 080020 TRT DA 18AREGIAQ
Total
v Y
080017 | SETORIAL ORC FIN.DAJT
146F IMPLANT. DE VARAS DA JT U300 |ARLICACOES DIRETAS Total
r 180017 SETORIAL ORC.FIN.DAJT
449051 |0BRAS E INSTALACOES 180020 TRTDA18AREGIAO
Total
4 | A
080017 | SETORIAL ORCFIN.DAJT
EQUIPAMENTOS E MATERIAL
ML o ENTE gi(t]glzo TRT DA 18AREGIAO

Total

ORIGENS
9 13
DOTACAO
DOTACAOINICIAL  ATUALIZADA

236.237.948,00 0,00
236.237.948,00 0,00
236.237.948,00 0,00
1.679.120.193,00 0,00
1.579.120.193,00 0,00
1.579.120.193,00 0,00
2579.195,18 785.863,18
2.579.195,18 785.863,18
357.467,82 357.467,82
357.467,82 357.467,82
352.705,46 966.037 46
352.705,46 966.037,46
2514.303,16 2514.393,16
2.514.303,16 2.514.393,16
132901,38 132901,38
132.901,38 132.901,38
5.936.663,00 4.756.663,00

PA]

DESPESAS
EMPENHADAS

50.000,00

30746782
357.467,82

2514.393,16
2514.393,16

132.901,38
132.901,38
3.004.762,36

3
DESP. INSCRITAS EM

DESPESAS PAGAS RPNP (CONT.EMPENHO)

APLICAGOES
25 28
DESPESAS
LIQUIDADAS
5000000 50.000,00
50.000,00 50.000,00
32791355 32791355
32791355 32791355
87.084,93 87.084,93
87.084,93 §7.084,93
46499848 464.998,48

307.467,82
307.467,82

2.186.479,61
2.186.479,61

4581645
4581645
2539.763,88

continua
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080017 SETORIAL ORC.FIN.DA JT 711.454 43 127.376,43
339000 'APLICACOES DIRETAS Total 145443 12737643
080003 TRT DA BAREGIAO 93.051,62 93.051,62 93.051,62
339014  DIARIAS - PESSOAL CIVIL 080017 SETORIAL ORC.FIN.DA JT 99.265,12 99.265,12
Total 99.265,12 99.265,12 93.051,62 93.051,62 93.051,62
080014 TRT DA4AREGIAO 21.788,15 21.788,15 21.788,15
339035 ' SERVICOS DE CONSULTORIA 080017 SETORIAL ORC.FIN.DA JT 21.788,15 21.788,15
Total 21.788,15 21.788,15 21.788,15 21.788,15 21.788,15
080003 TRT DA BAREGIAO 34.221,60 34.221,60 34.221,60
339036 ggggg:;g?cv;\ DETERC.- 080017 SETORIAL ORC.FIN.DA JT 34.221,60 34.221,60
Total 34.221,60 34.221,60 34.221,60 34.221,60 34.221,60
080002 TRT DA 11AREGIAO 98.636,39 98.636,39 98.636,39
080003 TRT DA8AREGIAO 146.085,96 128.345,97 128.345,97 17.739,99
080004 TRT DA7AREGIAO 167.954,64 167.954,64 167.954,64
080005 TRT DA 13AREGIAO 137.386,70 118.012,12 118.012,12 19.374,58
080006 TRT DA 6AREGIAO 127.793,76 126.570,50 126.570,50 1.223,26
080007 TRT DA 5AREGIAO 211.404,68 164.081,20 164.081,20 47.32348
080008 TRT DA 3AREGIAO 171.965,28 167.298,94 119.988,14 4.666,34
080009 TRT DA 1AREGIAO 466.409,88 4271.542,39 4271.542,39 38.867.49
080010 TRT DA 2AREGIAO 489.508,20 459.131,84 459.131,84 30.376,36
080011 TRT DA 15AREGIAO 105.788,28 105.788,28 105.788,28
080012 TRT DA 9AREGIAO 221.797,34 221.797,34 221.797,34
080013 TRT DA 12AREGIAO 133.494,58 118.144,68 118.144,68 15.349,90
339039 OUTROS SERV. DE TERC. PES. 080014 TRT DA4AREGIAO 3.000,00 3.000,00 3.000,00
JURIDICA 080015 TRT DA 14AREGIAO 54.819,60 49.626,57 49.626,57 5.193,03
080016 TRT DA 10AREGIAO 188.140,30 188.140,30 188.140,30
080017 SETORIAL ORC.FIN.DA JT 4.287.369,70 4.287.369,70
080018 TRT DA 16AREGIAO 288.168,12 264.450,11 264.450,11 23.718,01
080019 TRT DA 17AREGIAO 105.387,16 82.800,09 82.800,09 22.587,07
080020 TRT DA 18AREGIAO 128.461,19 128.461,19 128.461,19
080021 TRT DA 21AREGIAO 204.668,27 197.367,82 197.367,82 7.300,45
080022 TRT DA 19AREGIAO 101.387,40 95.639,77 95.639,77 5.747,63
080023 TRT DA 20AREGIAO 145.655,47 145.166,46 145.166,46 489,01
080024 TRT DA 22AREGIAO 171.398,52 169.118,52 167.783,91 2.280,00
080025 TRT DA 23AREGIAO 157.711,92 146.406,00 146.406,00 11.305,92
080026 TRT DA 24AREGIAO 167.954,64 164.653,80 164.653,80 3.300,84
Total 4.281.369,70 4.287.369,70 4.200.978,28 3.944.134,92 3.895.489,51 256.843,36
080017 SETORIAL ORC.FIN.DA JT (305.266,91) 278.811,09
151y DESENV.E IMPLANT.DO SIST. 43000 | APLICACOES DIRETAS Total (305.266,91) 278.811,09
PROC.JUDICIAL 080007 TRT DA 5AREGIAQ 107.294,22 107.294,22 107.294,22
449030 MATERIAL DE CONSUMO 080017 SETORIAL ORC.FIN.DA JT 107.294,22 107.294,22
Total 107.294,22 107.294,22 107.294,22 107.294,22 107.294,22
080002 TRT DA 11AREGIAO 298.274,35 283.396,95 283.396,95 14.877,40
080003 TRT DABAREGIAO 71.179,88 71.179,88 71.179,88
080004 TRT DA7AREGIAO 195.784,89 187.222,73 187.222,73 8.562,16
080005 TRT DA 13AREGIAO 197.369,68 152.919,35 152.919,35 44.450,33
080006 TRT DA 6AREGIAO 435.870,71 428.872,00 428.872,00 6.998,71
080007 TRT DA 5AREGIAO 527.745,54 458.081,06 458.081,06 69.664,48
080008 TRT DA 3AREGIAO 106.200,00 106.200,00 53.100,00
080009 TRT DA 1AREGIAO 279.170,15 231.52143 231.52143 47.648,72
080010 TRT DA 2AREGIAO 375.117,63 132.346,23 132.346,23 242.771,40
080011 TRT DA 15AREGIAO 448.947,67 37697517 376.975,17 71.972,50
80012 TRT DA 9AREGIAO 199.965,68 199.965,68 199.965,68
80013 TRT DA 12AREGIAO 207.321,80 177.67249 177.672,49 29.649,31
449039 OUTROS SERV. DE TERC.- PES. ?80014 TRT DA 4AREGIAO 295.218,97 29521897 29521897
JURIDICA 080015 TRT DA 14AREGIAO 188.069,30 176.502,12 176.502,12 11.567,18
080016 TRT DA 10AREGIAO 128.840,33 128.840,33 128.840,33
080017 SETORIAL ORC.FIN.DA JT 6.201.148,24 6.201.148,24
080018 TRT DA 16AREGIAO 117.925,54 111.345,39 111.345,39 6.580,15
080019 TRT DA 17AREGIAO 125.745,42 109.613,53 109.613,53 16.131,89
080020 TRT DA 18AREGIAO 613.550,84 613.550,84 613.550,84
080021 TRT DA21AREGIAO 121.829,29 116.047,02 116.047,02 5.782,21
080022 TRT DA 19AREGIAO 131.412,52 91.544,86 91.544,86 39.867,66
080023 TRT DA 20AREGIAO 133.313,85 129.052,47 12905247 4.261,38
080024 TRT DA 22AREGIAO 320.558,17 310.196,93 306.564,31 10.361,24
080025 TRT DA 23AREGIAO 178.842,31 167.306,78 167.306,78 11.535,53
080026 TRT DA 24AREGIAO 160.136,99 157.317,99 157.317,99 2.819,00
Total 6.201.148,24 6.201.148,24 5.858.391,51 5.212.890,20 5.156.157,58 645.501,31
r 080007 TRT DA 5AREGIAO 179.497,86 179.497,86 179.497,86
?80008 TRT DA 3AREGIAO 694.760,50 694.760,50 694.760,50
080010 TRT DA 2AREGIAO 3.671.150,00 3.671.150,00 3.671.150,00
8052 EQUIPAM. E MAT. PERMANENTE 080017 SETORIAL ORC.FIN.DA JT 4.648.900,66 4.648.900,66
080021 TRT DA21AREGIAO 103.492,30 103.492,30 103.492,30
L ;I'otal 4.648.900,66 4.648.900,66 4.648.900,66 4.648.900,66 4.648.900,66
080008 TRT DA 3AREGIAO 315.321,79 305.228,18 305.228,18 10.099,61
449092 /[:E'?EEIS(})\:EDSE EXERC. 80017 SETORIAL ORC.FIN.DA JT 315.327,79 315.327,79
Total 315.327,79 315.327,79 315.321,79 305.228,18 305.228,18 10.099,61
Total 16.121.503,00 16.121.503,00 15.279.953,83 14.367.509,55 14.262.131,52 912.444,28

Continua
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339000  APLICACOES DIRETAS

330030 MATERIAL DE CONSUMO

OUTROS SERV. DE TERC.- PES.

s JURIDICA

. MODERN.DE INSTALFISICAS DA
i) r
449000 APLICACOES DIRETAS

r

449051 | OBRAS EINSTALACOES

EQUIPAMENTOS E MAT.

Hotee PERMANENTE

Total
Total
FONTE SIAF22017

080017
Total

080007
080010
080011
0800
0800
0800
080017
080021
080025
Total

080003
080004
080006
080007
080011
080012
08001
1
1

1
12
13
16

0800
0800
080018
080020
080021
080022
080025
080026
Total

80017
Total

080004
080007
oa0011
080013
oa0017
Total

080003
080004
080006
080007
080009
80010

3
5
7

80021
og0024
080025
080026
Total

SETORIAL ORC.FIN.DAJT

TRT DASAREGIAQ

TRT DA2AREGIAQ

TRT DA 15AREGIAQ

TRT DAYAREGIAQ

TRT DA 12AREGIAQ

TRT DA10AREGIAQ
SETORIAL ORC.FIN.DAJT
TRT DA21AREGIAQ

TRT DA 23AREGIAQ

TRT DASAREGIAQ
TRT DATAREGIAQ
TRT DAGAREGIAQ
TRT DASAREGIAO
TRT DA15AREGIAQ
TRT DAYAREGIAQ
TRT DA 12AREGIAQ
TRT DA 14AREGIAQ
SETORIAL ORC.FIN.DAJT
TRT DA 16AREGIAQ
TRT DA 18AREGIAQ
TRT DA21AREGIAQ
TRT DA19AREGIAQ
TRT DA 23AREGIAQ
TRT DA 24AREGIAQ

SETORIAL ORC.FIN.DAJT

TRT DATAREGIAQ

TRT DASAREGIAQ

TRT DA15AREGIAQ

TRT DA 12AREGIAQ
SETORIAL ORC.FIN.DAJT

TRT DASAREGIAQ
TRT DATAREGIA
TRT DAGAREGIAQ
TRT DASAREGIAQ
TRT DA1AREGIAO
TRT DA2AREGIAQ
TRT DA 15AREGIAQ
TRT DAYAREGIAQ
TRT DA 12AREGIAQ
TRT DA4AREGIAQ
TRT DA 10AREGIAQ
SETORIAL ORC.FIN.DAJT
TRT DA16AREGIAQ
TRT DA21AREGIAQ
TRT DA 22AREGIAQ
TRT DA 23AREGIAQ
TRT DA 24AREGIAQ

2351047178
2357047178

2740.105,82

2740.105,82

10.900.154 40

1090015440
14.972.697 49
1497269749

918.309.46
918.399,46

16.113.263,05

16.113.263,05
69.215.092,00
1906.631.399,00

2357047178
2357047178

274010582

274010582

1090015440

1090015440
147269749
147269749

918.39946
918.399,46

16.113.263,05

16.113.263,05
55.415.092,00
76.293.258,00

174.965,89
8.000,00
2.004.896,12
124.362.40
99.992,00
34.495,00

2461758
26197120
2733.306,19
1.664.391,67
1.146.996,51
690.574,13
955.494,62
96198548
1.067.082,00
17312844
837.180,00

96191425
74618825
58.50254
70463306
41403077
226.155,03
10.608.256,75

24358845

95.425,02
45219999
119.471,00

910.38446
468.729,00
828099
4104
1471.745,59
2481.900,00
9.654,00
41749960
33644590
1.679.668,70
1.667.200,00
3929.366,00

31134370
182.242.91
1.944.665,45
741.366,38
681.268.94
16.110.648,06
30.362.595,46
48.647.311,65

115.593,70

408.25244

99.992,00
34.495,00

2461758
33.869.40
716.820,12
1.269.404,66
869.428,74

622.058,26
890.322.49
108.052,00
148.380,17
4733333

266.439,00
58.50254
704.633,06
25303773
163.367,88
5.816.949,88

24358845
9542502

33001347
468.729,00
69.360,00

894.398,54

354.200,00
22684490
159710045
1.667.200,00
3.929.366,00

182.242.91
695.372,50
666.098.48
426.399,76
147731254
18.050.096,01
32.882.604,04

115.593,70

408.25244

99.992,00
34.495,00

261758
3386940
716.820,12
1.269.404,66
86942874

622.058,26
890.32249
108.052,00
148.380,17
47333335

266.439,00
58.50254
70463306
239.637,02
145,774,718
5.795.966,07

243.58845
95.425,02

3001347
468.729,00
50.000,00

894.398,54

354.200,00
2684490
1.597.10045
1.667.200,00
391565795

182.242.91
£94.994,00
596.003,90
412.746,04
11.060.207,69
17.912.007,35
32.639.137,35

50.3712,19
8,000,00
1.596.643,68
12436240

22810780
2,016.486,07
304.987,01
201.561,17
690.574,13
333.436,36
71662,99
959.030,00
2474821
363.846,65

961.914,25
479.749.25

160.993,04
12.797,15
4791.306,87

452199.99
119.471,00

571.37099

1344995
4TH M
211.347,05
2481.900,00
9.654,00
63.299,60
109.601,00
82.568,25

311.34370

1.249.2929
75.26790
254.869,18
493333552
1231249945
15.764.707,61

As origens correspondem ao or¢amento inicial, devidamente ajustado por créditos adicionais, que
resulta no orcamento ou na dotacdo autorizada.

As aplicacdes dos recursos ficam consubstanciadas nas fases de execucdo da despesa (empenho,
liquidacéo e pagamento), onde se denota o0 objeto de gasto.

Portanto, a tabela demonstra as origens dos recursos por acao (projetos e operagdes especiais), on-
de fica identificado o meio pelo qual resultam produtos (bens ou servigos) que contribuem para atender
ao objetivo de um programa. Nesta esteira, a tabela, também, evidencia a aplicacdo dos recursos, onde
ficam identificados os objetos de gastos.

Dessa forma, as a¢fes orcamentarias consignadas no orcamento do CSJT foram apenas 5 (cinco),
conforme a tabela, sendo que os recursos foram utilizados, conforme o escopo de cada programa ou
acao, para pagamento de etapas de obras, instalagdes, reformas, aquisi¢cdo de material permanente, em
especial bens de informética, manutencGes, pagamentos de diarias a pessoal técnico envolvidos no de-

senvolvimento de sistemas, servicos de consultorias entre outros.
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A tabela, também, evidencia que, do total das despesas empenhadas, R$ 15.764.707,61 (32,41%)
foram inscritos em restos a pagar, devido a fatores intrinsecos a administracdo e ao ordenamento juridico
do pais que, por vezes, atrasam a conclusdo dos processos licitatérios e, consequentemente, as contrata-
cOes e respectivas execugdes contratuais, tais como:

a) Burocracia excessiva;
b) Processos licitatérios complexos e de longa duracéo;

c) LicitagOes desertas, que inviabilizam ou atrasam a sua programacao;
d) Falta de capital humano especializado, como engenheiro e arquitetos;
e) Exigéncias legais, como licencas ambientais, adaptacOes para portadores de necessidade especiais.

3.7.3 Nota 7.3 - Restos a Pagar

Do total de Restos a Pagar N&@o Processados Inscritos e Reinscritos, valor de R$ 6.337.119,38, fo-
ram liquidados e pagos 59,85% do estoque. Houve cancelamentos na ordem de R$ 557.332,51, que cor-
responde a 8,79% do total inscrito. O baixo nivel de execucdo dos restos a pagar se deve ao limite im-
posto pela EC 95/2016, uma vez que o pagamento dos restos a pagar concorre com as despesas do exer-
cicio para o atingimento do limite imposto pela referida emenda, conforme previsao do 810° do Art. 107
do Ato das Disposic¢Bes Constitucionais Transitorias.

Quanto aos Restos a Pagar Processados Inscritos e Reinscritos, valor de R$ 489.943,89, foi pago

apenas 78,44 %, restando um saldo de apenas R$ 105.586,18 a ser quitado em 2018.

3.8 Nota 8 — Resultado Financeiro

O resultado financeiro gerado, em 31/12/2017, foi de R$ 587.667.898,14, e quando comparado
com 2016, foi maior em 5.117,92%, ou seja, em R$ 576.405.400,93.

Tabela 17 — Resultado Financeiro

31/12/2017

31/12/2016

Receitas Orgcamentarias
Despesas Orcamentarias

Transferéncias Financeiras Recebidag

Transferéncias Financeiras Concedidd{

Recebimentos Extraorcamentarios

Despesas Extraorgamentarias

1.529.118.112,96

935.324.905,78

1.529.118.112,96

20.164.246.929,98
19.955.068.221,36

935.324.905,78

17.828.800.587,16
17.826.487.772,90

209.178.708,62

1.150.628.923,44

2.312.814,26

926.375.222,83

(1.150.628.923,44)

(926.375.222,83)

Resultado Financeiro

587.667.898,14

11.262.497,21

Fonte: SIAFI 2017/2016

Em Reais

AH
63,49%
- 0/0

63,49%

13,10%
11,94%
8.944,34%

- 0/0
24,21%
24,21%

5.117,92% |

Contribuiram para o resultado de forma preponderante o acréscimo de R$ 593.793.207,18 ou
63,49% nas Receitas Orcamentarias, sobretudo nas receitas de convénios, bem como a diferenca entre as
transferéncias financeiras recebidas e concedidas, que foi acrescida em 8.944,34%, quando comparado

a0 ano anterior.
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3.9 Nota 9 - Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

Na Unido, em funcdo da adocdo do principio da unidade de caixa, a geracao liquida de caixa e
equivalentes de caixa é igual ao resultado financeiro e, portanto, importou em um resultado positivo de
R$ 587.667.898,14 durante o exercicio de 2017, o que representou um aumento da ordem de 5.117,92%
em relacdo ao mesmo periodo de 2016.

A seguir é apresentada a formagdo do aumento de caixa e equivalentes de caixa ocorrido no exer-
cicio de 2017, comparado em relacdo ao mesmo periodo de 2016.

Tabela 18 — Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa — Formacéo

Em Reais

31/12/2017 31/12/2016 AH AV
Atividades Operacionais 587.122.607,34 8.967.160,91 6.447,47% 99,91%
Atividades de Investimento 353.635,73 221.600,00 59,58% 0,06%
Atividades de Financiamento 191.655,07 2.073.736,30 (90,76%) 0,03%
Total 587.667.898,14 11.262.497,21 5.117,92% 100,00%

Fonte: Siafi 2017/2016

Gréfico 3 — Fluxos de Caixas — Por Atividades

F00.000.000,00

600.000.000,00

500.000.000,00

400.000.000,00

m321/12/2017
300.000.000,00

m21/12/2016

200.000.000,00

100.000.000,00

Atividades Atividades de Atividades de
Operacionais Investimento Financiamento

Da tabela e gréfico acima, verifica-se que um aumento expressivo nos fluxos de caixa das ativida-
des operacionais, que cresceu substancialmente, em 6.447,47% em relacéo ao periodo anterior.

Segue abaixo a tabela com a composigéo do fluxo de caixa das atividades operacionais.
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Tabela 19 — Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais — Composicao

Em Reais

31/12/2017 31/12/2016 AH AV
INGRESSOS 21.692.819.752,14 18.761.830.156,64 15,62% 100,00%
Receitas Derivadas e Originarias 631.229.096,07 574.512.509,56 9,87% 2,91%
Transferéncias Correntes Recebidas 897.343.726,09 358.517.059,92 150,29% 4,14%
Outros Ingressos das Operagdes 20.164.246.929,98 17.828.800.587,16 13,10% 92,95%
DESEMBOLSOS 21.105.697.144,80 18.752.862.995,73 12,55% | 100,00%
Pessoal e Demais Despesas - - 100,00% - %
Juros e Encargos da Divida - - i - % - %
Transferéncias Concedidas - - 100,00% - %
Outros Desembolsos das Operagdes 21.105.697.144,80 18.752.862.995,73 12,55% 100,00%
Total 587.122.607,34 8.967.160,91 6.447,47%

Fonte: SIAFI 2017/2016

O fluxo de caixa das atividades operacionais apresenta varia¢do geral positiva de 6.447,47%, que
corresponde a R$ 578.155.446,43. Esse valor é resultado da diferenca entre a variacdo positiva de R$
2.930.989.595,50 de ingressos e a variacdo positiva de R$ 2.352.834.149,07 de desembolsos ocorridos

entre DEZ/2017 e DEZ/2016.

As Variacgdes relevantes ocorridas nos ingressos sdo as seguintes:

Maior variacdo positiva de R$ 2.335.446.342,82 (13,10%) na conta Outros Ingressos das Opera-
cOes. Esse aumento foi ocasionado pelo acréscimo ocorrido nas Transferéncias Financeiras Recebidas,
que corresponde, principalmente, pela Cota Recebida.

Segunda maior varia¢do positiva de R$ 538.826.666,17 (150,29%) na conta Transferéncias Cor-
rentes Recebidas. Esse aumento foi ocasionado pela centralizagdo, no CSJT, da arrecadacgao dos recursos
provenientes de convénio com instituicdes financeiras oficiais. O valor corresponde ao valor que néo foi
repassado aos tribunais durante o exercicio.
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Relatorios, Pareceres e Declaracoes

Declaracéo Sobre a Conformidade Contabil dos Atos e Fatos da Gestdo Orcamentéria, Financeira e
Patrimonial

A conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial foi efetuada,
mensalmente, pelo contador responséavel pela Unidade Prestadora de Contas, com registro no CRC. Este
profissional ndo possui, dentre suas atribui¢bes funcionais, o dever de autorizar, aprovar ou executar o0s
registros de gestdo, nem efetuar a conformidade de registro de gestéo.

Durante o exercicio em tela foram registradas apenas duas restricbes na conformidade contébil da UPC.
Estas foram as seguintes:

Tabela 5 — Restri¢des Contabeis

Més Restrigéo Grupo
Janeiro 315 — Falta/restricdo conformidade Registro de Ges- | 199 — Alerta — Outros Desequili-
tdo brios
Setembro 738 — Saldo Invertido Contas-Correntes 299 — Ressalva — Outros Dese-
quilibrios

No inicio do Exercicio, més de janeiro/2017, houve registro da Restricdo 315 devido a falta da conformi-
dade de registro de gestédo nos dias 24 e 30 de janeiro, por esquecimento do conformista.

A Restricdo 738 — Saldo Invertido Contas Correntes, foi decorrente de apresentacdo de saldo devedor na
conta 82221.01.00 — Cota a Programar, em funcdo de cancelamento de crédito das UG 080013 — TRT da
122 Regido e UG 080023 — TRT da 20% Regido sem a devolucéo do recurso financeiro para o Tesouro
Nacional, que estava retido no CSJT. Tal restricao foi regularizada no dia 02 de outubro de 2017 por meio
da 2017PF006097. O valor da inversdo foi de R$ 132.610,00, portanto sem materialidade nos demonstra-
tivos da UPC.
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