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APRESENTACAO

O presente Relatéorio de Fatos Apurados (RFA) refere-
se a auditoria de avaliacdo da gestdo da manutencdo predial no
ambito do TRT da 32 Regiao, cuja inspecao in loco transcorreu
no periodo de 5 a 9 de maio de 2025, em cumprimento ao Plano
Anual de Auditoria do CSJT para o exercicio de 2025 (ATO
CSJT.GP.SECAUDI 113/2024).

Nos termos do artigo 119 do Regimento Interno do
CSJT, for concedido ao tribunal o prazo de quinze dias para
apresentacao de esclarecimentos, informagbes ou justificativas

acerca dos achados de auditoria.

Este relatorio reune os elementos constantes do RFA
preliminar encaminhado ao TRT, acrescidos da manifestacdo do
proprio tribunal e da analise conclusiva da equipe de
auditoria, na qual se examina a procedéncia ou ndo dos achados

inicialmente identificados.



SUMARIO

1. ACHADOS DE AUDITORIA .. e e i e e e e eeaeaaan s 4

A estruturacdo de processos de manutencao predial,
utilizando, de forma integrada, técnicas de gestdo de riscos,
sdo elementos de base necessarios para a adequada atualizacéo
do normativo interno e dos planos de manutencdo predial
vigentes, com vistas ao alinhamento das praticas do TRT com a
politica aprovada pelo Plenario do CSJT. ... .. ... .. ... ..... 4

A elaboracdo de planos de manutencédo predial com base nas
informacdes técnicas sistematizadas pela Resolucdo CSJT
36572023, 1integrada a capacitacdao continua das equipes, a
definicdo de processos e ao uso de ferramentas adequadas de
apoio a gestao, constitui requisito essencial a efetividade

da Politica de Manutencdo Predial do TRT da 32 Regiao. .... 17

A coeréncia entre os Planos de Manutencdo Predial e os demais
instrumentos de planejamento 1institucional, como o Plano
Plurianual de Obras e Aquisicdo de Imoveis, o Plano de
Contratacbes Anual e o Plano de Logistica Sustentavel,
constitui elemento estruturante para a efetividade da
Politica de Manutencdo Predial do TRT da 32 Regido. ....... 23

A tempestividade das medidas mediatas e Imediatas de alocacéao
do FOrum Trabalhista de Belo Horizonte tem o potencial de
reduzir o interregno temporal para o retorno das atividades
de audiéncias presenciais e de incluir ou excluir os prédios
do quarteirdao 26 entre as alternativas definitivas de

alocacédo daquele FOrum. ... .. .. i e e i e 37

2. GLOSSARIO DOS TERMOS UTILIZADOS NO RELATORIO ......... 58



PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO

1. ACHADOS DE AUDITORIA

ACHADO DE AUDITORIA A-1

DESCRICAO DO ACHADO: |A estruturagcdo de processos de manutencdo predial,
utilizando, de Tforma integrada, técnicas de gestdo de
riscos, sdo elementos de base necessarios para a adequada
atualizacdo do normativo interno e dos planos de manutencéo
predial vigentes, com vistas ao alinhamento das praticas do
TRT com a politica aprovada pelo Plenario do CSJT.

SITUACAO ENCONTRADA:

As disposicOes constantes do artigo 77, caput, do Decreto-Lei
9.760/1946 atribuem competéncia ao Tribunal Regional do Trabalho da 32
Regido para administrar os bens iméveis proprios da Unido a seu cargo,
aplicados em servico publico.

Em 2023, o Plenario do CSJT, no exercicio da competéncia normativa
secundaria de expedir normas gerais de procedimento relacionadas ao
sistema de material e patrimdénio (artigo 7°, inciso Il, do RICSJT entéo
vigente), instituiu, por meio da Resolucdo CSJT 365/2023, a Politica de
Manutencdo Predial da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus.

Com vigéncia desde 19/10/2023, a norma estabelece a data-limite de
19/10/2024 para o desenvolvimento e implantacdo de Plano de Manutencéo
Predial, a partir da utilizacdo da técnica de gestfdo de riscos?’.

Dito de outra forma, a norma concedeu o prazo de 1 (um) ano para que
a alta administracdo realizasse a identificacdo, analise, avaliacdo e
tratamento dos diferentes tipos de riscos que a gestdao da manutencao
predial pode enfrentar, como riscos estratégicos, operacionais,
ambientais, tecnologicos, entre outros.

Em seguida, partindo da definicdo do tratamento a ser dado aos riscos
identificados, restaria o dever de normatizar 0s processos estruturados

para a execucdo ordenada, ética, econbmica, eficiente e eficaz das
atividades, inclusive no que se refere a forma como se dard o
monitoramento da execucdo dos planos e a avaliacdo dos resultados
obtidos.

Tratando da execucdo econbmica, eficiente e eficaz das atividades,
caberia ainda a alta administrativa estabelecer objetivos, indicadores de

desempenho e metas a serem perseguidas pelas atividades de manutencéo
predial, bem como acompanhar os resultados alcancados, nos termos das
disposicbes constantes do artigo 5°, incisos | e VIII, do normativo em
analise.

Por ultimo, desenvolver e implantar os planos de manutencado predial,

individualizados, que, em um primeiro momento, se dirigem a manutencdo de
foruns e unidades centrais de apoio ao primeiro grau e, em um segundo,
até 19/10/2025, se dirigem a varas Unicas e postos avancados?.

LAt 10.A gestéo de riscos fomentard a elaboracéo do plano de manutengéo predial, com o objetivo de minimizar danos aos ocupantes
e ao patrimonio, bem como de direcionar as prioridades, o planejamento das agdes e a avaliagdo do custo-beneficio dos controles.
2 Art. 12. Os prazos para desenvolvimento e implantagdo do Plano de Manutencéo Predial pelo Tribunal observaréo o seguinte:
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Frisa-se que, no contexto do TRT da 32 Regido, o tema ganha
relevancia significativa, uma vez que ele tem, sob sua responsabilidade,
78 edificacdes, sendo que aproximadamente 60% delas com mais de 20 anos
de i1dade. Além disso, elas estdo distribuidas por 66 municipios, somam
uma area construida de 165.225 m2 e se enquadram em regimes de utilizacao
variados, em especial, no de imoveis proprios e no de locados?.

No que se refere a efetiva utilizacdo de técnicas de gestdo de
riscos, identificou-se que ndo houve progresso significativo na situacéo
encontrada, por ocasido do levantamento sistémico conduzido por esta
SECAUDI/CSJT, no exercicio de 2024.

Naquela oportunidade, o TRT informou, em resposta a RDI SECAUDI
6/2024, que nao havia avaliacao, tratamento ou monitoramento dos riscos,
mas que estava realizando levantamento para a primeira versdo do Plano de
Gerenciamento de Riscos da Gestdo Predial. Nao se identificou a
existéncia dessa primeira versdo de plano.

Em relacdo a normatizacdo de processos estruturados, também ndo se
vislumbraram avancos no cenario retratado no relatério de levantamento.
Naquela ocasiao, foi disponibilizado um mapeamento bastante simplificado
do ‘“Recebimento e Encaminhamento Demandas de Manutencdo Predial”. Além
disso, ele ndo foil mapeado a partir do desdobramento dos macroprocessos
contidos na cadeia de valor do tribunal, notadamente em relacdo ao
macroprocesso de apoio “Gestdo administrativa”.

A gestdo de riscos e de processos sao praticas interligadas e
complementares. Enquanto a primeira identifica, avalia, trata e monitora
0S riscos que podem ameacar os objetivos, a gestdo de processos oferece
uma visao detalhada e organizada do processo.

Sem os dados e informacdes colhidos na aplicacdo das técnicas
supracitadas, faltam elementos suficientes para promover a normatizacao
alinhada a politica estabelecida pelo Plenario do CSJT.

Em consequéncia, permanece vigente, no ambito do TRT, a Portaria
TRT3/GP 188/2020 que, por ser anterior a Resolucdo Administrativa
aprovada pelo Plenario do CSJT, ndo estrutura adequadamente o processo de
trabalho de manutencao predial.

Constata-se, ainda, que a Portaria TRT3/GP 188/2020 nédo contempla
diversos elementos estruturantes exigidos pelo artigo 5° do normativo em
analise. Entre os dispositivos ndo atendidos, destacam-se: a auséncia de
diretrizes e metas especificas (alinea 1); a Iinexisténcia de normas
internas voltadas ao uso e a conservacdao dos iIméveis (alinea I1); a
omissdo quanto a previsao de alocacdo de recursos adequados e suficientes
(alinea VI); a ndo garantia de equipe técnica em numero compativel com as
necessidades institucionais (alinea VII); a auséncia de mecanismos

formais de monitoramento da execucdo dos planos e de avaliacdo de seus

I — Para foruns e unidades centrais de apoio ao primeiro grau: no primeiro ano, a partir da
entrada em vigor desta Resolucgéo;

Il — Para as varas Unicas e postos avancados: até o segundo ano apds a entrada em vigor
desta Resolucédo; e

3 Dados colhidos junto a Coordenadoria de Governanca de Contracdes e de Obras do Conselho
Superior da Justica do Trabalho.
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resultados (alinea VIIl); a ndo definicdo de estratégias de capacitacao
continua dos servidores envolvidos (alinea 1X); e a 1inexisténcia de
designacdo formal de profissional legalmente habilitado para elaboracao e
implementacdo dos planos de manutencdo (alinea X).

No que se refere ao estabelecimento de objetivos, indicadores de

desempenho e metas, também ndo houve evolucdo significativa nas praticas
adotadas pelo TRT.

0 Guia de Manutencdo Predial da Justica do Trabalho recomenda a
adocdo dos seguintes indicadores-chave:

e Tempo de resposta aos chamados de manutencdo: mede o tempo
decorrido entre o momento em que um chamado de manutencdo é
registrado e o momento em que a equipe de manutencdo chega ao
local para iniciar;

e Tempo de reparo: mede o tempo necessario para concluir o reparo
ou para resolver um problema de manutencdo, a partir do momento
em que o trabalho é iniciado;

o Indice de satisfacdo dos usuarios: mede a satisfacdo dos usuarios
ou clientes em relacdo aos servicos de manutencdo prestados;

e Taxa de retrabalho: mede a frequéncia com que um trabalho de
manutencdo precisa ser refeito devido a problemas de qualidade,
falhas na execucédo ou falta de conformidade com os requisitos.

Esses indicadores permitem avaliar de forma objetiva o desempenho
operacional da manutencdo predial, promovendo a melhoria continua dos
processos e a efetividade na utilizacdo de recursos.

Verificou-se que os planos de manutencdo predial dos Foéruns
Trabalhistas de Belo Horizonte, Betim e Contagem mencionam apenas O USO

da “Taxa de Atendimento” como indicador, definida como a razdo entre o
numero de solicitacfes atendidas e o total de solicitacdes registradas.
Esse indicador ndo possui parametros definidos, nem metas estabelecidas,
e apresenta distorcdes devido a contabilizacdo de chamados duplicados
antes do atendimento efetivo.

A Secretaria de Gestdo Predial informou, em entrevista, 0 uso
adicional de 1indicadores como prazo de atendimento e quantidade de

solicitacdes pendentes de agendamento, bem como a existéncia de regras

contratuais para pagamento de diarias para o0s servicos prestados fora da

capital por meio das notas fiscais (NS).

Ainda assim, essas medicdes nao estdo sistematizadas como parte de um
painel de desempenho institucional, nem integram um modelo de avaliacao
da Politica de Manutencdo Predial.

Ademais, em teste de amostragem, verificou-se que o Contrato 23SR057

(relacionado aos Foruns Trabalhistas de Belo Horizonte, Betim e Contagem)
prevé clausulas de medicdo por desempenho com base em Acordo de Nivel de
Servico (ANS).
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OBJETO: REGIAO LICITAGCAO VIGENCIA

CONTRATO REAJUSTE
Manutencdo Predial: Regido BH la Instancia | PE 28/23 (29/12/23 a 28/12/28)
(7) - Mato Grosso, Goitacazes, Amazonas, | 23SR057 (01/06/24 a 31/05/25)
Pedro 11 e (Betim - Contagem - Nova Lima - | 30012/24 TA | e-PAD 28.424/24
Pedro Leopoldo - Ribeirdo das Neves - |80017/24 AP
Sabara e Santa Luzia)

Fonte: resposta a RDI SECAUDI 7/2025

Com base no Anexo 6 do Edital do Pregao Eletronico 28/2023, entende-
se que o tribunal utiliza o Indice de Medicdo de Resultados (IMR) e uma
tabela de pontuacao como base para aplicacdo de glosas.

Esse indice ¢é computado mensalmente a partir de infragbes e
descumprimentos contratuais, em que cada descumprimento recebe 1 ponto
por ocorréncia, e a soma total define a faixa de desempenho.

Entre os diversos itens de verificacdo, extrairam-se estes, por
estarem mais relacionados com os indicadores recomendados pelo guia:

e Falta de qualificacdo dos profissionais (item 2);
e Entrega de servico incompleto (item 4);

e Deixar de providenciar recomposicao de servicos inadequados (item

5);

e Deixar de utilizar material compativel com as especificagfes e
qualidade minima requerida (item 17);

e Atraso em atividades (item 22).

Ndo obstante a existéncia de clausulas contratuais que estabelecem
formas de medicdo por desempenho, verifica-se que essa sistematica se
distancia da abordagem proposta pelo Guia de Manutencdo Predial da
Justica do Trabalho. Enquanto os indicadores-chave de desempenho
recomendados pelo guia — como tempo de resposta, tempo de reparo, indice
de satisfacdo dos usuarios e taxa de retrabalho — tém por finalidade
mensurar a eficiéncia operacional e orientar acdes de melhoria continua
na prestacdo dos servicos de manutencdo, o IMR possui natureza
predominantemente sancionatdéria, voltada a quantificacdo de infracbes e
aplicacdo de glosas contratuais.

Tal disparidade evidencia que a medicdo atualmente adotada no ambito
contratual ndo supre, de forma adequada, os requisitos de monitoramento e
avaliacdo de desempenho institucional preconizados pela Resolucdo CSJT
36572023, especialmente no que tange a alinea VIIl do artigo 5°, que
exige o0 acompanhamento sistematico da execucdo dos planos e da
efetividade dos resultados obtidos.

Em relacdo a implantacdo de planos de manutencédo predial, verifica-se
que, sem a normatizacdo de um novo processo de trabalho, a Secretaria de
Gestdo Predial elaborou e implantou, sem dados e informacBes suficientes,
os planos supracitados para os foruns e unidades centrais de apoio ao
primeiro grau.
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Nado se 1identificou a existéncia da matriz RIME, ferramenta que
associa dois fatores para a determinacdo de um ranking de importancia das
manutencdes, constante do subitem 5.3.2 do Guia de Manutencdo Predial da
Justica do Trabalho, e traz elementos imprescindiveis para a definicéo

dos tipos de manutencdo, a elaboracdo adequada de cronograma de

manutencbes e a definicdo de recursos necessarios para as atividades, nos
termos estabelecidos pelo artigo 11, incisos I1I, 11l e VI, da Resolucao
CSJT 365/2023.

Entende-se, na perspectiva do sequenciamento l6gico, que,
primeiramente, deve-se bem executar as técnicas de gestdo de processos,
em especial, a de mapeamento, e de gestdo de riscos, para,

posteriormente, se aprovar normativo interno com processos de trabalho
alinhados a politica nacional e, por ultimo, se implantar os planos de
manutencdo predial com indicadores de desempenho apropriados.

Sem o adequado sequenciamento légico das atividades, entende-se que a
politica ndo alcanca a efetividade desejada pelo Plenario do CSJT.

Cabe ressaltar que, de acordo com o artigo 17, incisos IlIl e 1V, do
Regulamento Geral do TRT da 32 Regido, as atividades relacionadas a
gestdo de processos de trabalho e a gestdo de riscos competem a
Secretaria de Governanca e Estratégia, unidade subordinada a Presidéncia
do TRT, cuja expertise pode contribuir para os aperfeicoamentos citados.

A gestdo de riscos é tema relativamente novo na Administracao Publica
e ndo soa razoavel pretender que uma unidade técnica de engenharia, cujos
integrantes exercem atribuicdes em relacdo um numero consideravel de
edificacbes, desenvolva conhecimento avancado e execute, sem apoio
especializado, as etapas necessarias e de forma adequada da técnica
citada.

Assim, no que se refere ao adequado manuseio dos iInstrumentos de
governanga constantes da Politica de Manutencdo Predial do TRT da 32
Regido, quals sejam, a gestdo de riscos e o0s planos de manutencéo
predial, nos termos do artigo 8°, incisos | e 11, conclui-se que a alta
administracdo daquela Corte Trabalhista, passados 1 (um) ano e 6 (seis)
meses de vigéncia da norma, nao adotou as medidas de base necessarias
para a adequada atualizacdo do normativo interno e dos planos de
manutencdo predial vigentes, nos termos da politica estabelecida pelo
Plenario do CSJT, cujos efeitos reverberam na qualidade dos servicos
prestados pelas empresas contratadas para a realizacdo das manutencdes
prediais das 78 edificacbes sob responsabilidade do TRT.

MANITFESTACAO DO AUDITADO:

“Inadequacdo dos instrumentos dos planos de manutencdo predial adotados
pelo TRT em relacdo aos estabelecidos na Politica de Manutencao Predial
da Justica do Trabalho de 1°© e 2° graus.”

Como dito no relatorio de fatos apurados, este tribunal “tem, sob sua
responsabilidade, 78 edificacbes, sendo que aproximadamente 60% delas
com mais de 20 anos de idade”, que estdo distribuidas por 66 municipios,
totalizando uma “area construida de 165.225 m2 e se enquadram em regimes

de utilizacdo variados, em especial, no de imOveis proprios e no de
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locados™.

Pedimos vénia para pontuar algumas particularidades que envolvem o
processo de reestruturacdo, adaptacdo e avanco de novos parametros e
politicas em O6rgaos de maior porte, como € o caso deste tribunal.

Em que pese o prazo legal concedido pela legislacdo, €é sabido que
algumas mudancas encontram adversidades em sua pratica.

Como mencionado pela comissdo de auditoria, este tribunal possui uma
metodologia para gestdo de manutencdo predial, que Jja conta com
normatizacdo interna desde 2020, por meio da Portaria TRT3/GP 188/2020.

Portanto, quando do advento da Resolucao CSJT 365/2023, este tribunal ja
detinha, de forma estruturada e em funcionamento, procedimento interno
de gestdo dos processos de manutencdo predial, que ¢é dividido
organizacionalmente de forma diversa ao considerado na atual
normatizacdo do CSJT.

Todavia, O prazo para a reestruturacdo que a implantacdo da nova
politica demanda Tfoi exiguo, considerando a complexidade de sua
concretizacdo, o porte e especificidades deste Regional (alto numero de
edificacbes e extensao territorial do Estado).

Nesse sentido, é pertinente registrar que a gestdo atual, iniciada em
2024 (Biénio 2024-2026), comecou seus trabalhos na manutencédo predial
com contratos licitados antes da publicacdo da citada Resolucdo, com
necessidade de realizar diversas correcdes nas edificacdes existentes,
ao mesmo tempo em que se dispbés a promover melhorias, contando com a
mesma estrutura organizacional e de pessoal. Isso se deu em um cenario
de diminuicdo do numero de servidores engenheiros, numa equipe ja
reduzida para gerir os 40 (quarenta) contratos que ja estavam sob a
responsabilidade da Secretaria de Gestao Predial a época.

Decidiu-se, entdo, iniciar o cumprimento da Resolucdao pelas inspecdes
prediais in loco, com o levantamento da situacdo de cada edificacéo
para, na sequéncia, sistematizar a Politica de Manutencdo Predial no
TRT3.

Tal estratégia se jJustifica ainda mais por haver quesitos da Resolucédo
que demandam solucbes tecnoldgicas das quais ndo dispomos (fato a ser
abordado adiante e devidamente detectado pela auditoria), além da falta
de outros recursos (também detectados).

Nesse contexto, Toram elaborados planos que constituem melhoria da
gestao dos processos de manutencdo predial, em claro avanco ao objetivo
que se pretende cumprir.

Isso foi identificado pela proépria comissdo de auditoria, ao relatar
que: “apesar das fragilidades identificadas, constatou-se que os planos
de manutencado predial atualmente implantados no TRT3 apresentam razoavel
aderéncia a Resolucao CSJT 365/2023, contemplando a caracterizacdo dos
imoveis, a definicdo dos tipos de manutencdo aplicaveis, a elaboracédo de
cronogramas por sistemas e equipamentos, a designagcao de responsaveis
técnicos e a integragcdo como Contrato 23SR057. Verificou-se ainda
alinhamento conceitual com o0s preceitos da ABNT NBR 5674/2012,
notadamente no que se refere a abordagem do ciclo de vida dos sistemas
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prediais e a gestdo integrada das acBes de manutencdo.”

A guisa de exemplo, atualmente, os processos relacionados a manutencéo
predial que estdo dentro do escopo da Secretaria de Gestdo Predial
encontram-se em fase de mapeamento. Para esse fim, foi elaborado, em
conjunto com o Escritério de Processos de Trabalho - unidade técnica
responsavel pelo apoio metodolégico e operacional ao mapeamento -
cronograma das atividades (Evidéncia n. 1), ja estando mapeado o
processo de Demanda de Servico de Manutencdo Predial, conforme
demonstrado no link

https://portal _trt3.jus.br/internet/institucional/governanca-e-
estrategia/processos/central-de-processos/gestao-administrativa/Zgerir-
patrimonio-mobiliario-e-imobiliario/dadm-segpre-atendimento-a-demanda-
de-servico-de-manutencao-predial

Também estdo definidos os seguintes processos a serem mapeados:
- Manutencéo predial preventiva - capital

- Manutencao predial preventiva - interior

- Manutencao predial corretiva - capital

- Manutencao predial corretiva - interior

- Manutencles preventivas e corretivas em condicionadores de ar capital
e interior

Manutencbes preventivas e corretivas em sistemas centrais de ar
condicionado

- Manutencdes preventivas e corretivas em elevadores, capital e interior
- Manutencéo preventiva de sistemas de combate a incéndio

- Atendimento a demandas de telefonia fixa - PABX

- Atendimento a demandas de telefonia fixa - VolP

- Atendimento a demandas de telefonia mével

- Contratos - Aditivos

- Contratos - Reajustes

- Contratos - Apostilamento

- Gestédo dos Planos de Manutencado Predial (PMP"s)

- Tratamento e envio de Notas Fiscais para Pagamento

A referida Portaria TRT3/GP 188/2020 permanece em vigor no TRT3 enquanto
ndo se conclui o processo de adaptacdo as diretrizes da Resolugdo do
CSJT. Nesse interim, ja foi elaborada e esta em fase de revisao a
Politica de Manutencdo Predial do TRT3, tratando da regulamentacao dos
seguintes itens, dentre outros:

a) Diretrizes e metas especificas;

b) Criacdo de um guia para conservacdo das 78 unidades do tribunal;
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c) Previsao da alocacdo de recursos adequados e suficientes;
d) Garantia de equipe técnica em numero compativel

e) Sistematica para a gestdo do PMP”s;

) Necessidade de capacitacdo continua dos servidores; e

g) Designacdo formal de profissional legalmente habilitado pela gestéo
dos planos.

(Evidéncia n. 2)

“Observancia aos indicadores recomendados pelo guia de manutencao
predial da Justica do Trabalho”

A definicdo de objetivos, metas e indicadores de desempenho requer a
adocao de ferramentas tecnoldgicas que permitam coletar, processar e
consolidar os dados dos diversos componentes da cadeia.

Diante da necessidade primaria de implantacdo do sistema com vistas a
operacionalizar a apuracdo dos dados, a Secretaria de Gestdo Predial
solicitou a DTIC, em 22/4/2025, o desenvolvimento de ferramenta auxiliar
do Sistema de Gestdo Predial. Atualmente, estd em fase final de
desenvolvimento um moédulo para o controle de saldos contratuais, que
deve ser acrescido ao atual sistema disponivel (Evidéncia n. 3).

Ja para a estruturacao dos indicadores requisitados, as intervencdes sao
bem mais complexas, pois envolvem mudancas significativas nos codigos e
légica do sistema, e conforme a orientacdo dada pelo Ato CSJT 38/2022
(arts. 2° e 4°), o desenvolvimento de sistemas deve se dar em carater
nacional, disponibilizado pelo CSJT, estando “vedados o desenvolvimento,
a evolucédo e a implantacdo de sistemas congéneres ou similares, bem como
a aplicacdo de 1investimentos humanos ou orcamentarios nos sistemas
porventura ja existentes nos Tribunais Regionais do Trabalho™.

Por isso, como apontado pela comissdo de auditoria, “a Coordenadoria de
Governanca de Contratacbes e de Obras (CGCO/CSJT), em conjunto com o TRT
da 12 Regido, esta desenvolvendo um aplicativo para apoiar a gestdo da
manutencdo predial, conforme Ato Conjunto TST.CSJT 1/2025.” Cabe a
mencdo de que a equipe da Gestdo Predial do TRT3 participou das
primeiras tratativas com o TRT1 para o desenho do futuro sistema e ira
aderir a solucdo tédo logo esteja suficientemente robusta e/ou de acordo
com a determinacdo do CSJT.

Sendo assim, o cumprimento desse critério esta a depender da atuacdo de
outras areas e 0Orgdos para sua viabilizacdo que, conforme exposto, ja
foram demandadas pela Secretaria de Gestdo Predial.

Também no sentido de instrumentalizacdo da implantacdo de indicadores, o
TRT3 esta em fase de finalizacdo da instrucdo dos processos de licitacado
de seus contratos de manutencdo predial e servicos de engenharia, nos
quais incorporaram-se mudancas para melhor atender a Resolucdo do CSJT,
tais como a criacdo de estrutura que permita a priorizacdo das
manutencdes preventivas e a necessidade de avaliacdo da satisfacdo dos
usuarios sobre os servigcos executados, a ser registrada no Relatério de
Atendimento, e que servira de “input” para o estabelecimento do

indicador “Indice de Satisfacdo dos Clientes”. Como evidéncia, segue o
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Termo de Referéncia, na versdo em que se encontra, com énfase ao
atendimento a Resolucdo e a sistematica para a avaliacdo da satisfacdo
(Evidéncia n. 4). Em 10/09/2025, foi autorizada a abertura da licitacéao
pela Presidente deste Regional.

“Nao se identificou a existéncia da matriz RIME (...)”

A Secretaria de Gestdao Predial apresenta, oportunamente, a matriz RIME,
que jJa estava em desenvolvimento a época da realizacdo da auditoria.
(Evidéncia n. 5).

“(.-.) na perspectiva do sequenciamento ldégico, que, primeiramente,
deve-se bem executar as técnicas de gestdo de processos, em especial, a
de mapeamento, e de gestdo de riscos, para, posteriormente, se aprovar
normativo interno com processos de trabalho alinhados a politica
nacional e, por ultimo, se implantar os planos de manutencdo predial com
indicadores de desempenho apropriados.“

Este tribunal e sua unidade de gestdo predial coadunam com a perspectiva
do sequenciamento légico mencionado pelo relatério de auditoria.
Contudo, considerando o prazo concedido, o0 porte deste tribunal e a
divisdo das unidades ja existentes, concluiu-se que o0 sequenciamento
desses passos resultaria em um tempo elevado de implantacdo de planos de
manutencdo predial, resultando na recorréncia de condutas ja
identificadas como prejudiciais.

Por tais fatores, apés criteriosa analise, optou-se por elaborar uma
primeira versdao dos Planos de Manutencdo Preventiva dentro do que se
apresentou possivel pela dimensdo do trabalho e limitacdo dos recursos.
A prioridade foi modificar o que era mais contundente e possivel em
nossa realidade, que geraria efeitos benéficos a curto prazo,
construindo uma primeira versao dos planos para, a partir da experiéncia
pratica, cuidar de evoluir os processos jJa existentes e criar outros
novos.

7

Uma das dificuldades a ser enfrentada por este tribunal é que muitos dos
servicos considerados como parte do processo de manutencdo predial pela
Resolucdo do CSJT se encontram estruturados organizacionalmente em
unidades administrativas especializadas, como é o caso da limpeza,
jJardinagem e dedetizacdo, que sdo de gestdo da unidade de servicos de
terceirizacdo. Assim, sera necessario um redesenho das competéncias
organizacionais para redistribui-los e aplicar a eles a sistematica
exigida pela Resolucdo CSJT 365/2023. Dada a complexidade dessa
adaptacao, entendemos que a aderéncia plena deste TRT3 aos comandos
normativos citados levara, de fato, um prazo maior do que o inicialmente
previsto na norma.

Buscando a melhoria continua e o dimensionamento correto de necessidades
de recursos, foi estabelecido um cronograma em conjunto com a Secretaria
de Governanca e Estratégia (SEGE)/Escritério de Processos de
Trabalho(EPT), para mapear o processo de Gestdo de PMP"s e outros.

Por outro Qlado, informamos que, em parceria com a Secretaria de
Governanca e Estratégia, a Secretaria de Gestao Predial propds, junto a
Escola Judicial, a capacitacdo especifica de seus servidores em gestao
de riscos, ministrada pela Secretaria de Gestdo e Estratégia, de modo a
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nivelar o conhecimento e aperfeicoar o planejamento das manutencbes
(Evidéncia n. 6).

Importante ressaltar também que este tribunal adota metodologia proépria
para a definicdo de processos criticos a continuidade do negodcio,
desenvolvida em atendimento da necessidade de identificar, monitorar e
mitigar riscos associados a processos que impactam significativamente os
resultados institucionais, visando a preservacdao da continuidade
operacional.

A i1dentificacdo dos processos criticos fundamenta-se na avaliacdo do
impacto dos macroprocessos da cadeia de valor do tribunal na consecucéo
de sua missado institucional. Nesse contexto, foi editada a Resolucédo GP
355, de 18 de setembro de 2024 (Anexo), que estabelece o0s processos
criticos deste Regional.

No referido normativo, o processo “Realizar gestdo predial”, integrante
do macroprocesso “Realizar gestdo administrativa”, foil definido como
processo critico apds aplicacdo da metodologia e avaliacdo do Comité de
Governanca e Estratégia.

No escopo da gestdo e monitoramento desses processos, 0O Comité de
Governanca e Estratégia prioriza, anualmente, quatro processos criticos
para realizacdo da gestdo de riscos e monitora os riscos criticos dos
processos que ja tiveram a gestdo de riscos realizada. 0O processo em
questdo nado foil ainda objeto de priorizacao.

Conforme exposto, nosso compromisso € pela continuidade dos avancos, no
sentido de ndo so6 alcancar o cumprimento integral da Resolucdo, mas
também melhorar continuamente o0s processos de manutencdo predial
(internamente e em sua eficéacia).

Documentos anexados:
1 - Cronograma de mapeamentos de processos da SEGPRE;
2 - Minuta da Politica de Manutencado Predial;

3 - DFD para solicitacdo de nova funcionalidade para Sistema de Gestéo
Predial;

4 - Termo de Referéncia integrante do processo de nova licitacdo para
servicos de manutencao predial;

5 - Matriz RIME;

6 - Requerimento de capacitacéo.

ANALISE E CONCLUSAO:

A manifestacdo apresentada pelo TRT da 32 Regido confirma, em linhas
gerais, a situacdo apurada durante a auditoria, reconhecendo a
necessidade de aprimoramento da gestdo da manutencdo predial e a
defasagem dos instrumentos atualmente vigentes frente as exigéncias da
Resolucao CSJT 365/2023.

O tribunal atribui a auséncia de plena conformidade com o normativo
nacional em razdo do porte institucional, da complexidade operacional
decorrente do numero de edificacbes, da extensdo territorial e das
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limitacbes de pessoal e de recursos tecnoldgicos.

Embora o tribunal possua metodologia proépria de manutencao predial,
regida em parte pela Portaria TRT3/GP 188/2020, e alegue que a
implantacdo integral da nova politica exige reestruturagcdes de maior
folego, a normatizacdo vigente permanece desatualizada e ndo estrutura
adequadamente o processo de trabalho de manutencdo predial no TRT da 32
Regido.

Observam-se avancos com o0 1inicio do mapeamento de processos, com
destaque para a conclusdo do mapeamento do processo de Demanda de Servico
de Manutencdo Predial, e a elaboragcdo de uma minuta de Politica de
Manutencdo predial. Entretanto, essas acdes, embora positivas, ainda nao
asseguram a efetiva adequacdo do modelo de gestdo as diretrizes da
Resolucao CSJT 365/2023.

Em relacdo a gestdo de riscos, o tribunal reconheceu como critico o
processo “Realizar gestdo predial” constante do macroprocesso de apoio
“Gestdo administrativa”, nos termos da Resolucdo GP 355/2024 alterada
pela Resolucdo GP 384/2025 em maio de 2025. Contudo, o processo ainda néo
foi priorizado pelo Comité de Governanca e Estratégia para fins de gestéao
de riscos, 0 que evidencia estagio inicial de implementacéo.

No tocante aos indicadores de desempenho, o ‘tribunal aponta
limitacbes tecnoldgicas e registra solicitacdo a area de TIC para
correcdo de funcionalidade no sistema Gestao Predial, mantendo a intencéao
de aderir ao sistema nacional em desenvolvimento pela CGCO/CSJT em
conjunto com o TRT da 1& Regido.

Adicionalmente, o tribunal reporta a criacdo de estruturas para
priorizacdo de manutencdes preventivas e para avaliacdo da satisfacdo dos
usuarios sobre os servicos executados, conforme versdao do Termo de
Referéncia da licitacdao para contratacdo de servicos de manutencéo
predial de 5/9/2025.

A avaliacdo da satisfacdo dos usuarios sera realizada por meio dos
Relatorios de Atendimento (RA) e do Indice de Nivel de Satisfacdo (INS).
A média mensal dessas avaliacbes compbe o indice de desempenho da
contratada, complementado pela avaliacdo técnica da Tfiscalizacdo que
considera prazos e qualidade dos servicos. Resultados insatisfatorios
geram notificacbes e, em caso de reincidéncia, podem levar a resciséo
contratual, sendo os dados consolidados no Acordo de Nivel de Servico
enquanto o Sistema de Gestdo Predial ndo automatiza o processo.

Quanto a wutilizacdo da matriz RIME, o tribunal encaminhou o
instrumento como evidéncia, informando que ja estava em desenvolvimento a
época da auditoria.

A matriz apresenta o método de priorizacdo das demandas de manutencdo
predial com base em dois fatores: tipo de servico (TS) e criticidade do
ativo (CA). A criticidade é classificada em trés niveis — A, B e C —
conforme o impacto de falhas sobre a seguranca, o meio ambiente e a
continuidade das atividades. O tipo de servico recebe pontuacdo de acordo
com a natureza da intervencdo (risco a vida, manutencdo preventiva,
corretiva, melhoria, estética etc.), e o produto RIME = TS x CA define o
grau de prioridade e o prazo de execucdo, variando de imediato até 31
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dias. A matriz é acompanhada de planilhas exemplificativas com registros
de solicitacbes, classificacdo, status e observacbdes sobre os servicos em
diversas unidades do tribunal.

Contudo, por ndo ter sido implantada a época da inspecdo in loco, nédo
foi possivel avaliar sua efetividade e integracdo aos Planos de
Manutencdo Predial avaliados pela equipe de auditoria, notadamente em
relacdo aos reflexos dos resultados da matriz na definicdo dos tipos de
manutencdo, cronograma € recursos necessarios.

A estratégia adotada pelo tribunal — de 1iniciar a implantagdo de
planos de manutencdo predial antes da conclusdo da gestédo de riscos e da
normatizacdo dos processos —, embora compreensivel diante das limitacdes
operacionais apontadas, compromete o sequenciamento légico necessario a
efetividade da politica de manutencdo predial. A execucdo dos planos sem
base em processos estruturados e sem avaliacdo prévia de riscos reduz a
capacidade de planejamento, priorizacdo e mensuracdo de resultados,
restringindo o alcance dos objetivos previstos pela Resolucdao CSJT
365/2023.

Assim, embora sejam reconhecidos os esforcos em andamento — como o
mapeamento de processos, a elaboracdo de minuta de nova politica, a
correcdo de modulo tecnoldgico, a criacdo de indicadores e a realizacado
de capacitacbes —, tais aclOes encontram-se em fase inicial e ainda nao

produzem resultados concretos quanto a efetiva iImplementacdo dos
instrumentos de governanca.

Dessa forma, a analise da manifestacdo do TRT da 32 Regido nao altera
a conclusdo do achado de auditoria, permanecendo validas as recomendacdes
apresentadas.

OBJETOS: e Matriz de riscos e controles referentes a gestdo da
manutencdo predial;

e Normativos iInternos sobre 0S processos e a gestdo de
riscos de manutencdo predial;

e Planos taticos referentes a manutencdo predial;
e Planos de manutencéo predial.

CRITERIO: e Artigo 77, caput, do Decreto-Lei 9.760/46;
e Artigos 10, caput, e 12, incisos I e 1l, da Resolucéo
CSJT 365/2023.
EVIDENCIA: e Respostas as RDIs SECAUDI 7/2025 e 12/2025;

e Regulamento Geral da Secretaria do TRT da 32 Regiéo;

e Portaria TRT3/GP 188/2020 (Gestdo da Infraestrutura
Imobiliaria);

e Relatorio final de levantamento sistémico sobre planos e
modelos de manutencdo predial, homologado pelo Plenario
do CSJT por meio do acérddo constante do processo CSJT-A-
1000059-04.2024.5.90.0000;

e OfFicio GP 48072025 (Manifestacdao TRT20);
e Manifestacdo do TRT.

CAUSA: e Falhas de articulacdo entre a Diretoria-Geral e a
Secretaria de Governanca e Estratégia com vistas a
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aplicacao de técnicas de gestdo de processos e de riscos
nas atividades de manutencado predial.

EFEITO:

Inadequacdo dos instrumentos dos planos de manutencéao
predial adotados pelo TRT em relacdo aos estabelecidos na
Politica de Manutencdo Predial da Justica do Trabalho de
1° e 2° graus, com efeitos na qualidade dos servicos
prestados pelas empresas contratadas para realizacdo dos
servicos em 78 edificacdes sob responsabilidade do TRT.

PROPOSTA DE
ENCAMINHAMENTO:

Recomendar a Presidéncia do TRT da 32 Regido que promova
a reestruturacdo os processos de manutencdo predial,
utilizando, de forma integrada, técnicas de gestdo de
riscos, para, posteriormente, editar normativo interno e
implementar planos de manutencdo predial alinhados a
Politica de Manutencdo Predial da Justica do Trabalho de
1°© e 2° graus, aprovada pelo Plenario do CSJT por meio da
Resolucdo CSJT 365/2023;

e Alertar a Presidéncia do TRT da 32 Regido de que a néao

implantacdo de indicadores de desempenho, resultantes da
aplicacao adequada das técnicas de gestdo de processos e
de riscos, com a devida observancia aos indicadores
recomendados pelo Guia de Manutencdo Predial da Justica
do Trabalho, fragiliza a melhoria da qualidade dos
servicos contratados de manutencdo predial para as 85
edificacbes sob sua responsabilidade, uma vez que os
indicadores de desempenho podem trazer informacfes
relevantes para o aperfeicoamento dos acordos de nivel de
servico e das clausulas penais dos proximos contratos
administrativos a serem firmados para prestacao de
servicos de manutencao predial.
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ACHADO DE AUDITORIA A-2

DESCRICAO DO ACHADO: | A elaboracédo de planos de manutencdo predial com base nas
informacdes técnicas sistematizadas pela Resolucdo CSJT
36572023, integrada a capacitacdo continua das equipes, a
definicdo de processos e ao uso de ferramentas adequadas de

apoio a gestao, constitui requisito essencial a efetividade
da Politica de Manutencdo Predial do TRT da 32 Regido.

SITUACAO ENCONTRADA:

As disposiclOes constantes dos artigos 11 e 24, paragrafo Unico, da
Resolucao CSJT 365/2023 estabelecem o0s elementos minimos a serem
observados na elaboracdo do Plano de Manutencdo Predial de TFféruns e
unidades centrais de apoio ao primeiro grau: identificacdo do imével,
tipos e cronogramas de manutencbes, procedimentos de solicitacdes e
registros de demandas, definicdo de testes no sistema de prevencdo e
combate a Incéndio e recursos necessarios para as atividades.

Foram analisados os Planos de Manutencdo Predial dos FdOruns
Trabalhistas de Belo Horizonte, Betim e Contagem, nos quais se
identificaram as seguintes fragilidades relevantes:

o Identificacdo 1incompleta dos 1iImoveis, com descricao TFfisica e
funcional simplificada;

e Nao ha inventario sistematizado dos sistemas, equipamentos e
componentes;

e Auséncia de identificacdo formal dos responsaveis técnicos pelas
inspecdes e pela elaboracdo dos planos de manutencao;

e Utilizacdo 1inadequada da Ficha de Avaliagcdo de ImOveis, com
mistura de patologias e caracteristicas fisicas como itens de
verificacdo, em desacordo com o modelo o Modelo de Planilha de
Avaliacdo para inspecdo predial recomendado, dificultando a
classificacdo e priorizacdo de intervencdes;

e Auséncia de justificativa para critérios ndo aplicados na Ficha
de Avaliacdo de Iméveis (como instalacbées de ar condicionado,
exaustdo e ventilacdao, e condicbes de ergonomia), em desacordo
com o artigo 5° da Resolucdo CSJT 70/2010;

e Atribuicdo de nota zero a diversos itens da Ficha de Avaliacdo de
Iméveis com peso relevante sem justificativa quanto a auséncia de
dados, irrelevancia ou impedimento técnico;

N

e N&o integracdo das planilhas complementares a Ficha de Avaliacéo
de Iméveis, dificultando a anadlise consolidada das informacodes.

Apesar das fragilidades identificadas, constatou-se que os planos de
manutencdo apresentam razoavel aderéncia a Resolucdo CSJT 365/2023,
contemplando a caracterizacdo dos iméveis, a definicdo dos tipos de
manutencdo aplicaveis, a elaboragcdo de cronogramas por sistemas e
equipamentos, a designacao de responsaveis técnicos e a integragcdo com o
Contrato 23SR0O57.

Verificou-se, ainda, alinhamento conceitual com os preceitos da ABNT
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NBR 5674/2012, notadamente no que se refere a abordagem do ciclo de vida
dos sistemas prediais e a gestao integrada das acdes de manutencao.

Como praticas positivas, destaca-se a utilizacdo da Ficha de
Avaliacdo de Imoveis como subsidio a formulacdo dos Planos de Manutencéo
Predial e ao planejamento plurianual de obras, bem como a adocdo de
metodologias simplificadas de inspecao, compativeis com a distribuicao
geografica das unidades sob a responsabilidade do tribunal.

Por outro lado, constatou-se a utilizacdo da matriz GUT como
iniciativa preliminar de priorizacdo das acbes, sem, contudo, a adocéo
sistematica das etapas de identificacdo, analise e avaliagdo dos riscos
inerentes a manutencdo predial, conforme disciplinado na Resolucdo CSJT
365/2023 e analisado em maior profundidade no Achado de Auditoria Al.

No que tange ao uso de ferramentas tecnoldgicas, observou-se a adocao
de sistema proprio de gestdo predial, que reune TFTuncionalidades
relevantes, como o registro e a tramitacdo de solicitacbes de manutencéo,
a gestdo contratual, o controle de agendamentos e a geracdo de relatérios
operacionais.

Nao obstante, identificaram-se limitacdes importantes, tais como a
inexisténcia de modulo especifico para monitoramento automatizado de
desempenho com base em indicadores, a necessidade de uso de planilhas
paralelas para consolidacdo de informacdes e Talhas técnicas em
funcionalidades de apoio a gestdo contratual.

Tais limitacdes comprometem a sistematizacdo e a confiabilidade dos
dados, além de restringirem a efetividade do sistema como ferramenta de

a

apoio a governanca da manutencédo predial.

Impende registrar que a Coordenadoria de Governanca de Contratacbes e
de Obras (CGCO/CSJT), em conjunto com o TRT da 1® Regiao, esta
desenvolvendo um aplicativo para apoiar a gestdo da manutencdo predial,
conforme Ato Conjunto TST.CSJT 1/2025.

Em relacdo a qualificacdo das equipes envolvidas nas atividades de
manutencdo predial, verificou-se que o TRT tem promovido acdes de
capacitacdo sobre temas relevantes, como normas regulamentadoras,
operacdo de sistemas prediais e gestao de contratos.

Todavia, tais agbes nao configuram um programa continuo, vinculado as
diretrizes da Politica de Manutencdo Predial, tampouco se orientam por
diagnéstico formal de necessidades ou matriz de competéncias. Essa lacuna
compromete o cumprimento do disposto na Secdo 11l da Resolucdo CSJT
365/2023, que trata da capacitacao continua como elemento essencial a
execucdo eficiente das atividades de manutencdo predial.

Por fim, observou-se que o Plano Anual de Capacitacdo 2025 prioriza
treinamentos voltados as &reas administrativas e de contratacbes, a
exemplo de formacbes em aquisicbes de bens e servicos e contratacdo de
ferramentas especializadas, sem contemplar, de forma especifica, acbes
voltadas a atualizacdo técnica das equipes diretamente envolvidas com a
manutencdo predial.
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MANIFESTACAO DO AUDITADO:

“(...) 1implemente atividades de supervisdo dos planos de manutencéo
predial, com vistas a garantir o atendimento integral dos elementos
minimos estabelecidos pelos art.s 11 e 24, paragrafo Unico, da Resolucao
CSJT 365/2023 e a aderéncia as boas praticas de gestao previstas no Guia
de Manutencédo Predial da Justica do Trabalho;”

Em sua analise por amostragem nos Planos de Manutencdo Predial (PMP) dos
Foruns Trabalhistas de Belo Horizonte, Betim e Contagem, a auditoria
arrolou fragilidades identificadas a luz da Resolucdo CSJT 365/2023.

Todas as ponderacbes da auditoria foram analisadas, sendo certo que a
equipe da Secretaria de Gestdo Predial do TRT3 se empenharda para corrigi-
las nas proximas revisdes dos PMPs.

Em especial, este Regional compromete-se a avaliar o0s riscos para
priorizar as acbes mitigadoras de todos o0s achados nas inspecdes
prediais.

Em consonancia com a metodologia de gestdo de riscos adotada no tribunal,
sera utilizada a avaliacdo de riscos a partir das matrizes de risco de
probabilidade e impacto, conforme Manual de Gestdo de Riscos do Tribunal
Regional do Trabalho da 32 Regido e Modelo de Plano de Tratamento de
Riscos.

Ressalte-se, neste contexto, a iniciativa de integracao entre a unidade
de Gestdo Predial e a Secretaria de Salde do TRT3, por meio da Secdo de
Saude Ocupacional, que deu inicio a elaboracdo de um Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR).

O objetivo da SEGPRE é utilizar os dados levantados no PGR como iInsumos
para os Planos de Manutencdo Preventiva, considerando que muitos dos
riscos identificados, especialmente os fisicos, de acidentes e alguns
ergonémicos, alinham-se com aqueles tipicos da manutencdo predial.

AcbBes para mitigacdo desses riscos Fficardo sob responsabilidade da
SEGPRE, contribuindo sobremaneira para o aprimoramento e a conservacao
das edificacbes. Essa integracdo permitira otimizar recursos, evitar
retrabalho e garantir maior eficiéncia na implementacdo das acdes
preventivas.

Seguem o Termo de Referéncia do PGR, com toda a metodologia a ser
utilizada, bem como o contrato ja assinado (Evidéncias n. 1 e n. 2).

Os auditores constataram, entretanto, que os PMPs do TRT3 ja apresentam
bom nivel de aderéncia a citada Resolucdo, o que denota que, em que pese
0 pouco tempo de vigéncia do normativo, este Regional ja galgou passos
importantes no cumprimento da Resolucéo.

Quanto as propostas de encaminhamentos, a Secretaria de Gestdo Predial
encontra-se em fase final de elaboracdo da proposta de promulgacdo da
Politica de Manutencdo Predial (ja mencionada na resposta ao Achado A-1)
e, com ela em vigor, pleitear os meios para supervisionar de modo efetivo
a implementacdo gradual dos elementos da Resolucdo CSJT 365/23 (Evidéncia
n. 3).

“(...) aperfeicoe o plano de capacitacdo da unidade de manutencao predial
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com vistas a garantir a adequada resposta aos riscos, em consonancia com
0 grau de probabilidade e impacto de cada um.”

Anualmente, a Escola Judicial disponibiliza a todas as unidades
administrativas uma consulta sobre iIntencdo de capacitacdo, cujas
respostas sdo consideradas para a formacdo dos cursos a serem ministrados
Nno ano seguinte.

A SEGPRE esta trabalhando na solicitacdo, no momento, para a capacitacao
técnica de sua equipe, o0 que pretende que seja arrolado na grade de
formacdo e cursos da EJ para o ano de 2026.

Registre-se que a contratacdo de capacitagdo dos servidores esta
vinculada a disponibilizacdo dos recursos dentro da estratégia da
organizacao. Acreditamos que a obrigacdo de sua ocorréncia prevista na
Politica de Manutencdo Predial podera ser forte elemento que reforcara o
compromisso de capacitacdo mais constante, atrelada ao mapeamento dos
processos, ao treinamento na aplicacdo correta das técnicas de gestao de
riscos e ao dimensionamento correto da equipe da SEGPRE.

Documentos anexados:

1 - Termo de Referéncia da contratacdo da Secretaria de Salde para
elaboracédo do PGR;

2 - Contrato assinado com a empresa MASEG para elaboracdo do PGR;

3 - Minuta da Politica de Manutencdo Predial.

ANALISE E CONCLUSAO:

A manifestacdo apresentada pelo TRT da 32 Regido reconhece as
fragilidades apontadas pela equipe de auditoria nos Planos de Manutencéo
Predial analisados e demonstra disposicdo em adotar medidas corretivas
nas proximas revisoes.

0 tribunal informou estar promovendo a integracdo entre a Secretaria
de Gestdo Predial (SEGPRE) e a Secretaria de Saude, com vistas a
utilizacdo dos dados do Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) como
insumo para os planos de manutencéo.

Segundo o tribunal, muitos dos riscos a serem identificados -
especialmente os fisicos, de acidentes e ergondmicos — se alinham aos

tipicos da manutencdo predial, cabendo a SEGPRE a responsabilidade por
sua mitigacao.

A elaboracdo do PGR das unidades da capital e do interior foi
contratada junto a empresa MASEG CONSULTORIA E TREINAMENTO EM MEIO
AMBIENTE E SEGURANCA DO TRABALHO LTDA., em 25/6/2025, com vigéncia de um
ano (Contrato 10-028-2025).

Também, reiterou que estad em fase final de elaboracdo a Politica de
Manutencdo Predial, ja mencionada na resposta ao Achado Al, a qual devera
disciplinar e supervisionar a iImplementacdo gradual dos elementos
previstos na Resolucdo CSJT 365/2023.

No tocante a capacitacdo, informou que a SEGPRE solicitou a Escola
Judicial curso especifico sobre gestdo de riscos, a ser ministrado pela
Secretaria de Governanca e Estratégia, e que pretende incluir na nova

Secretaria de Auditoria
Setor de Administracdo Federal Sul (SAFS),
uadra 8, Conjunto A, Bloco A, Sala A4.29

QAC ;7 5 JUSTIGADOTRABALH St "

eletrnico: auditoria@csjt.jus.br

20



mailto:auditoria@csjt.jus.br

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO

politica a obrigatoriedade de capacitacao continua da equipe técnica.
Adicionalmente, manifestou intencdo de inserir essa demanda na
programacdo de cursos da Escola Judicial para 2026, condicionada a
disponibilidade de recursos e a estratégia institucional.

Embora o tribunal reconheca as fragilidades e apresente Iiniciativas
em andamento — como a integracdo com o PGR, a elaboracdo de politica e o
aperfeicoar a capacitacdo técnica —, tais acbes ainda se encontram em
fase inicial e nao asseguram, no momento, o atendimento integral as
exigéncias da Resolucdo CSJT 365/2023.

Assim, a analise da manifestacdo do TRT da 32 Regido ndo altera a
conclusdao do achado de auditoria, permanecendo validas as recomendacdes
apresentadas.

OBJETOS: e Planos de Manutencdo Predial dos Féruns Trabalhistas de
Belo Horizonte, Betim e Contagem;

e Sistema informatizado préprio de gestado predial;
e Plano Anual de Capacitacao 2025.

CRITERIO: e Artigos 11 e 24, paragrafo (nico, da Resolucdo CSJT
365/2023;
e ABNT NBR 5674/2012.
EVIDENCIA: e Respostas as RDIs SECAUDI 7/2025 e 12/2025;

e Planilhas de Avaliacdo Técnica dos FOruns Trabalhistas de
Belo Horizonte, Betim e Contagem;

e Planos de Manutencdo Predial dos Féruns Trabalhistas de
Belo Horizonte, Betim e Contagem;

e Contrato 23SR057;

e Plano Plurianual de Obras e Aquisicdes de Iméveis 2024-
2027;

e Canal Manutencdo Predial do TRT da 32 Regido no YouTube
(UCTI6rEMXk4CgT1BWh_4pN7A);

e Ato Conjunto TST.CSJT 1/2025;

e Registros de treinamentos realizados desde 2018;
e Plano Anual de Capacitacao 2025;

e Oficio GP 48072025 (Manifestacdo TRT20);

e Manifestacdo do TRT.

CAUSA: e Falhas de supervisdo das atividades de elaboracdo e
execucdo e monitoramento dos planos de manutencéo
predial;

e Falhas nas atividades de levantamento da necessidade de
capacitacdo em manutencdo predial.

EFEITO: e Planos de manutencdo carentes de elementos minimos
estabelecidos pelos artigos 11 e 24, paragrafo Unico, da
Resolucao CSJT 36572023, gerando prejuizos a
sistematizacdo de informacfes e a gestdo por desempenho;

e Capacitacdo insuficiente da equipe que Tfiscaliza e
executa atividades de manutencdo em 78 edificacdes em
todo o Estado de Minas Gerais, fragilizando o potencial
de implementacdo de boas praticas adquiridas por meio de
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cursos de formacdo técnica em aspectos relevantes da
manutencdo predial.

PROPOSTA DE
ENCAMINHAMENTO:

e Recomendar ao gestor da Secretaria de Gestdo Predial do
TRT da 32 Regido que:

[0}

implemente atividades de supervisao dos planos de
manutencdo predial, com vistas a garantir o
atendimento integral dos elementos minimos
estabelecidos pelos artigos 11 e 24, paragrafo unico,
da Resolucdo CSJT 365/2023 e a aderéncia as boas
praticas de gestdo previstas no Guia de Manutencao
Predial da Justica do Trabalho;

apés a realizacdo do mapeamento dos processos, com
utilizacdo adequada de técnicas de gestdo de riscos,
aperfeicoe o plano de capacitacdo da unidade de
manutencdo predial com vistas a garantir a adequada
resposta aos riscos, em consondncia com O grau de
probabilidade e impacto de cada um.
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ACHADO DE AUDITORIA A -3

DESCRICAO DO ACHADO: | A coeréncia entre os Planos de Manutencdo Predial e os
demais instrumentos de planejamento institucional, como o
Plano Plurianual de Obras e Aquisicdo de Imoveis, o Plano de
Contratagcfes Anual e o Plano de Logistica Sustentavel,
constitui elemento estruturante para a efetividade da
Politica de Manutencédo Predial do TRT da 32 Regiéo.

SITUACAO ENCONTRADA:

As disposiclBes constantes dos artigos 9°, 8 1°, e 18 da Resolucéo
CSJT 36572023 orientam sobre a necessidade de integracdo entre os planos
de manutencdo predial, o plano estratégico do TRT e o plano de anual de
contratacoes.

Ainda, as disposicbes constantes do artigo 7°, inciso I, alineas “b”,
“c” e “h”, da Resolucdo CNJ 400/2021, com as alteracdes das Resolucdes
550/2024 e 594/2024, estabelecem, dentre os elementos minimos que compdem
o plano de logistica sustentavel, indicadores referentes a energia
elétrica, agua e esgoto e obras de reformas e leiaute.

Durante a auditoria, foi identificada falta de integracdo efetiva dos
planos de manutencédo predial e do plano plurianual de obras e aquisicdes
de iméveis 2024-2027 com o plano de contratacdes anual referentes ao
exercicio de 2025 e com o plano de logistica sustentavel (PLS) 2021-2026.

A analise revelou que o Unico contrato formalizado nos Planos de
Manutencdo Predial objetos de analise (Contrato 23SR057 com a empresa
AMBIENTAL EDIFICACOES) ndo abrange a totalidade dos servicos contratados
para a manutencdo predial dos Foéruns Trabalhistas de Belo Horizonte, Betim
e Contagem.

Existem outros contratos complementares que nao foram informados,
como os Contratos 10028/2024 (EXTIMINAS - Prevencao e combate a incéndio),
1001572024 (ARKTEK - Instalacdo de SPLIT), 22SR014 (ATLAS SCHINDLER -
Modernizacdo elevadores), 22SR015 (ATLAS  SCHINDLER - Manutencéo
elevadores) e 22SR064 (TK - Manutencdo elevadores).

Ao mesmo tempo, o Plano de ContratacSes Anual (PAC) 2025 contempla
uma gama de contratacbes ndo previstas nos Planos de Manutencdo Predial
analisados, revelando disparidades entre os documentos de planejamento.

O Plano de Contratacbes Anual traz previsbes de contratacdo de
servicos como: limpeza, conservacao, copeiragem e apoio (item 41);
bombeiro (item 55); manutencdo de ar condicionado (item 61); manutencao de
elevadores (item 60); manutencdo e reposicao de elevadores (item 67);
jardinagem (item 48); instalacdo e manutencdo de cabeamento estruturado
(item 132); e manutencdo das subestacfGes (item 134).

As previsbfes de contratacbes relacionadas a gestdo predial, contidas
no Plano de Contratacdes Anual sdo as seguintes:

- - Valor
Item Descricdo do objeto estimado
24 Chamamento publico com o objetivo de prospectar no mercado 5.000.000
iméveis, para fins de locacdo tradicional, que atendam aos
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requisitos para abrigar parte do FOrum da Justica do
Trabalho de Belo Horizonte.

38

Prestacdo de servigos continuados de limpeza, conservagado 2.225.161
e apoio operacional com dedicacdo exclusiva de mdo de
obra. Lote 1 - Noroeste, Triangulo Mineiro, Alto Paranaiba
e Alto Sédo Francisco.

39

Prestacdo de servigos continuados de limpeza, conservagao 1.528.554
e apoio operacional com dedicacdo exclusiva de mdo de obra
- Lote 2.

40

Prestacdo de servicos continuados de limpeza, conservacgédo 1.644._.807
e apoio operacional com dedicacdo exclusiva de mdo de
obra. Lote 3 - Sul de Minas e Zona da Mata.

41

Prestacdo de servigos continuados de limpeza, conservacdo, 13.401.078
copeiragem e apoio operacional com dedicacdo exclusiva de
mdo de obra. Lote 4 - Belo Horizonte e Regiéo
Metropolitana.

48

Prestacdo de servigos especializados de jardinagem (com 22.182
fornecimento de insumos) na Capital.

51

Servigos de dedetizagcdo nas unidades localizadas no 43.984
interior do Estado. Lote 1 - Regido Noroeste, Triangulo
Mineiro, Alto Sdo Francisco.

52

Servicos de dedetizacdo nas unidades do interior do 38.981
estado. Lote 2 - Jequitinhonha, Vale do Rio Doce e Campos
das Vertentes.

53

Servigos de dedetizagcdo nas unidades localizadas no 33.522
interior do Estado. Lote 3 - Regido Sul de Minas e Zona da
Mata.

55

Contratacdo de empresa especializada em prestacdo de 373.828
servicos de bombeiro civil profissional.

57

Contratacdo de servicos de manutencdo preventiva e 57.756
corretiva em elevadores de passageiros e cargas e em
plataformas verticais para portadores de necessidades
especiais.

58

Contratacdo de servicos de manutencdo preventiva e 76.901
corretiva em elevadores de passageiros e cargas e em
plataformas verticais para portadores de necessidades
especiais.

59

Contratacdo de servicos de manutencdo preventiva e 35.213
corretiva em elevadores de passageiros e cargas e em
plataformas verticais para portadores de necessidades
especiais - 1° grupo.

60

Contratacdo de servicos de manutencdo preventiva e 35.675
corretiva em elevadores de passageiros e cargas e em
plataformas verticais para portadores de necessidades
especiais - 2° grupo.

61

Manutencdo preventiva e corretiva de aparelhos de ar 141 .966
condicionado tipo janela e split - Lote 1 - Capital.

62

Manutencdo preventiva e corretiva de aparelhos de ar 102.964
condicionado tipo janela e split - Lote 2 - Central Minas.

63

Manutencdo preventiva e corretiva de aparelhos de ar 82.142
condicionado tipo janela e split - Lote 3 - Montes Claros.

64

Manutencdo preventiva e corretiva de aparelhos de ar 86.838
condicionado tipo janela e split - Lote 5 - Juiz de Fora.

65

Manutencdo preventiva e corretiva de aparelhos de ar 107.430
condicionado tipo janela e split - Varginha - Lote 7.

66

Manutencdo do sistema automatizado de ar condicionado 425.617
central do prédio da Av. Getulio Vargas, 225 e Rua
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Desembargador Drumond e Guaicurus 41.

67

Prestacdo de servicos de assisténcia técnica, manutencado 39.890
corretiva, preventiva, com mao de obra especializada e
reposicdo integral de pecas, em 4 (quatro) elevadores
localizados na Rua dos Goitacazes.

70

Servico de Manutencdo Predial preventiva e corretiva, 572.910
reforma e servigos comuns de engenharia em iméveis. Regido
de Montes Claros.

71

Manutencdo preventiva e corretiva de aparelhos de ar 98.605
condicionado tipo janela e split - Lote 4 - Uberlandia

72

Manutencdo preventiva e corretiva de aparelhos de ar 92.977
condicionado tipo janela e split - Lote 6 - Governador
Valadares

124

Construcédo de sistema de geracdo fotovoltaica na cobertura 380.000
do Q20.

125

Contratacdo de laudos de acessibilidade, nas unidades do 170.000
interior, para atender a Portaria Conjunta MGI/MDHC 45, de
16/07/2024.

126

Fornecimento, montagem e instalacdo de elevador de uso 365.000
restrito para melhoria da acessibilidade em Barbacena.

127

Fornecimento, montagem e instalacdo de elevador de uso 315.000
restrito para melhoria da acessibilidade em S&o Joédo Del
Rei .

128

Locagdo do imovel que abriga o Forum da Justica do 82.297
Trabalho de Guanh&es.

129

Locagdo do imoével que abriga o FT de Governador Valadares. 314.583

130

Locagdo do imével situado na Av. Governador Valadares, 724 .657
376, em Betim/MG, destinado a abrigar o férum trabalhista
daquela localidade.

131

Prestacdo de servico profissional de elaboracdo de laudos 6.420
de avaliacdo dos imdveis utilizados ou de interesse do
TRT3.

132

Instalacdo e manutencdo de cabeamento estruturado (Rede 300.000
Logica) e alimentacdo de no- break, em iméveis (incluso
deslocamento).

134

Servigo continuado de manutencdo das subestagdes em uso 225.660
pelo TRT3.

135

Servigos de instalacdo e manutencdo de No-Break com 326.679
deslocamento.

136

Contratacédo de obra de reforma e modernizacédo do plenario 1.300.000
do 10° andar do edificio Sede.

137

Contratacédo de laudo de avaliagcdo da estrutura para 100.000
instalacdo de elevador em Barbacena e Sdo Jodo Del Rei.

137.A

Prestacdo de servicos por empreitada global para
adaptacdo, reforma, restauracdo, ampliacdo e construcdo do
Anexo ao Forum da Justica do Trabalho de Belo Horizonte
(Quarteirdo 20 — Q20).

137.B

Prestacdo de servicos de elaboracdo de projeto para fins
de regularizacdo das edificacbes de propriedade do
contratante junto a Subsecretaria de Regulacdo Urbana
(SUREG) da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, e de
obtencdo de certiddo de baixa de construcédo (habite-se) da

obra localizada no Quarteirdo 20 — Q20.

137.C

Elaboracdo de projetos executivos de todas as disciplinas
necessarias, visando a adaptacdo, reforma e modernizagédo
do “Plenario “Desembargador Bolivar Viegas Peixoto”,
localizado no 10° andar do Ed. Sede. Contrato 10.008/24.
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| | Vigéncia 05/06/2025. | |
Fonte: Plano de Contratacdes Anual 2025

Além disso, o tribunal classificou seus iméveis segundo critérios de
prioridade no Plano Plurianual de Obras e Aquisicdes de Imbéveis 2024-2027.

A seguir, a classificagcdo dos 10 primeiros imoveis segundo o Plano
Plurianual de Obras e Aquisicdes de Imbéveis 2024-2027:

- Congonhas (cedido);

- Nanuque (locado);

- Diamantina (locado);

- Belo Horizonte - Pedro Il (locado);
Sabara (locado);

- Santa Rita do Sapucai (cedido);

- Guanhaes (locado);

- Lavras (locado);

- Frutal (locado);

10 - Januaria (proprio da Unido).

O©CoO~NOOITAWNPE
|

No entanto, verificaram-se excegbes a essa priorizacdo no Plano de
Contratacdes Anual (PAC) 2025, como as previsdes: chamamento publico para
locacdo de imével para abrigar parte do FT de Belo Horizonte (item 24);
modernizacdo de 4 elevadores na Rua dos Goitacazes (item 67); sistema
fotovoltaica Q20 (item 124); elevador de uso restrito para melhoria de
acessibilidade em Barbacena (item 126); elevador de uso restrito para
melhoria de acessibilidade em Sdo Joado Del Rei (item 127); modernizacdo do
plenario do 10° andar do Edificio-Sede, localizado na Avenida Getulio
Vargas 225 (item 136); e avaliacdo estrutural para instalacdo de elevador
em Barbacena (item 137).

Tal desalinhamento sugere falhas na articulacdo entre o diagnéstico
técnico e a alocacdo de recursos, o0 que pode comprometer a efetividade da
politica de manutencado predial.

Ainda em relacao as contratagbes previstas no Plano de Contratacfes
Anual (PAC) 2025, o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) 2021-2026 prevé
contratacfes para as seguintes acles:

o Instalacdo de sistema fotovoltaico (meta de energia solar);

e Laudos e obras de acessibilidade (meta de adequacao fisica em 20%
das unidades até 2026).

Ressalta-se que, em entrevista a equipe de auditoria, a Secretaria de
Engenharia reconheceu os esforcos voltados a solucdo de problemas nos
iméveis prioritarios, mas apontou limitacdes operacionais e estruturais na

consolidacéo e articulacdo dos diversos instrumentos de planejamento.

MANIFESTACAO DO AUDITADO:

“Recomendar ao gestor da Secretaria de Governanca e Estratégia do TRT da
32 Regido que promova a integracdo dos Planos de Manutencdo Predial com os
instrumentos de planejamento institucional — notadamente o Plano
Plurianual de Obras e Aquisicao de Iméveis, o Plano de Contratacbdes Anual
e o Plano de Logistica Sustentavel(...)”
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No ambito organizacional, cumpre esclarecer que, diferentemente do sistema
adotado por alguns Regionais Trabalhistas, neste TRT3, a Secretaria de
Governanca e Estratégia ndo figura como unidade responsavel pela gestdo de
todos os instrumentos de planejamento institucional, cabendo essa funcdo a
cada unidade técnica competente, a saber:

- Plano Plurianual de Obras e Aquisicdo de Imbéveis: Secretaria de
Engenharia;

- Planos de Manutencdo Predial: Secretaria de Gestdo Predial;
- Plano de ContratacfGes Anual: Diretoria de Administracéo; e
- Plano de Logistica Sustentavel: Nucleo de Gestdo Sustentavel.

Registre-se que a Secretaria de Engenharia e Secretaria de Gestédo Predial
sdo unidades vinculadas a Diretoria de Administracdo, enquanto o Nucleo de

Gestdo Sustentavel é subordinado a Diretoria-Geral.

Embora a governanca dos planos supramencionados ndo esteja entre as
atribuicbes da Secretaria de Governanca e Estratégia, ha uma efetiva
integracao/alinhamento dos instrumentos de planejamento realizados no
ambito da Diretoria-Geral - Diretoria de Administracdo - Diretoria de
Orcamento e Financas, sob a coordenacdo do Gabinete da Presidéncia, que se
apresenta da maneira que se segue.

Os Planos de Manutencédo Predial e o Plano Plurianual de Obras e Aquisicdes
de Iméveis 2024-2027 integram-se ao Plano de Contratacdes Anual (PCA) 2025
na medida em que as contratacdes entendidas como necessarias para
viabilizar as acdes de manutencdo predial e as obras, caso ja tenham
planejamento de contratacdo concluido, encontram-se previstas no PCA 2025,
guardando, portanto, estreita correspondéncia e vinculacdo ao orcamento do
Orgao.

Por fim, ressalta-se que todas as contratacfes previstas no PCA mantém
alinhamento com os objetivos do Planejamento Estratégico do Tribunal,
garantindo a consisténcia entre as acgfes operacionais e o direcionamento
estratégico institucional.

Com relacdo ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS) 2021-2026, informamos
que no fluxo da construcdo do Plano de Contratacbes Anual, as areas
demandantes indicam o alinhamento de cada demanda com o PLS. Apés a
compilacdo de todas as demandas em um unico documento, a versao final do
PCA segue para validacdo do Nucleo de Gestdo Sustentavel, area gestora do
PLS. Estando concluido, o PCA €& submetido a analise e aprovacao da
Presidéncia do Tribunal.

A versao mais recente do Plano de Contratacdes Anual 2025, com o devido
alinhamento ao PLS pode ser consultado no link:

https://portal .trt3.jus.br/internet/transparencia/licitacoes-e-
contratos/plano-anual-de-aquisicoes/download/pca 2025 v-8-sem-dIs-e-ils-
peg-valor.pdf

“o Unico contrato formalizado nos Planos de Manutencdo Predial objetos de
analise (Contrato 23SR057 com a empresa AMBIENTAL EDIFICACOES) nédo abrange
a totalidade dos servicos contratados para a manutencdo predial dos Foruns
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Trabalhistas de Belo Horizonte, Betim e Contagem.

Existem outros contratos complementares que ndo foram informados, como os

Contratos 1002872024 (EXTIMINAS - Prevencdo e combate a incéndio),
1001572024 (ARKTEK - Instalacdo de SPLIT), 22SR014 (ATLAS SCHINDLER -
Modernizacdo elevadores), 22SR015 (ATLAS  SCHINDLER - Manutencéo

elevadores) e 22SR064 (TK - Manutencdo elevadores)”

Na seara dos contratos firmados para execucdo dos servicos de manutencdo
predial, cabe o esclarecimento de que este Tribunal adota modelo de
trabalho que diferencia a nomenclatura ‘“contratos de manutencdo predial”
de outros contratos que contemplam atividades diversas que se relacionam
com o adequado funcionamento dos prédios.

Os ajustes que denominamos como “manutencdo predial” sdo aqueles que tém
como objeto a contratacdo de servico de manutencao preventiva e corretiva
predial, adaptacbes e servicos comuns de engenharia, para execugcdo nos
imoveis existentes e futuros, proprios, alugados ou cedidos, com
fornecimento de servicos, mao de obra, materiais e demais Insumos.

Em razdo da extensdo territorial do estado e da capilaridade
organizacional do TRT3, tais contratos sao divididos em 8 regides, a
saber:

- Regido NORTE: Montes Claros, Araguai, Curvelo, Diamantina, Januaria,
Monte Azul, Paracatu, Pirapora e Unai - CONTRATO 23SR004;

- Regido TRIANGULO: Uberlandia, Araguari, Araxa, Frutal, Iltuiutaba,
Iturama, Patos de Minas, Patrocinio e Uberaba - CONTRATO 21SR037;

- Regido SUL: Varginha, Alfenas, Caxambu, Guaxupé, Iltajuba, Lavras,
Passos, Piumhi, Pocos de Caldas, Pouso Alegre, Santa Rita do Sapucai, Séo
Sebastido do Paraiso e Trés Coracdes - CONTRATO 23SR044;

- Regido ZONA DA MATA: Juiz de Fora, Barbacena, Cataguases, Conselheiro
Lafaiete, Manhuacu, Muriaé, Ponte Nova, S&o Jodo Del Rey e Uba - 21SR048;

- Regiao LESTE: Governador Valadares, Aimorés, Almenara, Caratinga,
Coronel Fabriciano, Guanhdes, Nanuque e Te6filo Otoni - CONTRATO 23SR045;

- Regido BH 22 Instancia: Rua Curitiba, Av. do Contorno, Av. Getulio
Vargas 225, Av. Getulio Vargas 265, Q20 (Rua Guaicurus 201) e Q 26 (Rua
Espirito Santo 35 - Ed. Arthur Guimardes) - CONTRATO 23SR050;

- Regido BH 12 Instancia e Regido Metropolitana: Rua Mato Grosso, Rua dos
Goitacazes, Av. Amazonas, Av. Pedro 11, Betim, Contagem, Nova Lima, Pedro
Leopoldo, Ribeirdao das Neves, Sabara e Santa Luzia - CONTRATO 23SR057; e

- Regido CENTRAL: Bom Despacho, Congonhas, Divinépolis, Formiga, Itabira,
Itadna, Jodo Monlevade, Ouro Preto, Para de Minas e Sete Lagoas — CONTRATO
23SR058.

Tais contratos sdo de gestdo e Tiscalizacdo da Secretaria de Gestéo
Predial.

Além dos contratos de manutencdao predial acima arrolados, o tribunal
também é contratante de varios outros ajustes que contemplam tantos outros
servicos essenciais ao bom funcionamento predial (limpeza e conservacéo,

manutencdo de elevadores, manutencdo de ar condicionado, jardinagem,
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dedetizacao, manutencdo de no-break, dentre inUumeros outros). Essas outras
contratacbes, no ambiente interno do TRT3, ndo sdo comumente denominadas
de “manutencao predial™, como acontece com 0s 8 contratos
supramencionados. Acreditamos que, em decorréncia desse simples
desencontro na comunicacdo da nomenclatura das categorias de contratos,
esses diversos outros ajustes nao foram apresentados aos auditores quando
da solicitacao dos contratos de “manutencao predial” de fato.

Ao contrario dos 8 contratos de manutencao predial anteriormente
indicados, esses outros ndo se encontram em sua totalidade sob gestédo da
Secretaria de Gestdo Predial, estando pulverizados também em outras areas
técnicas.

Ainda assim, os Planos de Manutencdo Predial de cada localidade englobam
as manutencdes preventivas de servicos de manutencdo de elevadores, de ar
condicionado, conforme se pode verificar no PMP do Foro Trabalhista de
Betim (Evidéncia n. 1).

Apresentamos, ainda, a relacdo dos 40 contratos sob a responsabilidade da
SEGPRE (Evidéncia n. 2).

Nao podemos deixar de mencionar que todas as medidas, estudos, acbes e
contratacfGes trazidas aqui no esclarecimento deste achado de Auditoria séo
coordenadas por equipes que contam com enxuto quadro de servidores e alto
nimero de contratos a serem Ffiscalizados e geridos. Observe-se, apenas a
titulo de exemplo, o quadro de contratos x fiscal e cidades atendidas x
fiscal da Secretaria de Gestdo Predial:

Quantitativo de Contratos por Fiscal
Contratos atendidos Cidades atendidas
y 26 (Manutengéo Predial Geral)
Servidor 1 5 = : g
4 (Manutengao de Sistemas de Incéndio)
Servidor 2 3 31 (Manutengao Predial Geral)
9 (Manutengdo Predial Geral)
Servidor 3 4 51 (Telefonia Mavel)
1 (Telefonia Fixa)
. 1 {Manutengdo de Elevadores)
SEndar 2 27 (Manutengdo de Condicionadores de Ar)
11 (Manutengéo de Elevadores)
y 41 (Manutencdo de Condicionadores de Ar)
el = 66 (Instalagdo de Condicionadores de Ar)
12 (Telefonia PABX)
Servidor 6 2 66 (Telefonia eLINK)

Considerando que a Resolucédo foi publicada em 2023, e tendo em vista todas
as informacdes e cenarios ora apresentados, acreditamos que o TRT da 32
Regido apresenta-se em franco comprometimento e evolucdo visando ao
atendimento integral da Resolucdo 365/2023 com relacdo a todos os

contratos que envolvem servicos relacionados a manutencdo/conservacao
predial.

“Falhas na coeréncia entre o diagnostico técnico das edificagbes, a
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priorizacdo das intervencbes e a alocacao eficiente de recursos
orcamentarios com a observancia dos aspectos atinentes a
sustentabilidade.”

Foi apontada pela auditoria falha na interacdo entre o diagndstico técnico
do Plano Plurianual de Obras e Aquisicdoes de Iméveis 2024-2027 e a
alocacdo de recursos em contratacdes previstas no Plano de Contratacdes
Anual 2025, relatando os auditores que a classificacdo dos 10 primeiros
iméveis mails criticos estaria desalinhada com o PCA 2025, que previu
contratacfes outras que ndo aquelas relacionadas aos iméveis prioritarios.

Necessario se faz clarificar que o fato de ndao haver no PCA 2025
planejamento de contratacbes para todas as 10 unidades com maior
criticidade ndo traduz inércia ou desalinhamento por parte deste Regional.
Isso porque, ainda que ndo tenhamos alcancado o estagio de contratar as
melhorias para todas essas localidades, as unidades técnicas e
administrativas estdo em constante movimento para tanto.

Informamos que das 10 unidades, 1 delas tera sua solucdo providenciada por
6rgao diverso, 3 ja contam com solucdes previstas no PCA 2025 ou em vias
de ser incluida, e para todas as outras o Tribunal ja segue uma rota de
planejamento ou acdo, conforme serd demonstrado na sequéncia.

Apresentamos, por oportuno, o panorama das medidas adotadas até a presente
data para tratamento dos iméveis listados entre os dez em piores condicdes
no ambito deste Regional, ressaltando-se aquelas que Jja contam com
previsdo nos PCAs 2025 e 2026 (em fase de elaboracédo):

1) CONGONHAS

Ap6s longo periodo de tratativas, busca e visitas a possiveis iméveis, em
30/06/2025, foi firmado Acordo de Intencao para Cooperacéao
Interinstitucional entre a Prefeitura Municipal de Congonhas e o TRT da 32
Regido. O instrumento tem por objeto a cessdao de espaco localizado no
galpdo situado na Av. Jalia Kubitschek, n® 805, Centro, bem como a
execucao das adequacgdes necessarias para a instalagcdo da Vara do Trabalho
no referido local.

Atualmente, encontra-se em fase de elaboracdo o layout do ambiente
destinado ao TRT, atividade sob responsabilidade da Prefeitura de
Congonhas, com acompanhamento técnico da Secretaria de Engenharia, a fim
de assegurar que o programa de necessidades seja integralmente atendido.

Vale ressaltar que as intervencdes no imével serdo realizadas pela
Prefeitura de Congonhas, motivo pelo qual ndo ha previsdo de demandas
nesse sentido nos PCAs 2025 e 2026.

2) NANUQUE

A Secretaria de Engenharia (SENG) formalizou solicitacdo ao Governo do
Estado de Minas Gerais, por intermédio da Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdao (SEPLAG), no ambito do Programa de Pleno Pagamento
de Dividas dos Estados (PROPAG), visando a cessdo de imével destinado a
instalacdo da Vara do Trabalho de Nanuque.

Entretanto, o Estado desistiu da disponibilizacdo do imével previamente
indicado pelo TRT, estando em estudo nova alternativa para atendimento da
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demanda.
3) DIAMANTINA

Encontra-se em fase final o0 processo administrativo destinado a
contratacdo, mediante licitacdo, dos servigos de engenharia necessarios a
execucao do projeto executivo que contempla a reforma do imovel doado pelo
estado de Minas Gerais para instalacdo da Vara do Trabalho daquela
localidade. O processo tem a previsdao de ser encaminhado as unidades de
analise processual em 19/09/2025, para as devidas manifestacbes técnicas e
administrativas.

Apesar de ja ter sido solicitada pela Secretaria de Engenharia a inclusao
da contratacdo no PCA 2025, ela ainda ndo consta da versao mais recente do
Plano publicada no sitio eletrénico do Tribunal. Isso porque o processo de
autorizacao da inclusdo da demanda esta em fase de conclusdo, devendo o
PCA atualizado ser publicado nos proéximos dias.

4) BELO HORIZONTE - PEDRO 11

A SENG encaminhou solicitacdo ao Governo do Estado de Minas Gerais, por

intermédio da SEPLAG, no ambito do PROPAG, visando a doacao de imével
destinado a instalacdo do Arquivo Geral do TRT da 32 Regido.

O 1imovel indicado pelo Tribunal encontra-se em fase de analise pelo
Estado. Uma vez aprovado, sera necessaria a tramitacdo do processo tanto
na esfera estadual quanto junto a Secretaria do Patriménio da Unido (SPU).
Ap6s a conclusdo dos tramites, o imével devera passar por intervencdes de
reforma para possibilitar a adequada implantacdo do Arquivo Geral.

5) SABARA

O processo destinado a obtencdo de novo imével por meio de chamamento
publico encontra-se em fase de execucdo interna na Secretaria de
Engenharia (SENG), estando em andamento as providéncias necessarias para a
sua concluséao.

Registre-se que tal demanda consta do PCA 2025 sob o numero 137-G.
Link para o PCA 2025:

https://portal .trt3.jus.br/internet/transparencia/licitacoes-e-
contratos/plano-anual-de-aquisicoes/plano-de-contratacoes-anual-pca-do-
trt-mg#2025

6) SANTA RITA DO SAPUCAT

A SENG encaminhou solicitacdo ao Governo do Estado de Minas Gerais, por
intermédio da SEPLAG, no ambito do PROPAG, visando a doacao de imével
destinado a instalacdo da Vara do Trabalho de Santa Rita do Sapucai.

Ap6s vistoria recente no local, constatou-se que o imovel possui area
significativamente superior a necessaria para as atividades da vara e
trata-se de bem tombado, cujas caracteristicas dificultam
consideravelmente a execucdo de reformas adequadas.

Assim, iniciou-se nova fase de estudos a fim de se encontrar alternativa
para atendimento da demanda.
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7) GUANHAES

A SENG encaminhou solicitacdo ao Governo do Estado de Minas Gerais, por
intermédio da SEPLAG, no ambito do PROPAG, visando a doacao de imével
destinado a instalacdo da Vara do Trabalho de Guanhaes.

O 1movel selecionado pelo TRT, embora necessite de intervencdes
significativas de reforma, atenderad as demandas do Tribunal. Atualmente, a
doacdao do imével encontra-se em fase de analise pelo Estado. Uma vez
aprovado, sera necessaria a tramitacdo do processo tanto na esfera
estadual quanto junto a SPU. Apo6s a conclusdo dos tramites, o imovel
passara por reformas para possibilitar a adequada implantacdo da Vara do
Trabalho.

Paralelamente, o imével ainda em construcdo, oriundo do Chamamento n°
02/2024, destinado a prospeccdo de mercado para locacdo de espaco que
atendesse aos requisitos da Vara do Trabalho de Guanhdes/MG, encontra-se
em analise para possivel contratacdo direta, caso ndao se concretize a
alternativa oferecida pelo Estado.

Registre-se que tal demanda consta do PCA 2025 sob o numero 137-F.
Link para PCA 2025:

https://portal _trt3.jus.br/internet/transparencia/licitacoes-e-
contratos/plano-anual-de-aquisicoes/plano-de-contratacoes-anual-pca-do-
trt-mg#2025

8) JANUARIA

Trata-se de imével proéprio destinado a Vara do Trabalho de Januaria, cujas
intervencbes de melhorias podem ser realizadas por meio dos contratos de
manutencdo predial vigentes, ndo sendo necessarias, até o momento,
contratacfes de maior vulto.

9) LAVRAS

As melhorias necessarias e emergenciais no imével atualmente utilizado
estdo sendo executadas de forma continua por meio dos contratos de
manutencdo predial vigentes, ndo sendo necessarias, até o momento,
contratacfes de maior vulto.

10) FRUTAL

0 Chamamento Publico n© 01/2025, destinado a prospeccdo de iméveis para
locacdo visando a instalagcdo da Vara do Trabalho de Frutal, ndo recebeu
propostas. A unidade e a Secretaria de Engenharia (SENG) permanecem em
busca de alternativas por meio de contratacdo direta junto a imobiliarias
locais. O ultimo imével ofertado foi considerado inadequado para abrigar a
unidade.

Diante do exposto, temos que o TRT3, por intermédio da sua Secretaria de
Engenharia, tem se mantido atuante, adotando medidas especificas para cada
imével listado como critico e buscando garantir a adequada instalacdo das
unidades, seja por meio de parcerias com entes publicos, processos de
aquisicdo ou locacdo, ou intervencbes de manutencdo predial. O
acompanhamento continuo das acfes permite assegurar que 0s programas de
necessidades de cada unidade sejam atendidos de forma segura e funcional.
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Paralelamente, este Tribunal dedica-se a solucdo de tantas outras demandas
em iméveis diversos, também entendidas como essenciais pela Administracao,
a exemplo das citadas pela auditoria no trecho que se segue:

No entanto, verificaram-se excecdes a essa priorizacdo no Plano de
Contratag6es Anual (PAC) 2025, como as previsdes: chamamento publico para
locacdo de imével para abrigar parte do FT de Belo Horizonte (item 24);
modernizacdo de 4 elevadores na Rua dos Goitacazes (item 67); sistema
fotovoltaica Q20 (item 124); elevador de uso restrito para melhoria de
acessibilidade em Barbacena (item 126); elevador de uso restrito para
melhoria de acessibilidade em Sdo Jodo Del Rei (item 127); modernizacdo do
plenario do 10° andar do Edificio-Sede, localizado na Avenida Getulio
Vargas n.© 225 (item 136); e avaliacdo estrutural para instalacdo de
elevador em Barbacena (item 137).

As contratacgbes pontuadas, ainda que nao sejam relacionadas aos 10 imbveis
mais criticos, revelam-se de suma importancia, uma vez que solucionam
aspectos delicados e também essenciais como acessibilidade; melhorias de
instalacdes que viabilizam condicdes adequadas de trabalho presencial;
cumprimento da Resolucdo CNJ 594, de 08 de novembro de 2024, que define
como obrigatéria a instalacdo de sistema fotovoltaico, concedendo prazo
para tanto.

Entendemos evidenciado, portanto, ndo haver desalinhamento entre o Plano
de Obras 2024-2027 e o Plano de Contratacdes Anual 2025, mas sim um
continuo trabalho na busca de melhoria dos iméveis mais criticos, sendo
que, como ainda ndo se atingiu a fase de contratacdo para alguns imoveis,
nado temos, no momento, essas demandas especificas registradas no PCA.

Considerando que o Plano de Obras refere-se ao periodo de 2024-2027,
observa-se que o TRT3 vem se mostrando em perene movimento de planejamento
e execucdo de solucbes, que se alinham aos demais iInstrumentos de
planejamento institucional.

Paralelamente, o Tribunal mantém-se diligente e buscando coeréncia em suas
estratégias de otimizacdo da alocacdo de recursos em outras frentes também
relevantes.

Documentos anexados:
1 - PMP de Betim;

2 - Contratos atualmente vigentes e sob gestdo da SEGPRE.

ANALISE E CONCLUSAO:

A manifestacdo apresentada pelo TRT da 32 Regido contesta o
destinatario da proposta de encaminhamento, argumentando que Secretaria de
Governanca e Estratégia ndo possul competéncia para adotar as providéncias
recomendadas. O tribunal sustenta, ainda, que ha coeréncia entre os planos
técnicos (manutencdo e obras), o planejamento de contratacbes e o
planejamento orcamentario.

Nos termos do Regulamento Geral da Secretaria do TRT da 32 Regido (RA
198/2023), a SEGE é responsavel por orientar e direcionar os instrumentos
de planejamento institucional, estando vinculada diretamente a
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Presidéncia.

0 artigo 17 do referido regulamento dispbe que compete a SEGE
“assistir o presidente e elaborar diretrizes para as atividades
relacionadas a planejamento e gestdo da estratégia institucional, gestéo
de projetos, gestdo de processos de trabalho, gestédo de riscos, governanca
institucional, analise, consolidacdo e fornecimento de dados estatisticos
e inovacéao”.

Conforme informado na manifestacdo, cada plano estd sob a
responsabilidade de uma unidade especifica: Plano Plurianual de Obras e
Aquisicdo de Imoveis: Secretaria de Engenharia; Planos de Manutencao
Predial: Secretaria de Gestdo Predial; Plano de Contratacdes Anual:
Diretoria de Administracdo; Plano de Logistica Sustentavel: Nucleo de
Gestdo Sustentavel.

As unidades responsaveis pela elaboracdo e coordenacdo dos planos de
manutencdo, obras e sustentabilidade estdo subordinadas a diferentes eixos
administrativos (Administracdo e Diretoria-Geral), o que fragilizaria a
articulacao necessaria entre os instrumentos de planejamento.

Embora o tribunal alegue existir integracdo pratica entre os planos,
realizada no ambito das diretorias sob coordenacdo do Gabinete da
Presidéncia, observa-se que tal integracdo ocorre predominantemente em
nivel operacional e orcamentario, nado refletindo o modelo de governanca
integrada preconizado pela Resolucao CSJT 365/2023.

A proposta de recomendacdo originalmente dirigida a SEGE ndao visava
transferir-lhe a competéncia técnicas pela elaboracdo e coordenagdo dos
planos, mas assegurar sua articulacdo com o planejamento estratégico e o
alinhamento as diretrizes institucionais.

Consideradas, entretanto, as [limitacles operacionais apresentadas,
entende-se adequado redirecionar o destinatario da recomendacdo a
Presidéncia do TRT da 32 Regido, a quem cabera designar a unidade
responsavel pela adocao das providéncias necessarias, em consonancia com o
Regulamento Geral da Secretaria (RA 198/2023) e o Regimento Interno (RA
51/2020).

Quanto a integracdo entre os planos de manutencdo predial e os demais
instrumentos de planejamento, verificou-se que, embora o tribunal tenha se
organizado para que houvesse convergéncia das acdes de manutencdo, obras,
contratacfes e sustentabilidade, tais esforcos ainda ndo resultaram em
integracao efetiva e sistematizada.

A analise da equipe de auditoria evidenciou que o Plano de
Contratacdes Anual (PCA) 2025 contempla diversas contratacfes diretamente
relacionadas a gestdo predial — como servicos de manutencdo, reformas,
acessibilidade e sustentabilidade - sem correspondéncia integral nos
Planos de Manutencdo Predial ou no Plano Plurianual de Obras e Aquisicdes
de Imoveis 2024-2027. De forma semelhante, o alinhamento com as metas do
Plano de Logistica Sustentavel (PLS) 2021-2026 ocorre de forma pontual,
sem mecanismos formais que assegurem coeréncia entre os iInstrumentos.

Destaca-se que o0s conceitos adotados nesta auditoria quanto a
manutencdo predial estdo definidos no artigo 1°© da Resolucao CSJT
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36572023, que conceitua edificacdo como o “produto constituido de um
conjunto de sistemas, elementos ou componentes definidos e integrados em
conformidade com os principios e as técnicas de Engenharia e Arquitetura”,
manutencdo com o “conjunto de atividades realizadas para conservar e/ou
recuperar a capacidade Tfuncional da edificacdo e de suas partes
constituintes de atender as necessidades e garantir a seguranca dos
usuarios” e plano de manutencao predial como o “detalhamento dos métodos
de trabalho, atividades essenciais de manutencdo, sua periodicidade,
responsaveis pela execucdo, documentos de referéncia, referéncias
normativas e recursos necessarios, todos referidos individualmente aos
sistemas e, quando aplicavel, aos elementos componentes e equipamentos”.

A despeito das justificativas apresentadas pelo tribunal, persistem
descompassos entre o diagndstico técnico das edificacdes, a priorizacao
das intervencdes e a alocacdo orcamentaria das acgles. Essa lacuna indica
auséncia de um modelo de governanca capaz de consolidar informacdes e
decisbes em nivel estratégico, conforme previsto nos artigos 9° e 18 da
Resolucao CSJT 365/2023 e no artigo 7° da Resolucdao CNJ 400/2021.

Assim, reconhece-se o0 comprometimento institucional e o0s avancos
alcancados, porém a situacdo evidenciada pela auditoria permanece.

OBJETOS: e Planos de manutencéo predial;
e Plano plurianual de obras e aquisicdes de iméveis 2024-
2027;
e Plano de contratacdes anual referentes ao exercicio de
2025;
e Plano de logistica sustentavel (PLS) 2021-2026.
CRITERIO: e Artigos 9°, § 1°, e 18 da Resolucdo CSJT 365/2023;
e Artigo 7°, inciso I, alineas “b”, “c” e “h”, da Resolucdo
CNJ 40072021, com as alteracdes das Resolucbes s 550/2024
e 594/2024.
EVIDENCIA: e Respostas as RDIs SECAUDI 7/2025 e 12/2025;
e Plano Plurianual de Obras e Aquisicdes de ImOveis 2024-
2027;

e Plano de Logistica Sustentavel 2021-2026 - verséao 1;
e Plano de Contratacf6es Anual 2025 — verséo 5;

e Planos de Manutencdo Predial dos FoOruns Trabalhistas de
Belo Horizonte, Betim e Contagem;

e Contrato 23SR057 (AMBIENTAL EDIFICACOES);
e Contrato 10028/2024 (EXTIMINAS - Prevencdo e combate a

incéndio);

e Contrato 10015/2024 (ARKTEK - Instalacdo de SPLIT);

e Contrato 22SR014 (ATLAS SCHINDLER -  Modernizacdao
elevadores);

e Contrato 22SR015 (ATLAS SCHINDLER - Manutencéo
elevadores);

e Contrato 22SR064 (TK - Manutencdo elevadores);

e Entrevista realizada com a Secretaria de Engenharia em
8/5/2025;
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Oficio GP 480/2025 (Manifestacdo TRT20);
Manifestacdo do TRT.

CAUSA:

Auséncia de processos padronizados e de critérios
técnicos consolidados para a integracdo entre os Planos
de Manutencdo Predial, Plano Plurianual de Obras e
Aquisicdo de Imoveis, o Plano de Contratacbes Anual e o
Plano de Logistica Sustentavel.

EFEITO:

Falhas na coeréncia entre o diagnéstico técnico das
edificacbes, a priorizacdo das intervencbes e a alocacéo
eficiente de recursos orcamentarios com a observancia dos

a

aspectos atinentes a sustentabilidade.

PROPOSTA DE
ENCAMINHAMENTO:

Recomendar a Presidéncia do TRT da 32 Regido que promova
a 1integracdo dos Planos de Manutencdo Predial com os
instrumentos de planejamento iInstitucional — notadamente
o Plano Plurianual de Obras e Aquisicdo de Iméveis, o
Plano de Contratacdes Anual e o Plano de Logistica
Sustentavel - em conformidade com as disposicbes da
Resolucdo CSJT 365/2023 e da Resolucdo CNJ 400/2021;
Alertar a Presidéncia do TRT da 32 Regido de que a
auséncia de coeréncia entre os planos institucionais
compromete a efetividade da Politica de Manutencédo
Predial do tribunal, impactando negativamente a
racionalidade na alocacdo de recursos e a priorizacdo de
intervencdes.
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ACHADO DE AUDITORIA A-4

DESCRICAO DO ACHADO: | A tempestividade das medidas mediatas e imediatas de
alocacdo do F6rum Trabalhista de Belo Horizonte tem o
potencial de reduzir o interregno temporal para o
retorno das atividades de audiéncias presenciais e de
incluir ou excluir os prédios do quarteirdao 26 entre
as alternativas definitivas de alocacdo daquele forum.

SITUACAO ENCONTRADA:

A gestdo de imoéveis do TRT da 32 Regido, quando se refere ao espacgo
fisico destinado ao Fo6rum Trabalhista de Belo Horizonte, apresenta

circunsténcias diferenciadas em relacdo a gestdao dos demais imdveis sob a
responsabilidade do TRT.

A Presidéncia da Corte Trabalhista mineira, em 13/2/2023, autorizou,
de forma excepcional e provisoria, o trabalho remoto exclusivamente nas
varas do trabalho e nas unidades localizadas no Forum Trabalhista de Belo
Horizonte, permitindo a realizacéao das audiéncias no formato
telepresencial e a manutencdo do “Projeto Piloto de Trabalho Remoto”, até
ulterior deliberacdo que viesse a considerar o0s novos estudos com
apontamento de solucfBes capazes de assegurar o cumprimento integral da
retomada dos trabalhos presenciais.

A Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho, por meio da recomendacdo
24 constante da Ata de Correicdo Ordinaria no TRT da 3% Regidao, no
periodo de 5 a 9 de fevereiro de 2024, posicionou-se nos seguintes
termos:

24. Considerando a enorme disparidade havida na
marcacdo de audiéncias presenciais nas varas do
Trabalho da Capital, conforme anotado no item 16.1.3
desta ata, bem como os fatos relatados pela advocacia
local em audiéncia publica, recomenda-se a Corregedoria
Regional que promova o0s estudos necessarios visando a
melhor solucdo para a realizacdo de audiéncias de
instrucdo no formato presencial, levando-se em conta o
interesse das partes litigantes e as condicdes
precarias do edificio sede do forum Trabalhista de Belo
Horizonte [-..]; (grifei)

Naquela ocasido, o edificio sede do Férum Trabalhista de Belo
Horizonte, no qual funcionavam as 48 varas do trabalho, distribuidas na
proporcao de 4 varas do trabalho por pavimento, situava-se em prédio
préoprio da Unido, RIP 4123.00198.500-8, com 19 pavimentos, 12.112 m=Z,
avaliado em R$ 38.095.389,90 e localizado na Rua Goitacazes, 1.475, no
bairro de Barro Preto.
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Foto de pavimento tipo do Férum Trabalhista
de Belo Horizonte, situado na Rua Goitacazes

A gestdo de 1iIméveis do TRT situados na Capital, portanto, passa
necessariamente a dialogar com os parametros definidos pela deciséo
proferida pelo Col. Conselho Nacional de Justica, nos autos do PCA
0002260-11.2022.2.00.0000%; pela Instrucdo Normativa Conjunta TRT3
GP/GCR/GVCR 100/2023; pela Decisao, excepcional e provisoéria, da
Presidéncia do TRT da 32 Regido que mantém o trabalho remoto até a
efetivacdo de medidas administrativas suficientes para assegurar as
condi¢cbes minimas de trabalho para os magistrados e servidores; e pela
Recomendacdo 24 da Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho.

Nesse contexto, o0 tempo de resposta ganha relevancia na escolha da
melhor solucdo para a realizacdo de audiéncias de instrucdo no formato

4 “Ante o exposto, conheco do recurso administrativo interposto para, no mérito, negar-lhe
provimento, nos termos da fundamentacdo, submetendo ainda ao Plenario o0s seguintes
encaminhamentos:

c) A salvaguarda da autonomia dos Tribunais para: c.l) regulamentar situagdes particulares
relativas a concessdo de autorizacdo para juizes residirem fora da Comarca, nos termos e
condigbes descritas na Resolucdo CNJ 37/2007 e; c.2) Regulamentacdo, pelos Tribunais, do
trabalho remoto de magistrados e servidores, desde que: c.2.i) garantida a presenca do juiz
na comarca; c.2.ii) o magistrado compareca a unidade jurisdicional em pelo menos 3 dias
Uteis na semana; c.2.iii) ha publicacdo prévia da escala de comparecimento presencial do
juiz na comarca, devidamente autorizada pela Presidéncia e/ou Corregedoria do Tribunal;
c.2.iv) as audiéncias realizadas sejam relativas ao Juizo 100% digital ou aos Nucleos de
Justica 4.0; c.2.v) garantido o atendimento virtual de advogados, defensores e promotores,
quando solicitado; c.2.vi) a produtividade seja igual ou superior a do trabalho presencial;
c.2.vii) haja prazos razoaveis para realizacdo das audiéncias (...)".
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presencial.

Em 12/3/2024, a Presidéncia do TRT da 32 Regido, por meio da Portaria
176, instituiu grupo de trabalho, composto por servidores ocupantes de
cargos de assessoramento e gestdo, visando apresentar solucbes para a
inadequacdo do espaco fisico do Forum da Capital, oportunidade na qual a
comissdo se manifestou, em sintese, nos seguintes termos:

5. POSSIVEIS SOLUCOES

Conforme aduzido no item 1 deste relatdério, o presente
Grupo de Trabalho foi constituido pela Portaria GP n.
176, de 12 de marco de 2024, visando a “elaboracdo de
relatéorio em que sejam apresentadas solucdes para
alocacdo do Forum Trabalhista de Belo Horizonte em
espaco fisico adequado’.

Com efeito, apds analisar os processos sobre a matéria,
ja mencionados, e, por conseguinte, a legislacéo
pertinente, julgados do TCU e os estudos técnicos
realizados, concluiu-se que, tratando-se de 6&rgéo
publico, as solucdes existentes para a inadequacao de
espaco fisico sdo:

I — acgdes visando corrigir as inadequagbdes do imovel em

uso;
Il — disponibilidade de outros iméveis publicos
proprios;

111 — disponibilidade de imdveis publicos nas esferas

municipal, estadual e federal, para uso exclusivo ou
compartilhado;

1V — locacdo de imoével;
V — aquisicao de imével.

[---1
6 — CONCLUSAO

Diante do exposto, dentre as solucgbes existentes na
legislacdo vigente, a “reforma de imével préprio” (Q26)
e a “locacdo de imoével de terceiro” afiguram-se como
apropriadas para destinar espaco fisico adequado ao
Forum Trabalhista de Belo Horizonte.

Entende-se, ademais, que as referidas solucdes que ora
se apresentam ndo se excluem, haja vista que a locacgéo
possul carater temporario e de implementacdo mais
célere, contribuindo para minimizar ou, até mesmo,
eliminar os transtornos decorrentes da limitacdo de
area existente no prédio da Rua Goitacazes, n. 1475,
até que sejam concluidas as acles necessarias para
obtencdo da solucdo definitiva, a saber: “reforma do
imovel proprio Q26.

Em 2/5/2024, a Presidéncia do TRT da 32 Regido, por meio da Portaria
265, alterada pela Portaria GP 270, de 7 de maio de 2024, instituiu grupo
de trabalho, composto por magistrados de 1° e 2° graus, incluindo
integrantes da Administracdo, e por servidores da area judiciaria, o
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qual, em sintese, assim concluiu:

0 presente Grupo de Trabalho, com fundamento nos dados,
documentos, informagcbes técnicas, administrativas e
proposicbes constantes do relatorio elaborado pelo
grupo de trabalho instituido pela Portaria GP n.
176/2024, apés complementacdo da instrucdo do processo,
mediante visitas técnicas, amplo debate, realizacdo de
assembleia e reunido com os integrantes da 12 instancia
e observados os parametros da transparéncia e da
participacdo democratica, concluiu que as melhores
solugbes para alocar o Forum Trabalhista de Belo
Horizonte s&o:

. A elaboracdo de laudo estrutural dos iméveis do
quarteirdo 26 (imével préprio), que, em sendo positivo,
orientara a realizacdo de projeto para reforma dos
referidos prédios para instalacdo da 12 instancia, ou
eventual devolucdo fundamentada dos iméveis, caso
constatada a nédo recomendagdo técnica (“solucéo
definitiva”).

. A realizacdo de chamamento publico para locacgédo
de prédio que comporte a totalidade das varas do
trabalho da Capital e unidades de apoio (“solucéo
temporaria’).

Considerando que as deliberacdes de ambos os grupos de trabalho sé&o
afetas ao tema “contratacdo publica”, a matéria Toi encaminhada a
Assessoria Juridica de Licitacdes e Contratos do TRT para apreciacao,
haja vista o controle prévio de legalidade atribuido a essa unidade pela
Lei 14.133/2021.

Agquela assessoria assim se manifestou nos autos do processo e-Pad
25.841/2024:

Salienta-se que nao compete a esta Assessoria Juridica
adentrar na questdo relativa a escolha do tipo de
imével que sera locado (prédio Unico para abrigar a
totalidade do FOrum ou prédio menor para aloca-lo
parcialmente, em conjunto com as instalacdes de
edificio da Rua dos Goitacazes), pois se trata de
decisao adstrita ao  juizo de conveniéncia e
oportunidade da Administracao.

Entretanto, ndao ha davida de que tal decisdo devera
estar pautada pelos principios da economicidade, da
eficiéncia e do atendimento ao interesse publico. Assim
sendo, para definir o tipo de imével que abrigara as
instalacdes do Fo6rum Trabalhista de Belo Horizonte,
parece-nos essencial que a Administracdo leve em
consideracdo os seguintes elementos:

(i) A potencial reducdo de custos com a locacdo de
imével para alocacdo parcial do Férum, se comparada a
locacdo de imovel para sua alocacado total, registrando-
se que o valor a ser economizado com a locacdo de
imével menor e a paralela utilizacdo do prédio da Rua
dos Goitacazes podera ser revertido para a eventual
reforma dos iméveis do Q-26, caso se conclua pela sua
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viabilidade técnico-estrutural;

(ii) As diversas adaptacbes feitas no imével da Rua
dos Goitacazes, a fim de que pudesse alocar o Foérum
Trabalhista de Belo Horizonte por ocasidao de sua saida
dos edificios da Avenida Augusto de Lima e da Rua Mato
Grosso, adequacdes essas que foram discriminadas pela
Secretaria de Engenharia (SENG) na Comunicacdo Interna
n. SENG/031/2024, dirigida a Diretoria de Administracao
(DADM), da seguinte forma:

1) Contratos de execucédo e valor total das obras
realizadas:

a) Contrato 20FR021: Instalacdo divisorias e

drywall, R$415.049,18;

-2

b) Contrato 21SR021: Reforma do 3° pavimento, R$
357.187,90;

(G

c) Contrato 15SR033: Adequacbes em cabeamento
estruturado, R$100.857,64;

G-

Para além das intervencbes acima, as quais, segundo a
SENG, possuem “correlacdo direta com a mudanca do FOrum
para a rua Goitacazes”, foram realizadas outras, como
parte dos procedimentos de modernizacdo geral dos
imoveis do TRT-3;

d) Contratos 20FR017 e 20FR024: Fornecimento de
aparelhos de ar condicionado Split, R$323.832,00;

G-

e) Contrato 21SR028: Instalacdo de aparelhos de ar
condicionado Split, R$133.440,00;

G-

) Contrato 22SR014: modernizacdo de elevadores, no
valor de R$ 1.550.000,00 (um milhdo, quinhentos e
cinquenta mil reais).

Como parte das providéncias destinadas a viabilizar a
mudanca do Férum da Justica do Trabalho de Belo
Horizonte para o prédio da Rua dos Goitacazes, este
Tribunal ainda adquiriu um pavimento de garagem em tal
edificio, pelo valor de R$3.031.684,04 (trés milhdes,
trinta e um mil, seiscentos e oitenta e quatro reais e
quatro centavos), em 28/12/2020, por meio de contrato
de compra e venda firmado com a sociedade empresaria
Chama Participacfes Ltda. (doc. 18337-2020-95).

(iil) A necessidade de se dar destinacdo adequada ao
imével da Rua dos Goitacazes, em consonédncia com 0s
critérios previstos na Resolucdo n. 70/2010 do Conselho
Superior da Justica do Trabalho (CSJT) e com o
entendimento contido no Acérddo n. 1301/2013-Plenario
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do Tribunal de Contas da Unido (TCU), cujo teor se
reproduz, em parte, a seguir:

[---1 ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da
Unido, reunidos em Sessdo do Plenario, ante as razdes
expostas pelo Relator, em:

L---1

9.4. esclarecer, ainda, ao Conselho Superior da Justica
do Trabalho que as contratacdes de locacdo sob medida
de instalagbes prediais, inclusive de imével a ser
construido de acordo com parametros minimos
estabelecidos por oOrgdo ou entidade da administracéo
publica, devem observar, também, as seguintes
orientacbes:

9.4.1. caracterizacdo da efetiva necessidade do novo
imével, com demonstracdo de que o imével até entdo
porventura em uso nao atende mais ao interesse publico
e de que ndo comporta readequacédo; [---] (Destacamos.)

Registra-se que, na reunido j& mencionada, entre
membros da Administracdo deste Tribunal e do Conselho
Superior da Justica do Trabalho (CSJT), ocorrida no dia
09/07/2024, a Coordenacdo de Governanca de Contratacfes
e de Obras da Justica do Trabalho fez alusdo aos trés
elementos acima indicados, ressaltando que, se a
divisdo do Foérum em dois edificios for possivel, sem
prejuizo a prestacdo dos servicos, ndo ha davida de que
essa solucdo devera ser considerada para o atendimento
da necessidade administrativa, em consonancia com o0
principio da economicidade, por se mostrar
potencialmente mais vantajosa.

Assim, caso o Estudo Técnico Preliminar sobre o imével
da Rua Paracatu, ofertado & Administracdo, conclua pela
obrigatoriedade do chamamento publico (ou seja, caso
ndo reste caracterizada a singularidade do imével), o
entendimento desta Assessoria Juridica € de que o
objeto de tal procedimento deverd ser ampliado, de modo
a contemplar ndo apenas imoveis destinados a alocacéo
da totalidade do Fo6rum, mas também iméveis aptos a
abrigar parcialmente as suas instalacdes, a fim de que
a Administracdo tenha condi¢cbdes de comparar as duas
opcOes, sobretudo sob o aspecto econdmico, promovendo-
se, tanto quanto possivel, o aproveitamento do edificio
da Rua dos Goitacazes, em razdo dos elementos trazidos
nos itens (i), (ii) e (iii) acima.

4. CONCLUSAO

Diante do exposto, restrita a presente analise aos
aspectos juridico-formais trazidos aos autos e em
cumprimento ao Oficio n. GP/311/2024, esta Assessoria
opina pela viabilidade juridica das seguintes
providéncias:

(i) realizagcdo de Estudo Técnico Preliminar em
relacdo ao prédio localizado na Rua Paracatu, n. 304,
nesta Capital, ofertado a Administracdo, visando aferir
a eventual presenca dos requisitos de singularidade que
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autorizam a locacdo de imével por meio de contratacédo
direta por inexigibilidade de licitagcdo, nos termos
previstos no art. 74, 1inciso V e 85°, da Lei n.
14.133/2021 ¢ /c os arts. 20, 1l e 24, 83°, Il, da
Instrucdo Normativa SEGES/ME n. 103/2022; e

(ii) aprofundamento dos estudos em torno dos iméveis
que compdem o Q-26, de modo a aferir a sua viabilidade
estrutural para a alocacdo do Férum Trabalhista de Belo
Horizonte.

Em sintese, o processo de escolha da melhor solucdo para a realizacéo
de audiéncias de instrucdo no formato presencial evoluiu no sentido de
restringir as providéncias a duas alternativas viaveis e nao excludentes
dentre 5 possibilidades legais: a “reforma de imével proprio” (Q26) e a
“locacdo de imével de terceiro”.

As alternativas escolhidas encetam iniciativas para tratamento da
alocacao do Forum Trabalhista de Belo Horizonte na perspectiva imediata e
provisoéria de retorno das atividades nos parametros definidos pela

decisdo proferida pelo Col. Conselho Nacional de Justica, nos autos do

PCA 0002260-11.2022.2.00.0000, bem como na perspectiva mediata e

definitiva de alocacdo do forum, haja vista a disponibilidade de prédios

proprios, carentes de intervencdes de engenharia, com metragem suficiente
para abrigar todas as varas de trabalho da Capital.

Ainda, no que se refere a iniciativa imediata de locacdo de imovel de

terceiro, houve a necessidade de decisdao sobre duas possibilidades

excludentes entre si, quais sejam:

o locacdo de imével que comporte integralmente todas as 48 varas do
trabalho, defendida pelo grupo de trabalho, composto por
magistrados de 1°© e 2° graus, incluindo integrantes da
Administracao, e por servidores da area judiciaria; ou

o locacdo de imovel que comporte parcialmente as varas do trabalho
com o aproveitamento de imovel proéprio onde atualmente funciona o
Férum da Capital, defendida pela Assessora Juridica do TRT que
levou em consideracdo a potencial reducdo de custos, os
investimentos ja realizados no imével que atualmente abriga o
forum, bem como a necessidade de dar destinacdo a este imével no
caso de desocupacédo completa.

Realizada a contextualizacdo sobre o modelo de solucdo adotado pelo
TRT, especialmente, apés a recomendacdo 24 da Corregedoria-Geral da
Justica do Trabalho, constante da Ata de Correicdo Ordinaria no TRT da 32
Regido, realizada no periodo de 5 a 9 de fevereiro de 2024, os testes de
auditoria buscaram aferir a efetividade das medidas de gestdo de imoveis,
imediatas e mediatas, com vistas a alocacdo do Férum Trabalhista de Belo
Horizonte em prédio ou prédios com estrutura adequada e uniforme, para
todas as varas do trabalho, visando a realizacdo de audiéncias de
instrucdo no formato presencial.

No que se refere as medidas de gestdo de natureza imediata e

proviséria, o contrato de locacdo do imével situado na Rua Paracatu, 304,
Barro Preto, celebrado entre o TRT da 32 Regido e a empresa E.E.l1. LTDA,
conforme ajuste 60-001/2025, datado de 26/3/2025, faz prova de que a
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opcao adotada pela alta administracdo do TRT seguiu a proposta formulada
pela Assessoria Juridica daquela Corte para locacdao de imével que
comporte apenas parcialmente as varas do trabalho da Capital.

Vista sob a perspectiva temporal, a gestdo do TRT, no interregno
aproximado de 1 ano e 1 més, se mostrou capaz de adotar as medidas de
planejamento da contratacdo, selecdo de fornecedor e contratacdo do
objeto, todas exigidas pela legislacdo aplicavel a espécie. Frise-se que
ndo se analisou a conformidade do processo de contratacdo, por ir além do
escopo definido para o presente trabalho que visa avaliar a conformidade
com a politica de manutencédo predial.

Considerando a noticia veiculada no endereco eletrbnico do TRT,
conforme abaixo, passados aproximadamente mais de 4 meses apds a
assinatura do contrato, ocorreu no dia 1/8/2025, a inauguracdo da segunda
unidade do féorum trabalhista.

A partir de 4 de agosto: veja como sera o funcionamento do
Forum Trabalhista de BH nas unidades | e li

publicado: 31/07/2025 as 13h58 | modificado: 31/07/2025 &s 15h09

fXinOo=8H

[ 49 Ouca a matéria I

Z| Resumo em texto simplificado

Sera inaugurada nesta sexta-feira (1%8), a segunda unidade do Férum Trabalhista da capital mineira. O novo prédio esta
localizado na Rua Paracatu, n® 304, no bairre Barro Preto, em Belo Horizonte, e abrigara da 25° a 48° Varas do Trabalho. Nesta
unidade, os trabalhos presenciais, com atendimento ao plblico e realizacdo de audiéncias, comecam ja a partir da proxima
segunda-feira, 4 de agosto. O atendimento ao plblico acontece das 10h &s 17h e o funcionamento do Tribunal & das &h as 18h.

A retomada dos servicos presenciais nas varas e demais setores instalados na Unidade |, na rua dos Goitacazes, n® 1.475, sera
divulgada oportunamente por meio de nova portaria da Presidéncia, conforme o andamento das obras de modemizacdo e revisdo
do layout do tradicional Forum Trabalhista. Enquanto isso, o trabalho e as audiéncias seguem no formato telepresencial. O
atendimento ao publico continuara sendo feito remotamente por e-mail e Balcdo Virtual, observando o hordrio de funcionamento,
sem necessidade de agendamento. Os juizes seguirdo atendendo advogados, procuradores, partes e membros do Ministério
Plblico do Trabalho por videoconferéncia, mediante agendamento prévio.

Visualizagbes: 1658

SECAO DE IMPRENSA
imprensa(@trt3.jus.br

De acordo com a noticia supra, € possivel verificar que, no imovel
alugado, retomaram-se os trabalhos presenciais, com o0 atendimento ao
publico e a realizagcdo de audiéncias, atendendo, portanto, ao direito
aplicavel.

Adversamente, a mesma noticia deixa transparecer a manutencdo de
modelo excepcional e provisério de trabalho remoto nas varas do trabalho
e nas unidades localizadas em 1imével proéoprio em que, até entao,
funcionava o Forum Trabalhista de Belo Horizonte.

De acordo com a noticia veiculada no endereco eletronico do TRT, o
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retorno dos trabalhos presenciais, nhas varas do trabalho e demais
unidades instaladas no imével préprio, ndo tem data definida, Fficando
condicionado ao andamento de obras de modernizacdo e revisdo de layouts.

Ao condicionar o retorno das atividades presenciais a conclusdo de
obras, a alta administracdao do TRT vincula a eficacia das medidas de
cumprimento das normas juridicas atinentes a realizacdo de audiéncias
presenciais, em especial os parametros definidos pela decisdo proferida
pelo Col. Conselho Nacional de Justica, nos autos do PCA 0002260-
11.2022.2.00.0000 e a recomendacdo 24 da Corregedoria-Geral da Justica do
Trabalho, ao cumprimento de disposicfes constantes da Resolucdo CSJT
70/2010 e da Lei 14.133/2021 (nova lei de licitacdes e contratos
administrativos).

Agrava, ainda, o fato de que, caso se estime que 0s investimentos em
obras de modernizacdo e revisdo de layouts, em conjunto, superem o limite
de R$ 1.881.767,25, limite este para a classificacdo de obras no grupo 1,
nos termos do artigo 6°, inciso I, da Resolucdo CSJT 70/2010; a eficéacia
das medidas passa ainda a depender da observancia suficiente das
disposicbes normativas para alcancar a aprovacdo do CSJT, para, somente
apos, se obter condicdes orcamentarias para a realizacdo de procedimentos
licitatérios, o0 que pode levar um tempo consideravel até estarem
presentes as condicles para retorno das atividades presenciais nhaquele
imével.

Importa lembrar que a Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho,
mesmo na situacdo anterior de 4 (quatro) varas do Trabalho por pavimento,
entendeu razoavel a realizacdo de 2 (duas) audiéncias concomitantes,
repita-se, por pavimento, conforme se pode extrair do trecho transcrito:

(...) Quanto ao FOrum Trabalhista de Belo Horizonte,
situado na rua Goitacazes, 1.475 — Barro Preto, a
Ministra Corregedora-Geral, em visita aquele local, foi
informada pelo Diretor do Forum e por alguns juizes de
1°© grau presentes que as 49 (quarenta e nove) varas do
Trabalho da Capital estdo Iinstaladas precariamente,
pois funcionam em espaco Tfisico insuficiente e ha
problemas de acustica no prédio. A respeito desse
imével, apurou-se que a Presidéncia do Tribunal ja
reconheceu que ele apresenta limitacdes capazes de
impactar as atividades ali prestadas. Em consequéncia,
publicou o Edital de Chamamento Publico 1/2023, com o
objetivo de buscar solucdo definitiva de espaco para as
varas do Trabalho da Capital, mediante aquisicdo. O
processo, atualmente, esta na fase de analise da
documentacdo apresentada pelos interessados. Registra a
Ministra Corregedora-Geral que também considera as
instalacdes das varas do Trabalho de Belo Horizonte
incompativeis com suas necessidades, pois lhe parece
evidente que o espaco Ffisico disponivel ndo atende as
necessidades do Forum — tanto que os juizes que atuam
no 1°© grau de jurisdicdo sequer possuem gabinete de
trabalho. Além disso, h& problemas de aculstica, a
despeito das medidas adotadas pelo
Tribunal para assegurar maior privacidade. Assevera,
porém, que a condicdo presenciada é contornavel, até
que o TRT3 resolva definitivamente o problema. Assim, a
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titulo de contribuicdo, a Ministra Corregedora-Geral
sugere a Presidéncia do Tribunal e a Corregedoria-
Regional que promovam estudos para apurar a viabilidade
da realizacédo de rodizio entre as varas do trabalho de
Belo Horizonte, de tal maneira que as Unidades
localizadas na mesmo andar se revezem com audiéncias em
turnos diferentes, ou seja, 2 (duas) varas do trabalho
realizardao audiéncias no turno da manhda e 2 (duas) no
turno da tarde.

Em um cenario possivel em que, ao invés da distribuicdo entdo vigente
de 4 (quatro) varas do trabalho por pavimento, se promova a
redistribuicdo delas com vistas ao funcionamento imediato de 2 (duas)
varas por pavimento, com audiéncias sendo realizadas em turnos
diferentes, vislumbra-se uma situacdo fatica mais promissora ainda do que
aquela recomendada pela Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho.

Conclui-se, portanto, que as medidas de gestdo de natureza imediata
adotadas pela alta administracdo do TRT s&o suficientes para permitir a
realizacdo imediata de audiéncias de instrucdo no formato presencial.

Contudo, conforme se depreende da noticia veiculada no endereco
eletrbnico do TRT, serdo necessarias reformas cujos tramites, nas fases
de aprovacdo, planejamento da licitacdo, selecdo de contratados e
execucao contratual, demandam tempo consideravel.

Nesses termos, a vinculacdo do retorno das atividades presenciais, ha
unidade I do FOorum Trabalhista de Belo Horizonte, ao andamento de obras
de adaptacdo e revisdo de layouts traz riscos reais de se estender por
tempo prolongado, sem motivo justificado, o prazo para aderéncia das
praticas de realizacdo de audiéncias, adotadas na unidade | do F&érum
Trabalhista de Belo Horizonte, aos parametros estabelecidos pelo CNJ e
pela Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho.

No que se refere as medidas de gestdo de natureza mediata e

definitiva, importa lembrar que houve convergéncia entre as conclusfes
apresentadas pelos grupos de trabalho e Assessoria Juridica.

Todos encaminharam no sentido de que os imOveis que compdem o chamado
Quarteirdo 26, desde que confirmada em laudo técnico sua adequacao
estrutural, teria o potencial de alocar todas as varas do trabalho da
Capital de forma definitiva.

A contratacdo do laudo técnico tem por objetivo avaliar o estado de

conservagdo dos imoveis e subsidiar decisdo futura quanto a sua
viabilidade de uso.

A fim de evidenciar o inicio do planejamento dessa contratacdo, a
equipe de gestdo do TRT apresentou duas propostas preliminares de
empresas: uma de marco de 2025, da empresa R. S. E. DE E. LTDA, no valor
de R$ 565.150,00 e prazo de execucédo de 120 dias; outra de maio de 2025,
da empresa L. E. LTDA, estimada entre R$ 1.375.860,00 a R$ 1.555.860,00 e
entre 290 a 330 dias (a depender do nivel de entrega escolhido).

Cotejando a data da entrega da segunda proposta, somente em maio de
2025, com a do parecer da Assessoria Juridica, datado de julho de 2024,
passaram-se mais de 9 (nove) meses.
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Frise-se que as propostas citadas sdo apenas tratativas iniciais que
fornecem elementos para a elaboracdo de artefatos, esses sim, que
culminam com a efetiva contratacdo de empresa para prestacdo de servico
de elaboracédo de laudo estrutural.

Nesse aspecto, € possivel concluir que as medidas de gestdo de
natureza mediata e definitiva ndo apresentam a mesma velocidade das
medidas imediatas e provisorias, iSso porque, as evidéncias apresentadas
pela equipe de gestdo demonstram a incipiéncia das providéncias para a
obtencao de laudo técnico estrutural dos iméveis componentes do chamado
Quarteirao 26.

E a partir das informacbes constantes do laudo estrutural que a
administracdo do TRT podera, de forma embasada, decidir pela reforma de
um ou mais prédios para alocacdo futura, integral e definitiva do Forum
de Belo Horizonte; ou pela devolugdo a Secretaria de Patrimdénio da Uniao
de um ou mais prédios componentes, com a consequente decisdo sobre modelo
de gestdo de imdveis capaz de solucionar definitivamente a alocacao do

forum em analise.

Cabe ressaltar que a opcdo mais recente pela locacdo parcial de
imével no mercado privado foi adotada como solucdo provisoria diante da
necessidade de adequacdo fisica do Fo6rum Trabalhista de Belo Horizonte
para o retorno ao trabalho presencial.

Também, a manutencdo minima dos prédios que compdem o chamado
Quarteirdo 26, desde o exercicio de 2012, data de formalizacdo do Termo
de entrega dos imoveis em referéncia pela Secretaria de Patriménio da
Unidao ao TRT, de acordo com estimativa apresentada pela proépria unidade
técnica de manutencdo predial do tribunal, vem gerando despesas
orcamentarias que somam R$ 9.650.461,46. Isso sem considerar o
cancelamento de crédito orcamentario consignado ao TRT da 32 Regido, para
a aquisicao de forum trabalhista, no importe de R$ 17.863.047,00,
constante da lei orcamentario da Unido para exercicio de 2006, valor que,
por meio de lei, passou a ser consignado em crédito orcamentario de
responsabilidade da UFMG, antiga proprietaria dos iméveis.

Nao se pode olvidar que, em procedimento de inspecdo aos prédios, se
observaram patologias aparentes (como rachaduras em pilares, armaduras
expostas e recalques em pisos), além de sinais de comprometimento fisico
e TFuncional. Sobre esse ponto, inclusive, foi informado a equipe de
auditoria sobre a veiculacdo da situacdo de abandono em veiculos de
imprensa, como ltatiaia e O Tempo.

MANITFESTACAO DO AUDITADO:

“As alternativas escolhidas encetam iniciativas para tratamento da
alocacdo do Forum Trabalhista de Belo Horizonte na perspectiva imediata e
provisoéria de retorno das atividades nos parametros definidos pela
decisdo proferida pelo Col. Conselho Nacional de Justica, nos autos do
PCA n©® 0002260-11.2022.2.00.0000, bem como na perspectiva mediata e
definitiva de alocacdo do FOorum, haja vista a disponibilidade de prédios
proprios, carentes de intervencbes de engenharia, com metragem suficiente
para abrigar todas as varas de trabalho da Capital”

Em marco de 2024, a Presidéncia deste Tribunal instituiu o 1° Grupo de
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Trabalho, para a elaboracdo de relatério em que TFfossem apresentadas
solucbes para alocacdao do Foérum Trabalhista de Belo Horizonte em espaco
fisico adequado (Portaria GP n. 176), cujas conclusbdes incluem que
“dentre as solucdes existentes na legislacdo vigente, a “reforma de
imével proprio” (Q26) e a “locacdo de imével de terceiro’ afiguram-se
como apropriadas para destinar espaco fisico adequado ao Foérum
Trabalhista de Belo Horizonte”, enfatizando, ademais, que ‘“as referidas
solucbes [.--] ndo se excluem, haja vista que a locacdo possui carater
temporario e de implementacdo mais célere, contribuindo para minimizar
ou, até mesmo, eliminar os transtornos decorrentes da limitacdo de &area
existente no prédio da Rua Goitacazes, n. 1475, até que sejam concluidas
as acdes necessarias para obtencdo da solucdao definitiva, a saber:
“reforma do imével préprio Q267

Em maio de 2024, o 2° Grupo de Trabalho foi nomeado por meio da Portaria
GP n. 265 para avaliar o relatéorio elaborado pelo grupo de trabalho
instituido pela Portaria GP n. 176, de 12 de marco de 2024, e apresentar
estudo conclusivo sobre a melhor solucdo para alocar o Forum Trabalhista
de Belo Horizonte.

Em consondncia com as conclusbes desses grupos, em novembro de 2024, o
TRT3 promoveu chamamento publico para locagcdo de imével que pudesse
comportar parcialmente as Varas do Trabalho da Capital e unidades de
apoio (Chamamento Publico 03/2024), resultando na contratacdo do prédio
localizado na Rua Paracatu, n© 304 (Contrato 60-001/2025). Paralelamente,
foi aberto procedimento administrativo (e-PAD 33859/2024) para a
realizacdo de estudo estrutural dos iméveis do Quarteirdo 26, com O
objetivo de subsidiar eventual projeto de reforma para instalacdo da 12
instancia ou fundamentar a devolucdo a Secretaria de Patrimbnio da Unido
(SPU).

A complexidade dessa demanda é notoéria, pois envolve multiplas dimensdes
— administrativa, financeira, técnica, de gestdo, de pessoal e,
sobretudo, o0 atendimento ao interesse publico, que ¢€é garantir a
continuidade e qualidade da atividade jurisdicional, sem prejuizo a
sociedade. Ao longo dos anos, a Administracdo do TRT3 procurou equilibrar
esses Tatores, mantendo permanente a busca por solucbes adequadas e
eficazes.

Simultaneamente as questdes relativas ao Quarteirdao 26, o tribunal
enfrentou demandas relacionadas a inadequacdo do imével que abrigava a
totalidade das varas do trabalho de Belo Horizonte. Apés a transferéncia
do forum para o prédio da Rua Goitacazes, n°© 1.475, e com o0 retorno
integral ao trabalho presencial pds-pandemia, foram registradas diversas
reclamacdes acerca da infraestrutura, conforme documentacdo constante nos
processos administrativos (e-PADs 4986/2023, 5405/2023, 5164/2023, entre
outros). Os principais problemas identificados incluem:

e Isolamento actstico insuficiente entre as salas de audiéncia, com
ruidos que comprometem o trabalho;

® Espacos fisicos restritos e insuficientes para o fluxo de pessoas;

® Condigdes inadequadas de acessibilidade;
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Elevadores com paralisacdes frequentes;
e Auséncia de gabinetes adequados para magistrados;
® Ventilacdo natural deficiente;

® Espaco reduzido nas Secretarias, inviabilizando o alojamento adequado
de postos de trabalho e mobiliario;

® Equipamentos obsoletos para videoconferéncia e gravacdo de audiéncias;

e Falta de banheiros adequados e distancia excessiva entre secretarias e
salas de audiéncia.

Em resposta, a Administracdo do TRT3, no biénio 2022-2023, autorizou, de
forma excepcional e temporaria, o regime remoto para as varas do trabalho
sediadas na Rua Goitacazes, ne 1.475, permitindo audiéncias
telepresenciais, até que solucdes adequadas fossem implementadas. Foram
ainda promovidas intervencdes parciais, tais como modernizacdao dos
elevadores, avaliacdo e melhoria acustica, aquisicdo de novos
equipamentos de gravacdo e licitacdo para projetos executivos visando
melhorias de acessibilidade.

Contudo, as Hlimitacbes de espaco TFfisico permaneceram Insuperaveis,
motivando a designacdao de uma Equipe de Planejamento da Contratacao
(EPC), que avaliou a adequacdo do imével e apresentou trés alternativas
para deliberacédo superior:

1. Manutencdo da ocupacado atual, com suas limitaclbes;
2. Migracao parcial das Varas da Capital, operando em iméveis distintos;
3. Migracao total das Varas e unidades de apoio para um unico imével.

A opcao adotada foi a alternativa 2, formalizada com a locacdo do imovel
na Rua Paracatu, n© 304, com a celebracdo do contrato 60-001/2025, para
transferéncia parcial das varas (252 a 482) e unidades de apoio, em
funcionamento desde 01/08/2025 (Evidéncia n. 1). As demais varas
permanecem na Rua Goitacazes, n® 1.475, sob modelo excepcional de
trabalho remoto até o final de 2025, periodo em que estdo em curso
reformas simplificadas para adequacdo do Jlayout e infraestrutura,
iniciadas em 01/09/2025 e com previsadao de conclusdo em dezembro de 2025.

A licitacdo que teve por objeto a execucdo das referidas reformas no
edificio da Rua Goitacazes (Evidéncia n. 2) foi proposta em atendimento a
solicitacdo da Administracdo de se providenciar intervencfes mais
simplificadas e céleres de modo a reduzir o prazo de interrupcdo das
atividades presenciais, em atendimento a mencionada recomendacdo da
Corregedoria do CSJT e procurando minimizar os efeitos sobre a atividade
jurisdicional.

Assim, Tforam contratadas intervencbes mais TfTocadas em alteracbes de
layout (essencialmente, divisorias) e modificacdes de rede elétrica e
estruturada para atendimento ao novo layout, assegurando uma reforma
simplificada com prazo de execucdo contratual de até 4 (quatro) meses, ou
seja, de setembro a dezembro de 2025. A expectativa é de que as varas
remanescentes na unidade da Rua Goitacazes, n© 1.475, possam retornar ao
funcionamento presencial normal apdés o recesso de final do ano.
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A decisdo da Administracdo de adotar intervencbdes mais simplificadas e
céleres, com vistas a reduzir o prazo de interrupcdo das atividades
presenciails, encontra-se devidamente registrada no PROAD 8583/2025
(Evidéncias n. 3 e 4).

Nesse mesmo processo, analisaram-se diferentes alternativas para a
execucdo da reforma no edificio da Rua Goitacazes, incluindo a
possibilidade de manter parte das varas em funcionamento presencial
durante as obras. Concluiu-se, contudo, que tal solucdo implicaria riscos
relevantes a regularidade da atividade jurisdicional, em razdo do ruido,
da poeira e da necessidade de interdicao parcial de pavimentos, além de

prolongar de forma significativa o tempo total da reforma.

Conforme verificado nos estudos técnicos, a opcao de desocupacdo parcial
resultaria em apenas duas semanas a menos de teletrabalho por vara em
comparacdo com a desocupacdo total. Tal diferenca ndo se mostrou
suficiente para justificar o aumento expressivo na duracdo da obra, bem
como o acréscimo de custos decorrentes do maior periodo de execucao.

Diante desse cenario, deliberou-se pela manutencdo integral do
teletrabalho nas 24 varas que permaneceram lotadas no imével, medida que,
embora temporaria, assegura condicdes de trabalho mais adequadas aos
magistrados, servidores e jurisdicionados, ao mesmo tempo em que
viabiliza a execucdo da obra em prazo reduzido e com maior efetividade.

Abaixo quadro comparativo das opgdes com 0s servigcos, custos e

prazos envolvidos:

DESOCUPACﬁO CUSTO PRAZO PRAZO DE TRAB.
OP. SERVICOS ESTIMADO OBRA | REMOTO P/ VT
¢ GOITACAZES ESTIMADO (RS) /
(SEMANAS) (SEMANAS)
*Fechamento audiéncia 3
1 e Desocupagdo total 430.000,00 13 13
em divisdria das Varas
*Manutencio divisori Desocupacio parcial
2 | anutencdo |_\.r|sor|a pacdo p 455.000,00 -~ 1
interna Secretaria das Varas
*Fechamento audiéncia Desocupacao total
3 . 960.000,00 26 26
em drywall acustivo das Varas
*Retirada divisoria Desocupacdo parcial
4 | . pagaop 1.015.000,00 48 24
interna Secretaria das Varas

Paralelamente, esta em desenvolvimento um projeto estratégico de retrofit
de maior porte para a unidade da Rua Goitacazes, denominado GOITAMO
(PR0OJ25001), que visa intervencfes estruturais e modernizacdo, com foco
na melhor relacdao custo-beneficio.

Trata-se de projeto de longo prazo, dada a complexidade e amplitude dos
servicos envolvidos.

Dessa forma, a Administracdo do TRT3 estad empenhada em solucionar, de
forma definitiva, as questdes que envolvem o funcionamento adequado das
varas do trabalho nesta Capital, promovendo o exercicio pleno da
atividade jurisdicional. Contudo, as decisbes administrativas precisaram
ocupar-se do numero de agles e contratacdes que seriam demandadas frente
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a realidade de um quadro técnico de servidores reduzido e ja encarregado
de alto numero de contratacdes e fiscalizacao.

Reitera-se, contudo, que o tempo para as respostas administrativas, nas
duas perspectivas: (i) imediata e provisoria e (ii) mediata e definitiva
ndo se mostra discrepante, mas sim, sincrono, como procuramos esclarecer.

“medidas de gestdo de natureza mediata e definitiva - Auséncia de
diretrizes institucionais claras e tempestivas quanto a destinacdo do
quarteirdo Q26 - Indefinicdo sobre a integridade Tfisica dos iméveis do

quarteirdo Q26 e demora na contratacdo de laudo técnico especializado”

Nos ultimos anos, este tribunal tem dedicado esforcos continuos a
avaliacdo e definicdo das solucdes para a alocacdo do Férum Trabalhista
de Belo Horizonte, com especial atencdao a viabilidade de reforma e
utilizacdo dos iméveis que compdem o0 Quarteirdo 26 — antigo complexo da
Escola de Engenharia da Universidade Federal de Minas Gerais (EEUFMG) -—
visando a sua destinacdo para fins jurisdicionais.

0 histérico fatico e documental elaborado pelo 1° Grupo de Trabalho
instituido pela Portaria GP 176, de 12 de marco de 2024, demonstra que a
Administracao deste tribunal enfrenta decisdes relativas a utilizacdo dos
iméveis desde 2010, conforme estd registrado no processo e-PAD 25841/2024
(Evidéncia n. 5).

Em 2020, com a transferéncia do Férum Trabalhista de Belo Horizonte para
o0 imével da Rua Goitacazes, a Administracdo deste Regional iniciou
tratativas junto a Secretaria do Patrimbnio da Unido (SPU), manifestando
a intencdo de devolver a Unido os imoOveis do Quarteirdao 26. No curso
dessas tratativas, a SPU informou, em 2022, que o0s procedimentos de
alienacdo dos imdveis ja se encontravam adiantados e sem a possibilidade
de reversao (Evidéncias n. 6 e 7).

Na auséncia de informacdes oficiais formalmente atualizadas sobre o Q26,
a Administracdo promoveu nova consulta a SPU em janeiro de 2024, ocasiao
em que o oOrgao informou inexistir, naquele momento, “nova destinacgédo
oficialmente em curso para o imével” (Evidéncia n. 8 e 9).

Dessa forma, foi instituido Grupo de Trabalho pela Portaria GP 265, de
2/5/2024, para apresentar estudo conclusivo sobre a melhor solucdo para
alocar o Forum Trabalhista de Belo Horizonte. O colegiado deliberou: a)
“elaborar laudo de avaliacdo sobre a viabilidade estrutural dos iméveis
do Q26 e, caso favoravel, providenciar o novo projeto para comportar o
nimero atual de varas do trabalho e implementar as obras de adequacdo do
espaco para a mudanca definitiva do forum trabalhista”; e b) “a
realizacdo de chamamento puUblico para locagdo de prédio que comporte a
totalidade das varas do trabalho da Capital e unidades de apoio (solucéo
temporaria)”.

Com vistas a dar solucéo imediata da alocacdo das unidades
jurisdicionais, decidiu-se realizar o Chamamento Publico 03/2024 para a
prospeccdo do mercado de iméveis para fins de locagcdo visando abrigar
parte das varas do trabalho da Capital, considerando o entendimento da
Assessoria Juridica de Licitacdes e Contratos e da unidade de governanca
das contratacdes do Conselho Superior da Justica do Trabalho no sentido
de se aproveitar também o imével da Goitacazes, por razdes de
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economicidade.

Deste procedimento, derivou a celebracdo do ja mencionado Contrato 60-
00172025, que tem por objeto a locacdo do imével situado na Rua Paracatu,
n® 304, em Belo Horizonte, destinado a abrigar 24 varas do trabalho e
cuja ocupacdao e funcionamento se efetivou no inicio do més de
agosto/2025.

Ademais, iniciou-se a execucdao do projeto de reforma do imével proéprio
situado a Rua dos Goitacazes, n. 1475 (Contrato 10-033/2025), previsto
para finalizar em dezembro de 2025, com o objetivo de adaptar os andares
tipo para funcionamento de duas varas por andar e, dessa forma, acomodar
adequadamente as 24 varas que la permanecerao.

Quanto a deliberacdo do Grupo de Trabalho de “elaborar laudo de avaliacéao
sobre a viabilidade estrutural dos iméveis do Q26”, a Secretaria de
Engenharia (SENG), ao analisar a matéria, manifestou-se no sentido de que
“a elaboracdo do laudo estrutural ndo constitui, por si sO, elemento
determinante para a decisdo institucional acerca da manutencao dos
iméveis no patrimbnio da Unido gerido por este tribunal™.

A manifestacdo da Secretaria de Engenharia dirigida a Administracao
quanto aos desafios técnicos e procedimentais relacionados a contratacao
da avaliacdo técnica sobre a integridade e condicfes de conservagdo das
estruturas dos iméveis consta do processo e-PAD 33.859/2024 (Evidéncia n.
10).

Destaca-se que as tratativas empenhadas pela Secretaria de Engenharia,
voltadas ao diagnostico das condigOes estruturais das edificacobes,
comecaram ainda em 2024, mediante consultas por telefone e vistorias no
local com representantes de empresas especializadas do ramo.

Antes mesmo da conclusdo do relatério do 2° Grupo de Trabalho, a
Secretaria de Engenharia, ciente da visita técnica realizada pelo
referido colegiado, em 16/5/2024, ja havia 1iniciado tratativas
preliminares com profissionais especializados, como demonstrado pelo e-
mail anexo, encaminhado por empresa consultada, que apresentou
ponderacdes técnicas sobre os tipos de ensaio que jJulgava necessarios e
0s motivos nos quais se fundamentava seu posicionamento (Evidéncia n.
11).

Desde entdo, o0s estudos se voltaram a delimitacdo do escopo das
avaliacdes estruturais, os métodos mais indicados, os tipos de testes e a
quantidade de amostras que seriam necessarias.

Concluiu a SENG que o laudo estrutural constitui somente o primeiro passo
para a elaboracdo de estudos técnicos sobre as intervencdes necessarias
nos iImoveis, que demandam posterior definicdo do respectivo projeto de
recuperacao estrutural, em que seriam detalhadas as solucbes técnicas,
quantificados o0s servicos necessarios e estimados o0s prazos e custos
envolvidos numa eventual reabilitacdo da edificacdo para sua ocupacido e
uso.

No inicio de 2025, foram coletados diversos posicionamentos técnicos de
profissionais especializados, cujas analises levaram a Secretaria de
Engenharia a recomendar a contratacdo da elaboracdo do laudo estrutural
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fosse amparada por consultoria técnica especializada, uma vez que este
Regional ndo dispde de profissional especializado nesse ramo da
engenharia.

Nesse contexto, a Secretaria de Engenharia informou que o prazo estimado
para as duas etapas de contratacdo necessaria (laudo estrutural com apoio
de consultoria técnica e projeto de recuperacdo estrutural), totaliza
1020 (mil e vinte) dias, ou seja, 2 anos, 9 meses e 14 dias, o0 que
somados ao prazo para a contratacdo e execucdo da reforma integral do
imével perfazem um total de, aproximadamente, 13 anos, ao custo estimado
de R$110.000.000,00 (cento e dez milhbBes). Isso tudo considerando a
duracdo tipica de procedimentos licitatorios realizados dessa natureza
pelo TRT3.

E importante registar que o valor informado de R$ 9.650.461,46 se refere
aos custos despendidos para seguranca, limpeza e conservagdo dos iméveis
do Q26, no periodo de 2007 a 2025, que constituem obrigacdo deste
tribunal para preservacdo do patriménio publico colocado sob sua
responsabilidade (Evidéncia n. 12).

Diante das informacbes prestadas pela unidade técnica e tendo em vista
que a decisdo sobre a aquisicdo do referido imovel foi tomada pelo
Egrégio Tribunal Pleno, conforme Ata n. 14 da sessdo do Tribunal Pleno
realizada em 08 de novembro de 2006, em observancia ao principio do
paralelismo das Tformas, a Presidéncia deste Regional encaminharda a
matéria para deliberacdo do Tribunal Pleno quanto a solucéao
administrativa relacionada ao Q26.

(Evidéncia 13).

Documentos anexados:

1 - Contrato 60-001-2025 - Rua Paracatu;

2 - Contrato 10-033-2025 - Rua dos Goitacazes - reforma;

3 - Relatoério Técnico SENG;

4 - Oficio Presidéncia a AMATRA e Juiz do Foro de Belo Horizonte;
5 - Relatério do Grupo de Trabalho - parte 1 e parte 2;

6 - Oficio TRT a SPU - 2020;

7 - Resposta SPU - 2022;

8 - Oficio TRT A SPU - 2024;

9 - Resposta SPU - 2024;

10 - Manifestacdo Técnica SENG - e-PAD 33859/2024;

11 - E-mail de consulta sobre laudo estrutural Q26 - maio/2024;
12 - Custos apurados Q26;

13 - Encaminhamento da matéria a Presidéncia - e-PAD 33859/2024.

ANALISE E CONCLUSAO:

O TRT da 32 Regido apresentou informacbes detalhadas sobre as acles
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administrativas adotadas para enfrentar os problemas de alocacdo das
varas do trabalho de Belo Horizonte e para definir a destinacdo dos
iméveis que compdem o Quarteirdo 26.

Verifica-se que a Administracdo tem adotado providéncias progressivas
para viabilizar a retomada das atividades presenciais do Foérum
Trabalhista de Belo Horizonte, em observancia a decisdao proferida pelo
Conselho Nacional de Justica nos autos do PCA 0002260-11.2022.2.00.0000 e
a Recomendacdo 24 da Ata de Correicdo Ordinaria da Corregedoria-Geral da
Justica do Trabalho realizada no TRT da 32 Regiéo.

Como medida imediata e provisoéria, foi locado o imovel situado na Rua
Paracatu n® 304 (Contrato 60-001/2025), destinado a transferéncia parcial
das varas do trabalho (252 a 48%) e de unidades de apoio. A concluséao
dessa transferéncia possibilitou o retorno das atividades presenciais nas
varas e unidades instaladas nesse imével.

Também como medida imediata, foi celebrado o Contrato 10.033/2025 com
a empresa CONSTRUTORA CAMPOS & FILHOS LTDA., para adaptacbes e mudanca de
layout no edificio da Rua Goitacazes n°® 1.475, onde anteriormente
funcionava o FOrum da Capital. As intervencbes demandaram a desocupacao
integral do prédio, sob o argumento de que as obras interfeririam no
funcionamento da unidade. A expectativa do tribunal é de que as varas
remanescentes retornem ao trabalho presencial apds o recesso de fim de
ano.

Conforme a Ordem de Inicio dos Servicos (OIS) emitida em 25/8/2025,
as obras tém prazo de execucdo de quatro meses, contados a partir de
1©/9/2025, com conclusdo prevista para 31/12/2025. Trata-se de
intervencbes pontuais e de curta duracdo, voltadas a reorganizacdo de
espacos internos, sem alteracbes estruturais significativas.

A justificativa apresentada pelo tribunal — manutencdo temporaria do
regime de teletrabalho durante a execucdo das obras — mostra-se razoavel,
considerando a natureza e o prazo reduzido das intervencfes. Contudo, tal
medida n&o deve ultrapassar o0 cronograma contratual, sob pena de
contrariar o disposto no PCA mencionado, que imp8e aos tribunais o dever
de assegurar o retorno ao trabalho presencial de magistrados e
servidores, ressalvadas situacdes excepcionais devidamente fundamentadas.

E, portanto, imprescindivel que o tribunal adote planejamento e
monitoramento rigoroso do cronograma fisico-financeiro do Contrato
10.033/2025, de modo a assegurar a conclusdo tempestiva das adaptacdes e
0 retorno integral das atividades presenciais no Fo6rum Trabalhista de
Belo Horizonte. Recomenda-se, ainda, que o trabalho presencial seja
mantido como regra em futuras reformas, compatibilizando as obras com o
funcionamento das unidades jurisdicionais.

Quanto as providéncias mediatas e definitivas, o tribunal néo
apresentou novos encaminhamentos em relacdo ao observado pela equipe de
auditoria. O processo de definicdo da destinacdo do Quarteirdo 26, em
curso ha varios anos, envolve complexidades técnicas, jJuridicas e
financeiras que ainda nao foram resolvidas pelo tribunal. As consultas a
Secretaria do Patrimdnio da Unido (SPU) e a criacdo de grupos de trabalho

especifico demonstram esforcos da Administracdo para reavaliar o
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aproveitamento do imoével, inclusive com tratativas para elaboracdo de
laudo estrutural mediante apoio de consultoria técnica.

A analise da manifestacdo evidencia que o tribunal vem adotando
medidas para mitigar os problemas de espaco e infraestrutura, conciliando
solucbes imediatas (locacdo do imoével da Rua Paracatu e reformas na Rua
Goitacazes) com acbes voltadas a solucdo definitiva, dependentes de
decisdo colegiada sobre o futuro do Quarteirdo 26. Observa-se,
entretanto, que o processo decisério e a execucdo das medidas de carater
mediato ainda estdo em andamento, sem definicdo sobre a destinacdo final
dos imOveis ou cronograma formalizado de agbBes para a solucdo permanente
do problema.

Conclui-se que a manifestacdo do TRT da 32 Regido demonstra avancos e
comprometimento da Administracdo na busca por solucdo adequada, mas o
achado permanece valido, uma vez que ainda ndo ha decisao institucional
sobre o aproveitamento do Quarteirdo 26 nem planejamento consolidado que
assegure solucdo definitiva para a alocacdo das varas do trabalho da
Capital.

OBJETOS: e Prédio proéprio da Unido, RIP 4123.00198.500-8, com 19
pavimentos, 12.112 m2, avaliado em R$ 38.095.389,90 e
localizado na Rua Goitacazes, 1.475, no bairro de Barro
Preto;

¢ Imovel situado na Rua Paracatu, 304, Barro Preto;

e Imoveis que compdem o chamado Quarteirdo 26;

e Despacho de autorizacdo da Presidéncia do TRT da 32
Regido, em 13/2/2023, de forma excepcional e provisoria,
para o trabalho remoto exclusivamente nas varas do
trabalho e nas unidades localizadas no F6rum Trabalhista
de Belo Horizonte, permitindo a realizacdo das audiéncias
no formato telepresencial e a manutencdo do “Projeto
Piloto de Trabalho Remoto”, até ulterior deliberacéo;

e Relatdrio do grupo de trabalho, composto por servidores
ocupantes de cargos de assessoramento e gestdo, visando
apresentar solugbes para a inadequacdo do espaco fFisico
do forum da Capital;

e Relatorio do grupo de trabalho, composto por magistrados
de 1°© e 2° graus, incluindo integrantes da Administracao,
e por servidores da area judiciaria;

e Parecer da Assessoria Juridica do TRT da 32 Regido nos
autos do processo e-Pad 25.841/2024;

e A Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho, mesmo na
situacdo anterior de 4 (quatro) varas do trabalho por
pavimento, entendeu razoavel a realizagcdo de 2 (duas)
audiéncias concomitantes;

e Sitio eletrdnico do TRT da 32 Regido.

CRITERIO: e Decisé@o proferida pelo Col. Conselho Nacional de Justica,
nos autos do PCA 0002260-11.2022.2.00.0000;

e Recomendacdo 24 da Ata de Correicao Ordinaria da
Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho realizada no
TRT da 32 Regido, no periodo de 5 a 9 de fevereiro de
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2024;

Relatério do grupo de trabalho, composto por servidores
ocupantes de cargos de assessoramento e gestdo, visando
apresentar solugbes para a inadequacdo do espago fisico
do forum da Capital;

Relatério do grupo de trabalho, composto por magistrados
de 1°© e 2° graus, incluindo integrantes da Administracéao,
e por servidores da area judiciaria;

Parecer da Assessoria Juridica do TRT da 32 Regido nos
autos do processo e-Pad 25.841/2024;

Resolucédo CSJT 70/2010;

Lei 14.133/2021 (Nova Lei de Licitacbes).

EVIDENCIA:

Relatorio do grupo de trabalho, composto por servidores
ocupantes de cargos de assessoramento e gestdo, visando
apresentar solucdes para a inadequacdo do espaco fisico
do forum da Capital;

Relatéorio do grupo de trabalho, composto por magistrados
de 1°© e 2° graus, incluindo integrantes da Administracéao,
e por servidores da area judiciaria;

Parecer da Assessoria Juridica do TRT da 32 Regido nos
autos do processo e-Pad 25.841/2024;

Contrato de locacdo do imovel situado na Rua Paracatu,
304, Barro Preto, celebrado entre o TRT da 32 Regido e a
empresa E_E.1. LTDA, conforme ajuste 60-001/2025;

Noticia veiculada no endereco eletrénico do TRT da 32
Regido;

Proposta preliminar da empresa R. S. E. DE E. LTDA;
Proposta preliminar da empresa L. E. LTDA;

Termo de entrega dos iméveis em referéncia pela
Secretaria de Patrimdénio da Unido ao TRT;

Estimativa de custos apresentada pela propria unidade
técnica de manutencado predial do tribunal;

Registros fotograficos da inspecdo nos prédios do
quarteirdo 26;

Lei 11.608/2007, que cancelou o crédito orcamentario, na
acdo 0571 1H51 0101, para aquisicdo de imével para o
edificio-sede do Fo6rum Trabalhista em Belo Horizonte e
suplementou acdo orcamentaria da UFMG, no mesmo valor,
construcdo da Escola de Engenharia da UFMG no campus da
Pampulha;

Matérias jornalisticas veiculadas na Itatiaia e no O
Tempo;

Oficio GP 480/2025 (Manifestacao TRT20);

Manifestacdo do TRT.

CAUSA:

Auséncia de plano de retorno das atividades de audiéncia
presencial, na unidade | do Forum de Belo Horizonte,
tempestivo e que observe o menor prazo possivel, dentre
as alternativas viaveis, em consonancia com a
recomendacdo 24 da Corregedoria-Geral da Justica do
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Trabalho;

Auséncia de diretrizes institucionais claras e
tempestivas quanto a destinacdo do Quarteirdo 26;
Indefinicdo sobre a integridade fisica dos iméveis do
Quarteirdao 26 e demora na contratacdao de laudo técnico
especializado.

EFEITO:

Aumento do interregno temporal em que as praticas de
audiéncia, no ambito da unidade | do Forum Trabalhista de

Belo Horizonte,

autos do PCA

Recomendacéo

2024;

valor
institucional ou
e Deterioracado dos
razao da falta

e Comprometimento
Regiéo,

proferida pelo Col.

24
Corregedoria-Geral
TRT da 32 Regiéo,

e Subutilizacdo prolongada de
patrimonial,

decorrente da percepcdo de
decisoria e ineficiéncia na gestdo do Quarteirao 26.

estardo em desconformidade com a deciséao
Conselho Nacional de Justica, nos
0002260-11.2022.2.00.0000 e com a
da Ata de Correicdo Ordinaria da
da Justica do Trabalho realizada no
no periodo de 5 a 9 de fevereiro de

imovel
agregacao

publico de elevado
sem efetiva de valor
social;

imoveis localizados no Quarteirdo 26 em

de uso pleno, auséncia de manutencéo

adequada e da deterioracdo progressiva das estruturas;

da institucional do TRT da 32

inacdo, morosidade

imagem

PROPOSTA DE| o
ENCAMINHAMENTO:

Alertar a Secretaria de Engenharia do TRT da 32 Regido de
que o monitoramento sistematico do cronograma fisico-

financeiro e das etapas de execucdo do Contrato
10.03372025 ¢€é essencial para garantir a concluséo
tempestiva das adaptacdes e o0 retorno integral das
atividades presenciais no FOorum Trabalhista de Belo
Horizonte;

e Alertar a Presidéncia do TRT da 32 Regido de que
suspencdes amplas das atividades presenciais durante
futuras reformas pode contrariar as diretrizes do
Conselho Nacional de Justica estabelecidas no PCA

0002260-11.2022.2.00.0000.

Assinado de forma digital
por Sonaly de Carvalho Pena

Sonaly de
Dados: 2025.10.22 17:22:31
Carvalho Pena

SONALY DE CARVALHO PENA

Supervisora da Secdo de Auditoria
de Gestdo de Bens Imoéveis
SAGBIM/SECAUDI/CSJT

Brasilia, 22 de outubro de 2025.

Assinado de forma digital por José Tadeu
Tavernard Lima
DN: cn=José Tadeu Tavernard Lima, 0=CSJT,

José Tadeu
Tavernard Lima
JOSE TADEU TAVERNARD LIMA

Secretario de Auditoria
SECAUDI/CSJT

ou=SECAUDI, email=JTLIMA@TST.JUS.BR, c=<n
Dados: 2025.10.22 17:37:06 -03'00'

m I j'iJUSTIBADOTRABALH[]

Secretaria de Auditoria

Setor de Administracdo Federal Sul (SAFS),
Quadra 8, Conjunto A, Bloco A, Sala A4.29
Brasilia — DF 70.070-600

Telefone: (61) 3043-3340 - Correio
eletrénico: auditoria@csjt.jus.br

57



mailto:auditoria@csjt.jus.br

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO

2. GLOSSARIO DOS TERMOS UTILIZADOS NO RELATORIO

a.

Achado - Qualquer fato significativo, constituido de quatro
atributos: situacdo encontrada, critério, causa e efeito.
Decorre da comparacdo da situacdo encontrada com o critério e
deve ser devidamente comprovado por evidéncias jJuntadas ao
relatorio.

Situacdo encontrada - Situacdo existente, 1identificada e
documentada durante a fTase de execucdo da fTiscalizacdo. Deve
contemplar o periodo de ocorréncia do achado.

Objeto — Documento, projeto, programa, processo ou sistema no
qual o procedimento foi aplicado e, porventura, o achado sera
constatado. Exemplos de objetos: -contrato, folha de
pagamento, base de dados, ata, edital, ficha financeira,
processo licitatério, orcamento.

Critério - Legislacdo, norma, jurisprudéncia, entendimento
doutrinario ou ainda, no caso de auditorias operacionais,
referenciais aceitos e/ou tecnicamente validados para o
objeto sob analise, como padrbes e boas praticas, que a
equipe compara com a situacdo encontrada. Reflete como
deveria ser a gestao.

Evidéncias — Informagbes obtidas durante a fiscalizacdo no
intuito de documentar os achados e de respaldar as opinides e
conclusfes da equipe, podendo ser classificadas como fisicas,
testemunhais, documentais e analiticas.

Causas do achado — Atos; fatos; comportamentos; omissdes ou
vulnerabilidades, deficiéncias ou inexisténcia de controles
internos que podem ter contribuido para a divergéncia entre a
situagcdo encontrada e o critério. As causas do achado
negativo conduzem a equipe a identificar os responsaveis pelo
ocorrido.

Efeitos do achado - Consequéncias para o 6rgao/entidade, para
O erario ou para a sociedade, resultantes da divergéncia
entre a situacdo encontrada e o critério. 0s efeitos do
achado indicam a sua gravidade ou ainda eventuais beneficios
no caso de achados positivos. Sao subdivididos em duas
classes: o0s efelitos reais, ou seja, aqueles efetivamente
verificados, e os efeitos potenciais (riscos), aqueles que
podem ou n&do se concretizar (ACORDAO 1.292/2003 — P).

Proposta de Encaminhamento: s&o consignadas as medidas
preventivas, corretivas, processuais ou materiais que a
equipe avalia que o Conselho Superior da Justica do Trabalho
deva determinar ou recomendar ao Orgdo auditado.
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	1. ACHADOS DE AUDITORIA
	A estruturação de processos de manutenção predial, utilizando, de forma integrada, técnicas de gestão de riscos, são elementos de base necessários para a adequada atualização do normativo interno e dos planos de manutenção predial vigentes, com vistas ao alinhamento das práticas do TRT com a política aprovada pelo Plenário do CSJT.
	A elaboração de planos de manutenção predial com base nas informações técnicas sistematizadas pela Resolução CSJT 365/2023, integrada à capacitação contínua das equipes, à definição de processos e ao uso de ferramentas adequadas de apoio à gestão, constitui requisito essencial à efetividade da Política de Manutenção Predial do TRT da 3ª Região.
	A coerência entre os Planos de Manutenção Predial e os demais instrumentos de planejamento institucional, como o Plano Plurianual de Obras e Aquisição de Imóveis, o Plano de Contratações Anual e o Plano de Logística Sustentável, constitui elemento estruturante para a efetividade da Política de Manutenção Predial do TRT da 3ª Região.
	A tempestividade das medidas mediatas e imediatas de alocação do Fórum Trabalhista de Belo Horizonte tem o potencial de reduzir o interregno temporal para o retorno das atividades de audiências presenciais e de incluir ou excluir os prédios do quarteirão 26 entre as alternativas definitivas de alocação daquele fórum.
	2. GLOSSÁRIO DOS TERMOS UTILIZADOS NO RELATÓRIO
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