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Poder Judiciario
Justiga do Trabalho
7  Tribunal Superior do Trabalho

PROCESSO N° CSJT-A - 1000965-57.2025.5.90.0000

ACORDAO
Conselho Superior da Justica do Trabalho
CSJMG/rsa

ACAO COORDENADA DE AUDITORIA. AVALIAQAO DA GESTAO
DE MANUTEN(;AO PREDIAL NO TRIBUNAL REGIONAL DO
TRABALHO DA 3? REGIAO. ANALISE DA CONFORMIDADE COM
A POLITICA DE MANUTEN(;AO PREDIAL DA JUSTICA DO
TRABALHO. RELATORIO FINAL. PROPOSTA DE
ENCAMINHAMENTO CONTENDO MEDIDAS A SEREM
ADOTADAS. HOMOLOGACGAO. 1. Procedimento instaurado em
cumprimento ao Ato CSJT.GP.SECAUDI n° 113/2024, que aprovou
o Plano Anual de Auditoria do Conselho Superior da Justica do
Trabalho para o exercicio de 2025, com escopo voltado a
avaliacdo da conformidade na implementacdo da Politica de
Manutencdo Predial e do alinhamento do planejamento das
contratac6es no ambito do TRT da 3° Regido. 2. Constatou-se a
existéncia de fragilidades na estruturacdo de processos, na
integracao da gestao de riscos, na elaborag¢do e implementagao
dos planos de manutencao predial, na integracdo destes aos
instrumentos de planejamento institucional e na tempestividade
das medidas de alocagdo das Varas do Trabalho de Belo
Horizonte, em desconformidade com a Resolu¢do CSJT n°
365/2023.3. O Relatério de Auditoria elaborado pela
SECAUDI/CSJT consolidou os achados e propds medidas
corretivas, compreendendo, dentre outros aspectos:
reestruturacdo dos processos de manutencdo predial;
implementacdo integrada da gestdo de riscos; supervisao
técnica continua dos planos; aperfeicoamento da capacitacao
técnica; integracao dos planos de manutengdo aos instrumentos
de planejamento institucional; e monitoramento rigoroso das
obras e da alocacdo das unidades jurisdicionais.4. A
manifestacdo do TRT da 3* Regido ndo refutou os achados,
limitando-se a reconhecer dificuldades estruturais, operacionais
e de pessoal técnico, bem como a assumir o compromisso de
adequar-se as diretrizes fixadas pelo CSJT.5. Diante disso,
homologa-se integralmente o Relatério de Auditoria,
determinando-se ao TRT da 3° Regido a adocdo das medidas
constantes da Proposta de Encaminhamento.

Procedimento de Auditoria homologado com determinacao
de providéncias.

Vistos, relatados e discutidos estes autos deAuditoria n° TST-A - 1000965-
57.2025.5.90.0000, em que é REQUERENTE CONSELHO SUPERIOR DA JUST DO TRABALHO e é
REQUERIDO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 3 REGIAO.

Trata-se de procedimento de auditoria destinado a avaliacdo da conformidade na
implementacdo da Politica de Manutencao Predial e do alinhamento do planejamento das contrata¢des
no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido, instaurado em cumprimento ao Ato
CSJT.GP.SECAUDI n° 113/2024, que aprovou o Plano Anual de Auditoria para o exercicio de 2025.

A Presidéncia do TRT da 32 Regido foi comunicada da A¢ao Coordenada por meio
do Oficio Circular CSJT.SG.SECAUDI n° 13/2025, complementado pela Requisicdo de Documentos e
Informacdes - RDI n° 7/2025, ambos devidamente atendidos.

Os trabalhos compreenderam analise documental, entrevistas, inspecdo in loco
realizada de 5 a 9 de maio de 2025, pesquisas em sistemas informatizados e conferéncia de calculos,
cujos resultados foram consolidados inicialmente no Relatério de Fatos Apurados (RFA), encaminhado
ao Regional pelo Oficio CSJT.SG.SECAUDI n° 241/2025, de 19/8/2025.

A manifestacdo do tribunal foi examinada pela equipe de auditores da
SECAUDI/CSJT, que consolidou os achados no Relatério de Auditoria (Id 072d9dd), acompanhado do
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Relatério de Fatos Apurados Final, Anexo | (Id 1e6bc6f) e do Caderno de Evidéncias (Id 76fad2a, parte 1 a
parte 9).

A relatoria foi a mim atribuida em 03/11/2025, conforme certiddo de Id ed030fc.

E o relatério.

voTO

O procedimento de Auditoria foi instaurado em cumprimento do Ato
CSJT.GP.SECAUDI n° 113/2024, que aprovou o Plano Anual de Auditoria do Conselho Superior da Justica
do Trabalho para o exercicio de 2025.

Cuida-se, portanto, de matéria que se insere na competéncia deste Conselho
Superior da Justica do Trabalho, nos termos dos artigos 7°, VIII, e 8°, Xll, da Lei n° 14.824/2024 e nos
artigos 7°, X; 10, XIX; 37, I, f; e 118 a 120 do Regimento Interno do CSJT (RICSJT), razdo pela qual passo ao
exame do Relatério de Auditoria submetido a apreciacdo do Plenario pela SECAUDI/CSJT.

Extrai-se da leitura do Relatério de Auditoria que a A¢ao Coordenada foi realizada
para avaliacdo da gestdo da manutencdo predial no Tribunal Regional do Trabalho da 3% Regido,
abrangendo aspectos de governanca, planejamento das contratacdes e conformidade com a Politica de
Manutencdo Predial instituida pela Resolu¢ao CSJT n° 365/2023.

Transcrevo a seguir, por bem elucidar, em linhas gerais, o escopo, a forma de

execucao e as conclusdes da Auditoria, apresentagao do relatério de auditoria (fls. 5):

“O presente relatério apresenta os resultados da auditoria realizada no TRT da 32 Regido, em
cumprimento ao Plano Anual de Auditoria do Conselho Superior da Justica do Trabalho, aprovado
pelo Ato CSJT.GP.SECAUDI 113/2024.

A auditoria teve por escopo politicas, planos, contratos, atos e procedimentos administrativos
relativos a manutengado predial em vigor no exercicio de 2025. Os trabalhos iniciaram-se com a
comunica¢do a Presidéncia do tribunal, por meio do Oficio Circular CSJT.SG.SECAUDI 13/2025, de
28/1/2025, seguida da Requisicdo de Documentos e Informagdes (RDI) 7/2025, de 11/2/2025, que
subsidiou o diagnéstico inicial.

A inspec¢ao in loco ocorreu de 5 a 9 de maio de 2025, com aplicagdo de procedimentos,
entrevistas e verificagdes. As ocorréncias identificadas foram consolidadas no Relatério de Fatos
Apurados (RFA) e encaminhadas ao tribunal pela via do Oficio CSJT.SG.SECAUDI 241/2025, de
19/8/2025.

A partir da manifestacdo do tribunal, a equipe de auditores elaborou o presente relatério,
consolidando os fatos confirmados como Achados de Auditoria.

O relatério estd estruturado em: Introducdo, com informacBes gerais, objetivos, escopo,
metodologia e limitagdes; Achados de Auditoria, com relato e argumentacao sobre os achados de
auditoria; Conclusdo, com a resposta as questdes de auditoria e sintese dos achados; e Proposta de
Encaminhamento, com as medidas sugeridas.

O detalhamento consta do Relatério de Fatos Apurados Final (Anexo 1), no qual cada achado é
descrito com sua situagao, critérios, evidéncias, analise, causas, efeitos, manifestacdo dos gestores e
encaminhamentos propostos.”

Quanto aos resultados da auditoria, ressalto que a SECAUDI/CSJT concluiu pelo

pleno atingimento dos objetivos estabelecidos, verificando-se fragilidades relevantes na gestdo da
manutencao predial do Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido. Conforme apurado, persistem
deficiéncias na estruturacdo de processos e na integracdo das praticas de gestdo de riscos, bem como

na elaboracdo, implementacdo e supervisdo dos planos de manutencédo predial, além de inconsisténcias
na articulacdo desses planos com os demais instrumentos de planejamento institucional.

Do exame dos autos extrai-se que a auditoria constatou, em sintese, a existéncia
de normativo interno desatualizado, diante da vigéncia ainda da Portaria TRT3/GP 188/2020, o que
impede a incorporacdo integral das diretrizes previstas na Resolu¢do CSJT n° 365/2023. Registrou-se,
ainda, a inexisténcia de processos formalmente estruturados de manutencao, a aplicacdo incipiente de
técnicas de gestdo de riscos, a auséncia de indicadores de desempenho, bem como limita¢des
significativas nos Planos de Manutencdo Predial, especialmente quanto a identificacdo dos imdveis, ao
inventario de sistemas e equipamentos, a designa¢ao de responsaveis técnicos e ao uso adequado das
ferramentas de avaliagdo. Verificou-se, também, a inexisténcia de sistema informatizado plenamente
aderente as necessidades de governanca da manutencao, a falta de capacitagdo continuada das equipes
técnicas e a desconexao entre os Planos de Manutencao Predial, o Plano Plurianual de Obras e Aquisi¢ao
de Imdveis, o Plano de Contrata¢des Anual e o Plano de Logistica Sustentavel.

Nesse cenario, e tendo em vista as falhas e oportunidades de melhoria
identificadas, a SECAUDI/CSJT apresentou proposta de encaminhamento estruturada, constante das fls.
21-24 do relatério, a qual contempla recomendagdes voltadas a reestruturacdo dos processos de
manutencdo predial, ao fortalecimento da gestao de riscos, a supervisdo dos planos de manutencao, a
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capacitacdo técnica das equipes, a integracdo dos instrumentos de planejamento institucional e ao

monitoramento das medidas relacionadas a alocacdo das Varas do Trabalho de Belo Horizonte.

Vejamos:

4 - PROPOSTA DE ENCAMINHAMENTO

Como resultado da auditoria realizada no Tribunal Regional do Trabalho da 3 Regido e em
funcdo do escopo definido para os trabalhos de inspecdo, foram identificadas oportunidades de
melhoria na pratica avaliada.

Assim sendo, propde-se ao Conselho Superior da Justica do Trabalho:

4.1. No que se refere a estruturacdo de processos de manutencdo predial e a utilizagdo
integrada da gestao de riscos:

4.1.1. Recomendar a Presidéncia do TRT da 3° Regido que promova a reestruturacdo dos
processos de manutencdo predial, utilizando, de forma integrada, técnicas de gestdo de riscos, para,
posteriormente, editar normativo interno e implementar planos de manutengao predial alinhados a
Politica de Manutencdo Predial da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, aprovada pelo Plenario do
CSJT por meio da Resolugdo CSJT 365/2023;

4.1.2. Alertar a Presidéncia do TRT da 3? Regido de que a ndo implanta¢do de indicadores de
desempenho, resultantes da aplicagdo adequada das técnicas de gestdo de processos e de riscos,
com a devida observancia aos indicadores recomendados pelo Guia de Manutencdo Predial da
Justica do Trabalho, fragiliza a melhoria da qualidade dos servicos contratados de manutencdo
predial para as 85 edifica¢gdes sob sua responsabilidade, uma vez que os indicadores de desempenho
podem trazer informacdes relevantes para o aperfeicoamento dos acordos de nivel de servico e das
clausulas penais dos proximos contratos administrativos a serem firmados para prestacdo de
servigos de manutencdo predial;

4.2. No que se refere a elaboracdo e implementacdo de planos de manutencdo predial,
recomendar ao gestor da Secretaria de Gestdo Predial do TRT da 3 Regido que:

4.2.1. implemente atividades de supervisdo dos planos de manutencdo predial, com vistas a
garantir o atendimento integral dos elementos minimos estabelecidos pelos artigos 11 e 24,
paragrafo unico, da Resolucdo CSJT 365/2023 e a aderéncia as boas praticas de gestdo previstas no
Guia de Manutencdo Predial da Justica do Trabalho;

4.2.2. apés a realizacdo do mapeamento dos processos, com utilizagdo adequada de técnicas
de gestdo de riscos, aperfeicoe o plano de capacitacao da unidade de manutengdo predial com vistas
a garantir a adequada resposta aos riscos, em consonancia com o grau de probabilidade e impacto
de cada um;

4.3. No que se refere ao alinhamento estratégico entre o plano de manutenc¢do predial e os
demais instrumentos de planejamento institucional:

4.3.1. Recomendar a Presidéncia do TRT da 3? Regido que promova a integracdo dos Planos de
Manutencao Predial com os instrumentos de planejamento institucional — notadamente o Plano
Plurianual de Obras e Aquisicdo de Imdveis, o Plano de Contratagdes Anual e o Plano de Logistica
Sustentavel — em conformidade com as disposi¢des da Resolugdo CSJT 365/2023 e da Resolucdo CNJ
400/2021;

4.3.2. Alertar a Presidéncia do TRT da 3° Regido de que a auséncia de coeréncia entre os planos
institucionais compromete a efetividade da Politica de Manutenc¢do Predial do tribunal, impactando
negativamente a racionalidade na alocagdo de recursos e a priorizagdo de intervencdes;

4.4. No que se refere a alocagdo proviséria das varas do trabalho de Belo Horizonte e a
definicdo em relagdo a destinacdo dos imdveis localizados no Quarteirdo 26:

4.41. Alertar a Secretaria de Engenharia do TRT da 3% Regido de que o monitoramento
sistematico do cronograma fisico-financeiro e das etapas de execucao do Contrato 10.033/2025 é
essencial para garantir a conclusdo tempestiva das adaptagdes e o retorno integral das atividades
presenciais no Férum Trabalhista de Belo Horizonte;

4.4.2. Alertar a Presidéncia do TRT da 3? Regido de que suspensdes amplas das atividades
presenciais durante futuras reformas pode contrariar as diretrizes do Conselho Nacional de Justica
estabelecidas no PCA 0002260-11.2022.2.00.0000.

Destaca-se que a manifestacdo apresentada pelo Tribunal Regional do Trabalho
da 3? Regido, em resposta ao Relatério de Fatos Apurados, ndo refutou os achados da auditoria
conduzida pela Secretaria de Auditoria do CSJT. Ao contrario, a resposta do tribunal corroborou os
achados de auditoria, evidenciando que as principais fragilidades se concentram na fase de
implementacdo da Politica de Manutenc¢ao Predial, especialmente na formalizacdo de processos, na
supervisdo técnica e na capacitacdo das equipes envolvidas. Essas fragilidades incluem a auséncia de
processos estruturados, a aplicacdo incipiente da gestdo de riscos, a caréncia de supervisao técnica
continua, e a insuficiente capacitagdo das equipes responsaveis

O Regional admitiu, ainda, a necessidade de aperfeicoar o modelo de governanga
da manutencdo predial, notadamente quanto a atualizacdo do normativo interno (Portaria TRT3/GP
188/2020), a elaboracdo e a integracdo dos Planos de Manutencdo Predial com os demais instrumentos
de planejamento institucional, Plano Plurianual de Obras e Aquisicdo de Iméveis, Plano de Contratacdes
Anual e Plano de Logistica Sustentavel, bem como ao fortalecimento da capacitacdo das equipes
técnicas envolvidas.

Nao obstante as fragilidades evidenciadas, observa-se a boa-fé administrativa do
TRT da 3?2 Regido, que reconheceu os pontos de melhoria e assumiu o compromisso de alinhar suas
praticas as diretrizes da Resolucdo CSJT n° 365/2023, informando a ado¢do de providéncias como: (i) o
mapeamento dos processos de manutencdo predial e a elaboracdo de minuta da nova politica interna;
(ii) a criacao de indicadores de desempenho e a integracao progressiva das praticas de gestdo de riscos;
(iii) a reestruturacdo do plano de capacitagdo técnica, com foco nas competéncias exigidas pelas normas
nacionais; e (iv) a integra¢ao dos planos de manutencgdo aos instrumentos estratégicos e orcamentarios
do Tribunal.
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Ndo obstante, a auditoria do CSJT apurou que embora o tribunal tenha
reconhecido as deficiéncias e relatado essas acdes, a auditoria concluiu que estas iniciativas ainda se
encontram em fase inicial e ainda ndo asseguram a adequacdo do modelo de gestdo as diretrizes
nacionais

Dessa forma, constata-se que a manifestacdo do TRT da 3% Regido corroborou os
achados de auditoria, evidenciando que as principais fragilidades concentram-se na fase de
implementacdo da Politica de Manutencao Predial, especialmente na formalizacdo de processos, na
supervisao técnica e na capacitacdo das equipes envolvidas

Diante do exposto, e considerando o resultado do trabalho técnico elaborado
pela equipe de auditores da SECAUDI/CSJT, cumpre conhecer do presente Procedimento e homologar
integralmente o Relatdério de Auditoria, determinando-se ao Tribunal Regional do Trabalho da 32
Regido a adoc¢do das medidas previstas na Proposta de Encaminhamento nele contida.

Dé-se ciéncia a Secretaria de Auditoria do Conselho Superior da Justica do
Trabalho (SECAUDI/CSJT).

Encaminhe-se cépia do Relatério de Auditoria e deste acérddo ao Tribunal
Regional do Trabalho da 32 Regido, a fim de que tome ciéncia da avaliacdo realizada e adote as
providéncias para o atendimento integral das recomendacdes contidas no mencionado Relatério de
Auditoria.

Ap6s, arquive-se.

ISTO POSTO

ACORDAM os Membros do Conselho Superior da Justica do Trabalho, por
unanimidade, conhecer do presente Procedimento, e, no mérito, homologar integralmente o
Relatério de Auditoria elaborado pela SECAUDI/CSJT, e determinar ao Tribunal Regional do Trabalho
auditado que providencie a adocdo das medidas relacionadas na Proposta de Encaminhamento,
constante do referido documento.

Brasilia, 1 de dezembro de 2025.

JORGE ALVARO MARQUES GUEDES
CONSELHEIRO RELATOR

Certificado por TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO:00509968000148
https://pje.tst.jus.br/pjekz/validacao/25110612515939400000131260902?instancia=3
Ndmero do processo: 1000965-57.2025.5.90.0000

Numero do documento: 25110612515939400000131260902
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