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PROPOSTA DE PAUTA

Pendéncias de reunides anteriores Identificador
1.1. Nao ha pendéncias.
Itens para pauta Identificador

2.1. Validagdo da 22 versao dos objetivos estratégicos;

2.2. Apresentacdo da cesta de indicadores;

2.3. Concurso de boas praticas da Justica do Trabalho para apresentacido de
iniciativas.

Outros assuntos

Identificador

3.1 Sugestdo de criacdo de prémio vinculado ao indicador iGEST.

Deliberag6es via e-mail

Identificador

Agendamento da préxima reunido

Identificador




JUSTICA DO TRABALHO

Comité Gestor da Estratégia
da Justica do Trabalho

ATA DE REUNIAO

Local

Periodo

Videoconferéncia

13/10/2020

No dia 13 de outubro de 2020, por videoconferéncia, das 14h30 as 15h30, ocorreu a Reunido do Comité Gestor
da Estratégia da Justica do Trabalho (CGE-JT). Estiveram presentes os seguintes membros do referido Comité
(conforme artigo 62 da Resolugdo CSJT n? 259, de 14 de fevereiro de 2020), bem como os servidores da

Assessoria de Governanca e Gestdo Estratégica (AGGEST-CSJT):

Nome

Assessor de Governanga e Gestdo Estratégica do CS]T

Ivan Bonifacio

Responsavel pela area de gestdo estratégica do TRT da 152 Regido

Iara Cristina Gomes

Desembargadora do Trabalho Gestora de Metas do TRT da 12 Regido

Mery Bucker Caminha

Responsavel pela drea de gestdo estratégica do TRT da 12 Regido

Gustavo Galluzzi Nunes Santos

Juiz do Trabalho Gestor de Metas do TRT da 122 Regido

Roberto Masami Nakajo

Responsavel pela area de gestdo estratégica do TRT da 122 Regido

Fernanda Gomes Ferreira

Francisco Washington Bandeira Santos Filho

Juiz do Trabalho Gestor de Metas do TRT da 222 Regiao

Responsavel pela area de gestdo estratégica do TRT da 222 Regiao

Marcelo Nunes Nolleto

Representante da Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho

Valério Augusto Freitas do Carmo

Dilio Mendes Soares

Servidor da AGGEST - CS]T

Renata Freire Camargos
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Servidora da AGGEST - CSJT

O Assessor de Governanca e Gestdo Estratégica do CSIT explicou o andamento da reunido, solicitando aos
representantes dos Subcomités de Pequeno, Médio e Pequeno Portes que apresentassem as consideragdes dos
grupos sobre os objetivos, em primeiro lugar, e os indicadores, posteriormente.

Item: 2.1 Validagao da 22 versao dos objetivos estratégicos; ID

1- O Subcomité de Pequeno Porte aprovou sem consideragdes a proposta de objetivos estratégicos
apresentada.

2- 0 Subcomité de Médio Porte sugeriu a inversao dos termos do objetivo estratégico “Promover a
sustentabilidade e o trabalho decente”, da seguinte forma: “Promover o trabalho decente e a
sustentabilidade”, a fim de dar mais énfase ao termo “trabalho decente”, por ter relacdo mais direta com
a atividade da Justica do Trabalho. A proposta foi acatada pelos demais membros do CGE-JT por
unanimidade.

3- 0 Subcomité de Grande Porte sugeriu alterar o objetivo estratégico “Fortalecer a comunicacio e as
parcerias institucionais” e o seu conceito para “Aprimorar o acesso a Justica e a informagio”, com o
seguinte conceito: ampliar as formas de acesso a justica e aperfeicoar os processos de comunicacdo com
foco na divulgacdo e disseminacdo das competéncias institucionais, estratégias e politicas publicas
implantadas, e resultados operativos da jurisdigdo trabalhista para todos os atores do sistema de justica
e sociedade, para fortalecer a transparéncia e a imagem da Justica do Trabalho. (PERSPECTIVA
SOCIEDADE)

O intuito foi retirar o trecho referente a parcerias institucionais, pelo fato de ndo haver maneira efetiva
de mensuracado. Além disso, o Subcomité entendeu que as parcerias institucionais sdo ferramentas para
o alcance dos objetivos e ndo objetivos em si.

Apés consideracdes de membros do CGE-JT no sentido da necessidade de manter os termos
“Fortalecimento da comunica¢do”, o Assessor de Governanca e Gestao Estratégica do CS]JT propds a
seguinte redacdo: Aprimorar a comunicagio e o acesso a Justica. No entanto, o CGE-]T aprovou a redacao
da proposta inicial: Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais.

4- 0 Subcomité de Grande Porte prop6s suprimir a referéncia a Resolugdo CNJ n2 125/2010 da redagao
do objetivo estratégico “Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas (Definicdo da
Resolug¢ao CNJ n? 125/2010)". A proposicao foi acatada por unanimidade.

Deliberacao:

1- inverter os termos do objetivo estratégico “Promover a sustentabilidade e o trabalho decente”, da
seguinte forma: “Promover o trabalho decente e a sustentabilidade”;

2- suprimir a referéncia a Resolucdo CNJ n2 125/2010 da redac¢do do objetivo estratégico “Assegurar o
tratamento adequado dos conflitos trabalhistas (Definicdo da Resolu¢do CNJ n2 125/2010)”

3- Obijetivos estratégicos aprovados:
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Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais

Aperfeicoar os processos de comunicagao com foco na divulgacdo e disseminagdo das competéncias
institucionais, estratégias e politicas publicas implantadas, e resultados operativos da jurisdicao
trabalhista para todos os atores do sistema de justica e sociedade, para fortalecer a transparéncia e a
imagem da Justica do Trabalho. (PERSPECTIVA SOCIEDADE)

Promover o trabalho decente e a sustentabilidade Promover ambientes de trabalho seguros e
protegidos, a dignificacdo do trabalhador, a ndo discriminacdo de géneros, raca e diversidade, o
combate ao trabalho infantil, bem como a gestdo e o uso sustentdvel, eficiente e eficaz dos recursos
sociais, ambientais e econémicos, visando o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel -
ODS da Organizacdo das Nag¢des Unidas — Agenda 2030. (SOCIEDADE)

Garantir a duragdo razodvel do processo

Materializar a razodvel duracdo do processo em todas as suas fases, garantindo-se a prestacao
jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental na tramitacdo processual, reduzindo-
se o congestionamento de processos e elevando-se a eficiéncia na realizacdo dos servigos judiciais e
extrajudiciais. (PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS)

Promover a integridade e a transparéncia em relagao aos atos de gestao praticados.

Promover mecanismos de integridade e transparéncia em relacdo aos atos de gestdo praticados,
garantindo-se alinhamento entre a estratégia corporativa e prioridades de gestdo as despesas de maior
impacto orcamentario. (PERSPECTIVA — PROCESSOS INTERNOS)

Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas
Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz, estimulando a aplicagdo de meios consensuais de
solucdo de conflito, como a media¢do e a conciliagdo, com vistas a consolidar a Politica de Tratamento
Adequada de Conflito de Interesses, prevista na Resolucdo CNJ n2 125/2010. (PERSPECTIVA PROCESSOS
INTERNOS)

Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

Garantir estrutura, sistemas de informacdo, processos de trabalho padronizado, bem como pessoal
qualificado para o tratamento e solugdo das demandas judiciais seriadas, visando alcangar maior
seguranc¢a juridica, economia processual e racionalidade administrativa na gestdo judiciaria.
(PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNQS)

Aperfeicoar a gestao orgamentaria e financeira
Assegurar a eficiéncia da gestdo de custos vinculada a estratégia, por meio do funcionamento
aperfeicoado e universal de mecanismos de administracdo orcamentdria e financeira, com dados
integros sobre o planejamento e a qualidade da execu¢do do orcamento. (PERSPECTIVA APRENDIZADO
E CRESCIMENTO)
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Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional.

Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes de alocacdo de forca de trabalho, bem como
propiciar um ambiente de trabalho saudavel, levando-se em consideragdo os aspectos fisicos e
psicosociais que envolvam a organizacdo do trabalho, a gestdo por competéncias, tendo como
referencial a corresponsabilidade das liderancas e a autorresponsabilidade dos servidores e magistrados,
os normativos dos drgdaos de controle, as peculiaridades da jurisdicao trabalhista, as competéncias
exigiveis para o trabalho digital, como também as modalidades de trabalho presencial e a distancia, além
da inovagdo dos métodos de trabalho. (PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO)

Fortalecer a Governanga e a Gestdo Estratégica

Aprimorar as estruturas de governanca e gestdo estratégica, de modo a desenvolver processos de
trabalho inovadores, com suporte de sistemas digitais integrados de gestdo de pessoal, de aquisicdes,
de finangas, bem como os relacionados as atividades de compliance e gestdo de riscos organizacional,
gue permitam a tramitagdo de processos e documentos e a prdtica de atos de gestdo com maior
rastreabilidade, seguranga, confiabilidade, integridade, atualidade, celeridade, transparéncia e
eficiéncia. (PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS)

Aprimorar a Governanga de TIC e a protecao de dados
Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos sistemas de informagao e dos bancos
de dados mantidos pela Justica do Trabalho, por meio de mecanismos de controle consistentes, bem
como a modernizagao de ativos e tecnologias que visem a implementagao de grandes bases de dados e
aplicagdo de inteligéncia artificial para a melhoria dos processos de trabalho e da qualidade dos servigos
prestados a sociedade. (PERSPECTIVA APRENDIZADO E CRESCIMENTO)

Item: | 2.2. Apresentacao da cesta de indicadores | ID |

O Assessor de Governanca e Gestdo Estratégica do CS]JT informou que no Plano da JT figurardo os
indicadores e metas do planejamento estratégico aprovados no contexto dos Encontros Nacionais do
Poder Judiciario, podendo-se incluir outros, caso nao se aprove nos encontros nacionais meta especifica
relacionada a algum objetivo estratégico da Justi¢ca do Trabalho até o 42 ano de vigéncia do atual ciclo de
gestdo. Os demais indicadores propostos pelos Subcomités, conforme Atas enviadas, serdo avaliados
para a formacdo de uma cesta de indicadores e fardo parte da Resolucdo que aprovar o plano da JT, em
forma de anexo, para que fique disponivel aos TRTs para aplicacdo nos planos estratégicos regionais. A
AGGEST fara a analise dos indicadores propostos para aprovacao.

Deliberacao:

1- Osindicadores constantes do Plano Estratégico da Justica do Trabalho serdo os que forem definidos para
a explicitacdo das metas estabelecidas nos Encontros Nacionais do Poder Judicidrio, podendo haver
outros indicadores e metas, caso nao se defina nos referidos Encontros, até o 42 ano de vigéncia do atual
ciclo de gestao, métricas que permitam o monitoramento dos objetivos propostos para a JT.
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2- Sera formada cesta de indicadores a partir das propostas de indicadores dos Subcomités para utilizacao
nos planejamentos estratégicos dos TRTs.

Item: | 2.3. Concurso de boas praticas da Justica do Trabalho para ID
apresentacao de iniciativas

0 Assessor de Governanga e Gestdo Estratégica do CSJT informou sobre a intencdo de realizar-se um
concurso de boas praticas da Justica do Trabalho para apresentacdo de iniciativas que possam ser
nacionalizadas e alinhadas ao planejamento estratégico da Justica do Trabalho. O concurso devera
ocorrer até o més de novembro e podera contar com a contribuicdo do TRT da 202 Regido, conforme
contato prévio, além do TRT da 52 Regido, este sugerido na reunido por ter sediado o tltimo concurso de
boas praticas da Justica do Trabalho. Os membros do Comité ressaltaram a importancia de dar énfase a
aplicabilidade das praticas a outros TRTs, considerando-se, por exemplo, os portes, o orcamento, as
ferramentas tecnoldgicas ja utilizadas, entre outros. Sugeriu-se, ainda, aplicar premiagdo por categorias
vinculadas aos portes e a area de atuac¢io (administrativa e Judicial).

Deliberacio:
Realizacdo de concurso de boas praticas da Justica do Trabalho para proposicdo de iniciativas que
tenham potencial de nacionalizacdo e alinhamento ao planejamento estratégico da Justica do Trabalho.

Item: | 3. Outros assuntos | ID |

Criacdo de prémio vinculado ao indicador iGEST

Foi sugerido pelo representante do Subcomité de Pequeno Porte a criacdo de prémio para as Varas do
Trabalho a partir da classificacdo no indicador iGEST.

Deliberacao:
0 Assessor de Governanca e Gestdo Estratégica se prontificou a avaliar a viabilidade de criar o prémio
vinculado ao indicador iGEST.




