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1. Contextualizacéao

O Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT)
possui, como funcdo precipua, a supervisdo administrativa dos
6rgdos que compdem a Justica do Trabalho de 1° e 2° graus

(CF/1988, art. 111-A, § 2°, II).

Ante essa atribuicdo, e a fim de melhor cumpri-la, o
CSJT tem lancado mdo da gestdo estratégica, com seus processos
de planejamento, execucao, monitoramento, avaliacéo e
correcdo, como meio eficaz para potencializar sua capacidade

de gerar valor publico a sociedade.

O primeiro ciclo de gestdo estratégica do CSJT
contemplou o periodo de 2010 a 2014, enquanto o segundo
alcancou os anos de 2015 a 2020. Atualmente, encontra-se em
andamento o terceiro ciclo, que abrange o periodo de 2021 a
2026. Nele, a Missdo, a Vis&o, os Valores, as Perspectivas e

os Objetivos Estratégicos estdo assim definidos:

PERSPECTIVAS E OBJETIVOS

SOCIEDADE

« Fortalecer a comunicagdo e as parcerias institucionais

A

Exercer a supervisao e a uniformiza¢do

administrativa, orcamentaria, financeira

e patrimonial da Justi¢a do Trabalho
de 1° e 2° graus, a fim de

promover seu aprimoramento

em beneficio da sociedade.

+ Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

|
PROCESSOS INTERNOS

+Promover a integridade e a transparéncia em relagao

30s atos de gestao praticados

« Fortalecer a Governanga e a Gestao Estratégica do CSJT

LT----------J

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

+ Aperfeicoar a gestao or¢amentaria e financeira

"7 VALORES

Etica | Acessibilidade | Agilidade
Eficiéncia | Transparéncia | Inovagao
Valorizagdo das pessoas | Sustentabilidade
Efetividade | Comprometimento
Seguranga juridica | Respeito a diversidade
Imparcialidade | Responsabilizagao

@ visio

Ser reconhecido perante o sistema
de Justica e a sociedade como 6rgao
promotor da eficiéncia e da
eficacia na governanga judiciaria
da Justica do Trabalho
de 1° e 2° graus.

+Incrementar modelo de gest3o de pessoas
« Aprimorar a Governanca de TIC e a protegao de dados

J'i JUSTICA DO TRABALHO

Conselho Superior da Justiga do Trabalho
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Com base no Plano Estratégico do CSJT, elaborou-se a
seguinte proposta de Plano de Auditoria de Longo Prazo, para o

periodo de 2022-2025, qgque representa o Plano Tatico da area de

Auditoria.

Apresenta-se, a seguir, o Quadro-Resumo da proposta
de Plano de Auditoria de Longo Prazo para o periodo de 2022-
2025, a qual serd deliberada pela Presidéncia do CSJT
juntamente com a presente proposta de Plano Anual de Auditoria

para o exercicio de 2022.

PLANO DE AUDITORIA DE LONGO PRAZO - 2022-2025 (QUADRO-RESUMO)

Objetivo Estratégico do CSJT:

Promover a integridade e a transparéncia em relagdo aos atos de
gestdo praticados (Item III do PE-CSJT).

Linhas de agdo finalisticas Diretriz

1. Auditar a gestao no que tange a 1. Regularidade
conformidade legal e a responsabilidade conformidade da
fiscal. gestao.

2. Auditar o ambiente, a gestdo de riscos e os 1. Regularidade
procedimentos relacionados a Politica de conformidade da
Integridade. gestdo.

3. Auditar a transparéncia, a confiabilidade 1. Regularidade
das informacdes e demais aspectos que conformidade da
contribuam para o controle social. gestdo.

Objetivo Estratégico do CSJT:
Fortalecer a Governanca e a Gestdo Estratégica (Item IV do PE-CSJT).

Linhas de agdo finalisticas Diretriz
. 2. Qualidade
4. Audltar . 0os processos de governancga eficiéncia da
institucional. gestao.
) - 2. Qualidade
5. Auditar os processos de gestao Q . A
. eficiéncia da
estratégica. ~
gestdo.
6. Auditar o ambiente de controle, os 2. Qualidade
processos de gestdo de riscos e oOs eficiéncia da
mecanismos de controle interno. gestdao.

PLANO ANUAL DE AUDITORIA - 2022
PLANO ANUAL DE CAPACITACAO DE AUDITORIA - 2022
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7. Auditar a formulacdo, a implementacdo e 2. Qualidade e
os resultados das politicas e programas eficiéncia da
nacionais. gestdo.

. : : : 2. 11
8. Auditar o desempenho institucional com ng }éadg ©
. . eficiéncia da
base em indicadores. ~
gestdo.

Objetivo Estratégico do CSJT:

Aperfeigoar a gestdo orgcamentdria e financeira (Item V do PE-CSJT).

Linhas de agdo finalisticas Diretriz

, o 2. Qualidade e
9. Aglear a eficiéncia de planos e orgamentos eficiéncia da
publicos. gestao
. 2. lidad
10. Auditar os processos de governanga e ng }Aa ? ©
~ Lo eficiéncia da
gestdo orcamentaria. ~
gestdo.

11. Auditar a transparéncia e a 2. Qualidade e
confiabilidade das informacdes eficiéncia da
financeiras. gestdo.

Objetivo Estratégico do CSJT:

Incrementar modelo de gestdo de pessoas (Item VI do PE-CSJT).

Linhas de agdo finalisticas Diretriz

12. Auditar as politicas, os planos e os atos 2. Qualidade e
e procedimentos relativos a gestdo de eficiéncia da
pessoas. gestdo.

Objetivo Estratégico do CSJT:

Aprimorar a Governanga de TIC e a protegdo de dados (Item VII do PE-

CSJT) .

Linhas de acdo finalisticas Diretriz

. o 2. Qualidade e

13. Auditar os planos e as politicas de eficiéncia da
gestdao de TIC. gestao.

2. Qualidade e

14. Auditar os sistemas de informacéo. eficiéncia da
gestdo.

PLANO ANUAL DE AUDITORIA - 2022
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Objetivo Estratégico do CSJT:

Fortalecer a Governanca e a Gestdo Estratégica (Item IV do PE-CSJT).

Linhas de agdo de gestédo Diretriz

15. Editar orientacdes normativas para 3. Organizacéo,
definicdo, padronizacdo e aperfeicoamento uniformizacéo e
dos métodos, técnicas, procedimentos e integracéo da
artefatos de documentacdo relativos as atividade de
etapas de planejamento, execugdo, reporte auditoria
e monitoramento das atividades de interna.
auditoria interna.

3. Organizacgao,

16. Mapear os riscos inerentes & gestéao uniformizagdo €
administrativa para orientar o lnFegra¢éo da
planejamento das acdes de auditoria. atividade de

auditoria
interna.

17. Fomentar a realizagcdo de auditorias 3. Organlzggao:
sistémicas e agdes coordenadas de gnlformlzagao €
auditoria, a fim de garantir maior lntegragéo da
amplitude e impacto das acoes de atlYldade de
auditoria. §Udltorla

interna.
3. Organizacgéo,
uniformizacéao e
18. Fomentar o desenvolvimento profissional integracéo da
dos auditores. atividade de
auditoria
interna.
3. Organizacgéo,

19. Incrementar a utilizacdo de solucdes de gnlformlfagéo €
tecnologia da informacdo para gestdo e lntegra@ao da
suporte as acgdes de auditoria. atividade de

auditoria
interna.
3. Organizacgao,

20. Instituir programa de avaliacéo da gnlforml%agéo €
qualidade dos trabalhos de auditoria lntegra@ao da
interna. atividade de

auditoria
interna.
Como se pode observar, a proposta de Plano de

Auditoria de Longo Prazo estabelece,

estratégicos do CSJT,

20 linhas de acéao,

segundo

3 diretrizes.

para 5 dos 7 objetivos

PLANO ANUAL DE AUDITORIA — 2022
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Nesse contexto, a proposta de Plano Anual de
Auditoria para 2022, que seréa apresentada a seguir,
contemplara atividades de auditoria interna que daréo

concretude as linhas de acdo acima apresentadas.

2. A Secretaria de Auditoria

2.1. Competéncias e atribuigdes

A Secretaria de Auditoria (SECAUDI) é a unidade do
CSJT responsavel pela realizacdo das atividades de auditoria
interna no admbito do Conselho Superior da Justica do Trabalho
e dos Tribunais Regionais do Trabalho, sem prejuizo da atuacédo

das Unidades de Auditoria Interna de cada Tribunal Regional.

Suas competéncias estdo definidas, em nivel amplo, no
Regulamento-Geral do CSJT e, em termos especificos, no Ato

CSJT.GP.SG 23, de 11/3/2021.

A SECAUDI, no cumprimento de sua miss&o, presta

auxilio:

1. a Presidéncia do Conselho Superior da Justica do
Trabalho, na condicdo de dirigente maxima do Orgdo, por meio
de avaliacdes e consultorias, baseadas em risco, sobre a
eficacia dos processos de governanca, de gestdo de riscos e
controles internos e de integridade, atuando na 3% 1linha de

defesa;

2. ao Conselho Superior da Justica do Trabalho, na
funcdo de supervisdo administrativa, orcamentédria, financeira

e patrimonial da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus; e

PLANO ANUAL DE AUDITORIA — 2022
PLANO ANUAL DE CAPACITACAO DE AUDITORIA - 2022
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3. ao Conselho Superior da Justica do Trabalho, na
funcdo de o6rgdo central do Sistema de Auditoria Interna da

Justiga do Trabalho de 1° e 2° graus - SIAUD-JT.

Quanto ao SIAUD-JT, cumpre destacar que ele foi

recentemente instituido pela Resolucgdo CSJT 311, de 24/9/2021.

Em face dessas fungbdes, compete a SECAUDI desenvolver
projetos e atividades que garantam o efetivo funcionamento do
Sistema de Auditoria Interna da Justica do Trabalho, assim
como realizar atividades de auditoria no ambito dos Tribunais
Regionais do Trabalho e do Conselho Superior da Justica do

Trabalho.

O Plano Anual de Auditoria ora apresentado, e que
serd submetido a deliberacdo da Presidéncia do CSJT, atende a
Resolucdo CNJ 309, de 11/3/2020, gque, em seu art. 32,
estabelece a obrigatoriedade de todos os O6rgdos do Poder

Judiciadrio disporem de Planos Anuais de Auditoria.

2.2. Estrutura

Eis a configuracgdo da Secretaria de Auditoria:

1 Secretario

Apoio
Administrativo

1 Servidor

1 Supervisor
1 Auditor

1 Supervisor
2 Auditores

1 Supervisor
2 Auditores

1 Supervisor
3 Auditores

PLANO ANUAL DE AUDITORIA — 2022
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Os temas objeto de atuacdo da SECAUDI estdo assim

distribuidos entre as Secbes:

A Secdo de Auditoria de Gestdo de Governanca,
Estratégia e Logistica (SAGGEL) é responsavel pela realizacéo
de atividades de auditoria interna em matérias relativas a
governanca e estratégia institucional e a logistica, incluidas
todas as aquisicbdes de bens e servicos, exceto os relacionados

a tecnologia da informacdo e iméveis.

A Secdo de Auditoria de Gestdo de Pessoas e
Beneficios (SAGPES) é responsavel pela realizacéo de
atividades de auditoria interna em matérias relativas a gestéo

de pessoal e de beneficios.

A Secdo de Auditoria de Gestdo de Bens Imdveis
(SAGBIM) ¢é responsavel pela realizacdo de atividades de
auditoria interna em matérias relativas a execucdo de obras e

a aquisicdo, locacgdo, manutencdo e reforma de imdéveis.

Por fim, a Secdo de Auditoria de Gestdo de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacéo (SAGTIC) é responsavel pela
realizacdo de atividades de auditoria em matérias relativas ao

portfdélio de Tecnologia da Informacdo e da Comunicacédo.

Vé-se que a SECAUDI conta atualmente com uma forga de
trabalho formada por 14 servidores, que possuem formacdo nas
mais diversas areas do conhecimento: administracéao,
arquitetura e urbanismo, contabilidade, engenharia,
matemdtica, tecnologia da informagdo, entre outras. Muitos
possuem especializacdo, quer na sua area de formacdo, gquer em
dreas afetas a administracdo publica, como a auditoria

governamental.

Todavia, sabe-se que a formacdo deve ser um pProcesso

continuo, sobretudo para os servidores que atuam nesta Aarea,

PLANO ANUAL DE AUDITORIA — 2022
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responsavel pela avaliacdo dos mais variados e complexos

aspectos da gestdo de um Orgéo.

Assim, além das diversas acdes de auditoria que serédo
propostas, imperioso se faz programar acdes de capacitacdo, a
fim de possibilitar a equipe o aprimoramento das competéncias
e habilidades necessédrias a qualidade do trabalho que estéa

sendo proposto.

Por essa razdo, a presente proposta de Plano Anual de
Auditoria para 2022 se faz acompanhar do respectivo Plano

Anual de Capacitacdo de Auditoria.

3. Fatores considerados na elaboracdo do PAA

A formulagdo do Plano Anual de Auditoria para 2022
tem como primeira vinculacdo a proposta de Plano de Auditoria
de Longo Prazo 2022-2025, que estéa sendo submetida,
conjuntamente a este Plano, a aprovacdo da Presidéncia do

Conselho Superior da Justica do Trabalho.

Além dessa necessaria correlacéo, consideraram-se
fatores extrinsecos, entendidos como aqueles vinculados a
conjuntura, e intrinsecos, relativos aos objetos de exame, na
definicdo dos tipos e das quantidades de atividades de

auditoria a serem realizadas.

Nesse sentido, os seguintes aspectos foram
considerados como fatores extrinsecos, capazes de influenciar

a definicdo das atividades de auditoria:

PLANO ANUAL DE AUDITORIA — 2022
PLANO ANUAL DE CAPACITACAO DE AUDITORIA - 2022
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Fatores Extrinsecos

- demandas externas

- pandemia da Covid-19

— forca de trabalho

— auditorias de 2021 que
necessitaram de maior
aprofundamento nos testes

* Forca de trabalho: quadro de servidores para a realizacéo

das atividades de auditoria, em termos

quantitativos e qualitativos.

* Demandas externas: volume de atividades ndo previstas no

Plano Anual de Auditoria que,
historicamente, sdo demandadas a
unidade anualmente. Nessa categoria,
também foram contempladas acdes
requeridas por outros Orgdos, como o

CNJ e o TCU.

* Pandemia Covid-19: embora o cendrio atual esteja em um

nivel menos critico no Brasil, sabe-se
que a Pandemia da COVID-19 ainda néo
estéa superada. Por essa razao,
decidiu-se priorizar atividades de
auditoria que nao necessitem de
inspecdo presencial, de forma que
apenas uma auditoria em TRT estd sendo

proposta.

PLANO ANUAL DE AUDITORIA - 2022
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Por outro lado, como fatores intrinsecos relativos as

acdes de auditoria,

consideraram-se os seguintes aspectos:

Fatores Intrinsecos

N

Risco:

Materialidade:

Criticidade:

Possibilidade de algo acontecer e ter
impacto negativo nos objetivos, sendo
medido em termos de consequéncias e

probabilidades.

montante de recursos orcamentéarios ou
financeiros alocados por uma gestdo, em
uma especifica 4&rea da gestdo (unidade,
sistema, area, processo, programa ou

acao) .

A criticidade representa o quadro de
situagbes criticas efetivas ou potenciais
a ser avaliado. Trata-se da composicdo dos
elementos referenciais de vulnerabilidade,
das fraquezas, dos pontos de controle com
riscos operacionais latentes, entre

outros.

PLANO ANUAL DE AUDITORIA — 2022
PLANO ANUAL DE CAPACITACAO DE AUDITORIA - 2022
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* Relevéancia: importéncia relativa ou papel desempenhado

por uma determinada questdo, situacdo ou

unidade, existentes em um dado contexto.

* Oportunidade: tempestividade na realizacéo das

atividades de auditoria para a maximizacdo

dos beneficios delas decorrentes.

4. Atividades de auditoria propostas para 2022

As atividades de auditoria ©propostas para 2022
englobam os seguintes instrumentos de fiscalizacéo: 1)
Auditorias Sistémicas, 2) Acgdes Coordenadas de Auditoria, 3)
Auditorias em TRT e 4) Monitoramentos de acbdrddos do CSJT

decorrentes de auditoria.

4.1. Auditorias Sistémicas

Classificam-se como auditorias sistémicas aqguelas
destinadas a avaliar os atos e procedimentos adotados pelos
Tribunais Regionais do Trabalho, pelas Unidades
Administrativas do CSJT e ©pelos Colegiados formalmente
instituidos no tratamento de uma matéria especifica de

interesse da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus.

Esse modelo de auditoria possui grande relevancia na
medida em que é capaz de contribuir para o aperfeicoamento de
programas, projetos e atividades que alcancam o CSJT e os 24

Tribunais Regionais do Trabalho.

PLANO ANUAL DE AUDITORIA — 2022
PLANO ANUAL DE CAPACITAGAO DE AUDITORIA - 2022
13
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4.1.1. Avaliagcdo dos atos e procedimentos relativos
a verificagcdo das condigdes do servidor ou
magistrado quando presentes os requisitos
para aposentadoria por incapacidade
permanente, no ambito da Justiga do Trabalho

de 1° e 2° graus

Ante o deliberado no Processo CSJT-Cons-6453-
25.2019.5.90.0000, foi prevista a auditoria sistémica para
avaliacdo dos atos e procedimentos relativos a concessdo de
licenca para tratamento de saude de servidores e magistrados
no ambito da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, nos termos
previstos no Plano Anual de Auditoria do CSJT para 2021,
aprovado pelo Ato CSJT.GP.SG 132/2020.

Essa auditoria sistémica atendia as Linhas de Acéo
Finalisticas 1, 4 e 14 estabelecidas no Plano Diretor de
Fiscalizacdo 2018-2021, gue permanecem nha proposta de Plano de
Auditoria de Longo Prazo para o periodo de 2022-2025,
correspondentes as Linhas de Ac¢édo Finalistica 1, 6 e 17, a

saber:

1. Auditar a gestd&o no que tange a conformidade legal

e a responsabilidade fiscal;

6. Auditar o ambiente de controle, o0s processos de

gestdo de riscos e os mecanismos de controle interno; e

17. Fomentar a realizacdo de auditorias sistémicas e
acdes coordenadas de auditoria, a fim de garantir maior

amplitude e impacto das acgdes de auditoria.

Destaca-se que essa auditoria sistémica mantém
alinhamento com os objetivos tracados no Plano Estratégico da

Justica do Trabalho para o periodo 2021 a 2026. Notadamente,

PLANO ANUAL DE AUDITORIA — 2022
PLANO ANUAL DE CAPACITACAO DE AUDITORIA - 2022
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sob a Perspectiva de Processos Internos, com o0s objetivos
“Promover a integridade e a transparéncia em relacdo aos atos
de gestdo praticados” e “Fortalecer a Governanca e a Gestédo

Estratégica”.

Apbs o estudo do objeto, ficou definido que a
auditoria teria por objetivo a avaliacdo dos atos e
procedimentos relativos a verificacéao das condicdes do
servidor ou magistrado quando presentes os requisitos para
aposentadoria por incapacidade permanente, no ambito da

Justica do Trabalho de 1° e 2° graus.

Durante o exercicio de 2021, a equipe de auditoria
avancou na fase de planejamento e execugdo do trabalho. Foram
realizados estudos quanto a licenca para tratamento de saltde e
a aposentadoria por incapacidade permanente de servidores e

magistrados.

Elaborou-se a Matriz de Planejamento da Auditoria e
encaminhou-se, em 23/4/2021, aos 24 Tribunais Regionais do
Trabalho, a RDI SECAUDI 011/2021, a fim de solicitar
informagcdes acerca das licencas para tratamento de salde
usufruidas por servidores e magistrados ativos e a listagem
dos servidores e magistrados aposentados por incapacidade

permanente.

Cumpre ressaltar que, diante do objeto da auditoria,
a edquipe de auditoria observou o dever de sigilo das
informacdes relativas a Classificacdo Internacional de Doencas
(CID), consocante o disposto na Resolucdo CEFM 1.658/2002, na
Resolucdo CFM 1.819/2007, no Cébdigo de Etica Médica (Resolucdo
CFM 1.931/2009) e na Resolucdo CSJT 230/2018.

Dessa forma, as solicitacdes das informacdes

limitaram-se ao estrito necessario, ainda que para tanto tenha

PLANO ANUAL DE AUDITORIA — 2022
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sido preciso o encaminhamento de mais RDIs, conforme o

andamento dos trabalhos.

Assim, a partir dos documentos disponibilizados, a
equipe de auditoria criou sistemédtica para solicitar, por meio
da RDI SECAUDI 099/2021, em 5/11/2021, a identificacdo dos
periodos de licencga para tratamento de saude que se referiam a
mesma doenca, ou a doencas correlacionadas, bem como outras

informacdes necessédrias, dispensando-se a exposicdo do CID.

Os casos que apresentaram indicios de auditoria foram
reportados aos TRTs por meio de RDIs, em 5/11/2021, de forma a
evidenciar o achado de auditoria ou identificar as devidas

justificativas para afasta-lo.

.

E imperioso destacar que essa auditoria incorreu em
atraso ao inicialmente planejado para o exercicio de 2021 em
decorréncia de desfalques na equipe (um servidor foi aprovado
em processo seletivo interno e outro se ausentou por 76 dias
em razdo de licenca médica), da sobrecarga de trabalho (a
equipe de auditoria ficou responsavel por trés auditorias
sistémicas em 2021) e da complexidade dos temas objeto dessas

auditorias.

Diante de tais circunsténcias, propde-se, para 2022,
a finalizacdo da auditoria sistémica relativa a avaliacdo da
licenca para tratamento de saude, no que se refere a
verificagcdo das condig¢gdes do servidor ou magistrado quando
presentes o0s requisitos para aposentadoria por incapacidade

permanente.

Para tal propositura, prevé-se uma equipe de 4
auditores. O periodo necessidrio para a continuacdo dos

trabalhos é janeiro a abril de 2022.
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Por fim, diante do exposto e do que dispde o art. 38

0,

a--Resolugdo CNJ 309/2020, segue tabela que consubstancia os

principais aspectos da referida auditoria.

PLANO ANUAL DE AUDITORIA DO CSJT - 2022 (QUADRO-RESUMO)

AUDITORIAS SISTEMICAS

Avaliagdo dos atos e procedimentos relativos a verificagdo das condigdes do
servidor ou magistrado quando presentes os requisitos para aposentadoria por
incapacidade permanente, no admbito da Justigca do Trabalho de 1° e 2° graus.

Objetivo

Avaliar a regularidade dos atos e procedimentos relativos
a casos em dque servidores ou magistrados apresentem os
requisitos para aposentadoria por incapacidade permanente.

Escopo

Atos e procedimentos relacionados a concessédo de licenca
para tratamento de saude que alcancaram 24 meses para
servidores e 6 meses para magistrados.

Relevancia

Apresentou-se ao CSJT consulta sobre a suspensdao do
pagamento do abono de permanéncia a magistrados e
servidores durante os periodos em que estiverem afastados
em decorréncia de licenca para tratamento de saude, apods
ultrapassar o limite de 24 meses. No enfrentamento da
matéria, o CSJT identificou risco de ocorréncia de casos
de licenca para tratamento de sautde, pela mesma doenca ou
doencas correlacionadas, em periodo superior ao permitido
por lei, razdo pela qual determinou a realizacgdo de
auditoria para avaliar o tema.

Riscos

Falhas nos controles internos do SIGEP-JT para acompanhar
a contagem dos periodos de licencas para tratamento de
saude.

Auséncia de funcionalidades no SIGEP-JT para alertar ou
sugerir a administracdo a realizacdo de avaliacdes em
servidores aposentados por invalidez.

Auséncia de verificacdo de incapacidade de servidores em
LTS por periodos superiores a 24 meses motivados pela
mesma doenca ou doencas correlacionadas.

Auséncia de verificac&o de incapacidade de magistrados em
LTS por periodos superiores a 6 meses, por dois anos
consecutivos.

Resultados
Esperados

Aprimoramento dos controles internos constantes do
processo de trabalho de avaliacdo das condigdes de
magistrados e servidores nas hipdteses em que se cumprirem
0s requisitos para aposentadoria por invalidez.

Dimensionamento
da Equipe

4 auditores

Cronograma

janeiro a abril de 2022

PLANO ANUAL DE AUDITORIA — 2022
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4.1.2. Avaliagcao dos processos de expedigdo, gestao
e pagamento de precatdérios e requisigdes de
pequeno valor (RPVs) administrados pela
Justica do Trabalho.

O ATO CSJT.GP.SG 132/2020, que aprovou o Plano Anual
de Auditoria do Conselho Superior da Justica do Trabalho para
o exercicio de 2021, autorizou a realizacdo de auditoria
sistémica para avaliacdo dos processos de expedicdo, gestdo e
pagamento de Precatdérios e Requisicdes de Pequeno Valor

administrados pela Justica do Trabalho.

Naquela ocasido, a elaboracdo da proposta de plano
submetida a deliberacdo da Presidéncia do CSJT, com a incluséo
da auditoria em comento, buscou atender a demanda oriunda da
Alta Administracdo do CSJT, ao tempo em que cumpria as Linhas
de Acdo Finalisticas 1, 3, 4, 5, 7, 9 e 14 estabelecidas no
Plano Diretor de Fiscalizacéo do CSJT 2018-2021, que
permanecem na proposta de Plano de Auditoria de Longo Prazo
para o periodo de 2022-2025, correspondentes as Linhas de Acéo

Finalistica 1, 4, 6, 7, 11, 14 e 17, a saber:

1. Auditar a gestdo no que tange a conformidade legal

e a responsabilidade fiscal.
4. Auditar os processos de governanc¢a institucional.

6. Auditar o ambiente, o0s processos de gestdo de

riscos e os mecanismos de controle interno.

7. Auditar a formulacéo, a implementacdo e o0s

resultados das politicas e programas nacionais.

11. Auditar a transparéncia e a confiabilidade das

informacdes financeiras.

PLANO ANUAL DE AUDITORIA — 2022
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14. Auditar os sistemas de informacéao.

17. Fomentar a realizacdo de auditorias sistémicas e
acdes coordenadas de auditoria, a fim de garantir maior

amplitude e impacto das acdes de auditoria.

Em 1° de janeiro de 2020, entrou em vigor a Resolucéo
CNJ 303, de 18/12/2019, que alterou, de forma relevante, as
disposicdes sobre a gestdo dos precatdérios e respectivos

procedimentos operacionais no admbito do Poder Judiciario.

No caso das RPVs, o impacto da medida foi imediato,
haja vista a maior simplicidade dos procedimentos
orcamentarios adotados. Em relacdo aos precatdédrios, a plena
aplicacdo dos novos procedimentos percorre um ciclo mais
extenso, que culmina com a execucdo da etapa de pagamento, até
o final do exercicio de 2021, dos precatdrios requisitados até

1°/7/2020.

No mesmo periodo, a Corregedoria-Geral da Justica do
Trabalho passou, de forma recorrente, a fazer recomendacdes a
diversos Tribunais Regionais do Trabalho, tendo por critério
de avaliacdo a J& citada resolugcdo do Conselho Nacional de
Justica, nos termos das atas de correicdo constante do sitio

eletrénico daquele Orgio.

Em pesquisa na pagina eletrdnica do Tribunal de
Contas da Unido, ndo se identificou a realizacdo de auditorias
cujo objeto alcancasse processos de trabalho atinentes ao
pagamento de precatdédrios e RPVs no a&dmbito da Justica do

Trabalho.

Observou-se, portanto, o art. 34, caput e § 1°, da
Resolucdo CNJ 309/2020, que permite a coleta de informacdes
com a Alta Administracdo sobre o0s principais processos e

riscos associados durante a etapa de planejamento das
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atividades de auditoria, nos casos em que a unidade auditada
ndo tenha instituido ©processo formal de gerenciamento de

riscos.

E cedico que é intrinseco ao planejamento o atributo
da flexibilidade, e ndo seria diferente quando se trata dos

planos de auditoria.

No curso dos trabalhos, ocorreram alteracdes
significativas nas condigdes externas e internas, que
impactaram sobremaneira o andamento dos testes 1inicialmente

planejados.

Apds a aprovacdo do Plano Anual de Auditoria do CSJT
para 2021, e mesmo ao longo do desenvolvimento da auditoria, o
Conselho Nacional de Justica editou as Resolucdes 365, de
12/01/2021, 390, de 06/05/2021, 431, de 20/10/2021, e 438, de
28/10/2021, que alteraram dispositivos da Resolucdo CNJ
303/2019.

Em 18/12/2020, a Ministra do Supremo Tribunal Federal
Rosa Weber, Relatora da ADI 6556, deferiu parcialmente o
pedido de medida cautelar para suspender, até o Jjulgamento do
mérito da acdo, os efeitos do artigo 9°, §§ 3° e 7°, da

Resolucdo CNJ 303/20109.

Também o ineditismo da presente auditoria, gque, na
auséncia de maturidade no gerenciamento de riscos na gestdo de
precatdérios e RPVs, baseou-se nas reiteradas recomendacdes
sobre o tema expedidas pela Corregedoria-Geral da Justica do
Trabalho, ndo permitiu antever o cenadrio de préaticas
generalizadas, identificadas nos documentos encaminhados pelos
TRTs, com alto grau de desconformidade em relacdo ao critério

base utilizado, qual seja a Resolucdo CNJ 303/2019.
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Entre outros, a anadlise de documentos passou a
demandar maior aprofundamento dos calculos de atualizacéo
monetaria utilizados, haja vista as diferentes metodologias
identificadas nos diversos TRTs e, consequentemente, o risco

de sobre e/ou subavaliacdo de precatdérios e RPVs.

Necessaria, também, a extensdo de testes de avaliacéo
de observadncia da ordem cronolégica, uma vez gque, em diversos
tribunais, o procedimento de protocolizacdo e autuacdo néo
transcorre por meio de sistema informatizado que permita a

facil comprovagdo da cronologia dos precatdrios.

Surpreendeu, ainda, o numero de ©processos cuja
entidade devedora é a empresa publica - ECT. Nesses casos, OS
procedimentos correm “por fora” da Lei Orcamentdria Anual e

ndo foram estabelecidos testes iniciais para eles.

Essa situacdo demanda a reavaliacdo do plano de
amostragem para garantir o grau de asseguracdo razoadvel que se
pretende com o presente trabalho. H& que estabelecer um plano
para as empresas publicas federais prestadoras de servicgo
publico e um plano para a administracdo direta, autarquias e
fundacdes publicas federais, haja vista as diferencas de

critérios.

E, por ultimo, entendeu-se passivel de
aperfeicoamento o prazo de conclusdo da auditoria inicialmente
previsto. Isso porque, considerando o prazo para elaboracdo de
relatdério e manifestacdo dos TRTs, 0s testes se encerrariam em

julho de 2021 (data de corte).

Mantidas as datas, nédo seria possivel adentrar na
importante fase de pagamento dos precatdérios que, na pratica,

ocorrem de forma mais intensa nos Ultimos meses do ano.
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Ante o exposto, entende-se pertinente e altamente
recomendavel a prorrogacdo dos trabalhos para o exercicio de
2022, com os aperfeicoamentos necessarios para a adequada
finalizacéo da auditoria sistémica para avaliacéo dos
processos de expedicdo, gestdo e pagamento de Precatdérios e

Requisicgdes de Pequeno Valor administrados pela Justica do

Trabalho.

A equipe continuard composta pela totalidade dos

servidores lotados na SAGGEL: 3 auditores.

Sugere-se, de forma conservadora, que a conclusao
ocorra até o final do més de outubro de 2022. Com 1isso,
mitiga-se o risco de pedidos de prorrogacdo de prazos para
manifestacdo de TRTs, caso a auditoria venha a evidenciar a
ocorréncia de irregularidades graves na gestdo de precatdrios

e RPVs.

Por fim, diante do que dispde o art. 38 da Resolucédo
CNJ 309/2020, segue tabela que consubstancia os principais

aspectos da referida auditoria.

PLANO ANUAL DE AUDITORIA DO CSJT - 2022 (QUADRO-RESUMO)

AUDITORIAS SISTEMICAS

Avaliagdo dos processos de expedigdo, gestdo e pagamento de precatédrios e
requisigdes de pequeno valor administrados pela Justiga do Trabalho.

« Emitir relatdério direto, em nivel de asseguracéo
razoavel, com conclusdo sobre a conformidade legal das
Objetivo atividades atinentes a expedigcdo, a gestdo e ao
pagamento de precatdérios e requisicdes de pequeno valor
administrados pela Justica do Trabalho.

. Gestdo e pagamento de requisicdes de pequeno valor
expedidas contra o6rgdos da administracdo publica
federal direta e indireta, no periodo de Jjaneiro de
2020 a julho de 2021.

Escopo
« Gestdo e pagamento de oficios precatdérios expedidos
contra 6rgédos da administracdo publica federal direta e
indireta, no periodo de janeiro de 2020 a dezembro de
2021.
Relevancia « A materialidade de RPVs federais, no periodo, é de RS

228.819.606,08.
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« A materialidade de precatdérios federais, no periodo, é
de R$ 462.120.832,27.

« Risco de sub/sobreavaliacdo de precatdérios e RPVs

federais.
Riscos « Risco de descumprimento da ordem cronolbgica de
apresentacdo de precatdrios federais.

« Risco de descumprimento de prazos constitucionalmente
estabelecidos.

« Aperfeicoamento da produtividade na prestacéao
jurisdicional com a melhoria da taxa de
congestionamento liquida, uma vez que, nesta, se
incluem os processos de execucdo contra a fazenda
publica, cujo arquivamento definitivo se relaciona com
a quitacdo de débitos por meio de precatdrios e RPVs.

Resultados .« Mensuracdo do nivel de aderéncia das praticas de gestéo

Esperados de precatdérios e RPVs federais as normas Jjuridicas
aplicédveis, especialmente em relacdo a valorizacdo do
titulo exequendo, a observancia da ordem cronoldgica e
aos prazos estabelecidos.

« Aprimoramento dos mecanismos de controles
administrativos aplicados na gestdo e pagamento de
precatdédrios e RPVs federais.

. Salvaguarda de recursos orcamentarios federais.

Dimensionamento )
da Equipe « 3 auditores
Cronograma . Janeiro a outubro de 2022

4.1.3. Avaliacao da gestdo de passivos de pessoal da

Justica do Trabalho de 1° e 2° graus

A auditoria sistémica para avaliacdo da gestdo de
passivos de pessocal da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus
tem por objetivo analisar os controles internos relativos a
gestdo de dividas de exercicios anteriores da Justica do

Trabalho.

Tal acdo de auditoria compds o Plano Anual de
Auditoria do CSJT para 2021, aprovado pelo Ato CSJT.GP.SG
132/2020, e atendia as Linhas de Acdo Finalisticas 1, 3, 4, 5,
7 e 14 estabelecidas no Plano Diretor de Fiscalizacdo 2018-

2021, que permanecem na proposta de Plano de Auditoria de
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Longo Prazo para o periodo de 2022-2025, correspondentes as

Linhas de Acdo Finalistica 1, 4, 6, 7, 11 e 17, a saber:

1. Auditar a gestdo no que tange a conformidade legal

e a responsabilidade fiscal;
4. Auditar os processos de governanca institucional;

6. Auditar o ambiente de controle, os processos de

gestdo de riscos e o0s mecanismos de controle interno;

7. Auditar a formulacéo, a 1implementacdo e o0s

resultados das politicas e programas nacionais;

11. Auditar a transparéncia e a confiabilidade das

informacdes financeiras; e

17. Fomentar a realizacdo de auditorias sistémicas e
acdes coordenadas de auditoria, a fim de garantir maior

amplitude e impacto das ag¢des de auditoria.

Essa auditoria sistémica mantém alinhamento com os
objetivos tracados no Plano Estratégico da Justica do Trabalho
para o periodo 2021 a 2026. Notadamente, sob a Perspectiva de
Processos Internos, com o0s objetivos “Promover a integridade e
a transparéncia em relacdo aos atos de gestdo praticados” e
“Fortalecer a Governanca e a Gestdo Estratégica”; e sob a
Perspectiva Aprendizado e Crescimento, com Os oObjetivos
“Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira” e

“Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional”.

Em levantamento realizado pela SEOFI/CSJT em dezembro
de 2020 nos TRTs, foi apurado, até aquele momento, o valor de
passivos de pessoal em montante superior a R$ 528 milhbées, o

que demonstra a materialidade do tema.

Durante o exercicio de 2021, a equipe de auditoria da

SECAUDI designada para o trabalho avancou na fase de
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planejamento da auditoria, tendo sido realizado extenso estudo
do objeto gquanto a origem e evolucdo dos passivos de pessoal
na JT de 1° e 2° graus, bem como quanto ao Processo
Administrativo 503.209/2008, no qual a equipe se deparou com
notdéria dificuldade de anélise, considerada a falta de
qualidade grafica dos documentos constantes do processo, o0s
quais, apesar de serem planilhas, foram anexados de forma
digitalizada, dificultando consideravelmente o processamento

das informacdes.

Em paralelo, foi realizado um benchmarking perante a
Justica Federal, em 5 de marco de 2021, para conhecimento da
sistematica utilizada por aquele Ramo da Justigca para fins de

controle de pagamento de passivos.

Quanto a Anédlise de Riscos, estes foram identificados
e analisados, porém ndo foi possivel avancar quanto a resposta
aos Riscos, a fim de se concluir a Matriz de Risco, ante a
incompletude do mbédulo de Gestdo de Passivos do Sigep-JT.
Nesse sentido, destaca-se que foram realizadas reunides de
apresentacdo do Mdébdulo de Passivos do SIGEP-JT, em 6 de maio
de 2021, pelo Tribunal Responsavel pelo Mdédulo (TRM), o TRT da
3% Regiédo, juntamente com a Coordenadoria de Sistemas
Administrativos da Secretaria de Tecnologia da Informacdo e

Comunicacdo do CSJT (CSAN/SETIC).

Com as informacgdes disponiveis, foi mapeada a 1°2
versdo da Matriz de Planejamento da Auditoria de Gestdo de
Passivos e encaminhada a Requisicéo de Documentos e
Informacdes (RDI) 009/2021 a Secretaria de Orcamento e
Financas (SEQOFI), em 7/4/2021, solicitando-se documentos,
relatdérios gerenciais, notas técnicas e planilhas, relativas
ao pagamento de passivos, no periodo compreendido entre 2008 e

2020, com vistas ao levantamento de informacdes acerca dos
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Passivos na Justica do Trabalho de 1° e 2° graus e respectivos

controles internos adotados.

Ademais, foi encaminhada aos 24 Tribunais Regionais
do Trabalho a RDI SECAUDI 010/2021, também datada de 7/4/2021,
com solicitacdo para levantamento de passivos e informacdes
quanto a wutilizacdo do Sigep-JT para processamento desses

Passivos.

Enquanto os TRTs atenderam dentro do prazo ao
solicitado pela RDI 010/2021, o mesmo ndo ocorreu com a SEOFI,

que atendeu apenas em parte e com atraso.

Destaca-se que, em 3/5/2021, a SEOFI, por meio do
Memorando 004/2021, solicitou prorrogacdo de prazo para
responder a RDI SECAUDI 009/2021 em 17/5/2021, sob a
justificativa de que ainda se encontrava em processamento a
andlise dos dados relativos a prestacdo de contas de passivos

e demandas atinentes a 2020.

Todavia, ndo obstante a concessdo do referido prazo,
a SEOFI ndo apresentou a planilha solicitada na RDI SECAUDI
009/2021.

Em 17/5/2021, a SEOFI informou ter dificuldade em
acessar os dados das tabelas de solicitacdo de recursos e de
prestacdo de contas encaminhadas pelos TRTs, afirmou néao
dispor das informagcdes na forma requerida e ndo possuir
responsabilidade sobre o controle dos pagamentos efetivados a
titulo de passivos da Justica do Trabalho. Por fim, recomendou
direcionar a solicitagdo do preenchimento das planilhas
diretamente aos TRTs. Disponibilizou a Nota Técnica 1/2019 e a
Mensagem  SEOFI 34/2019, com orientacdes aos TRTs para

pagamento de passivos.
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Apenas em 14/7/2021, a pedido desta Secretaria, foram
disponibilizados os Relatdérios Gerenciais no Tesouro Gerencial
e, em 16/7/2021, enviada a Nota Técnica e a Mensagem SEOFI
atualizadas, entretanto nao foram disponibilizadas as
planilhas solicitadas. Diante de tal fato, em reunido
presencial ocorrida em 15/7/2021, foram disponibilizadas as
tabelas constantes nos diretdérios da SEOFI relativas aos

Passivos Trabalhistas entre 2008 e 2020.

A equipe de auditoria assumiu, portanto, a atribuicgéo
pela consolidacdo dos dados de passivos trabalhistas, o que
tem demandado ainda mais tempo na fase de obtencdo das

informacdes.

Cabe ressaltar que, tendo em vista que os dados foram
coletados por outra Secretaria, o} processamento e a
consolidacdo dessas informacgdes envolvem um elevado nivel de
criticidade e complexidade, com a necessidade de avaliacdo de
extenso processo administrativo e das planilhas de passivos de

pessoal da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus.

Dessa forma e somado ao déficit de pessoal ocorrido
em 2021, encontra-se ainda em execucdo a Auditoria Sistémica
na Gestdo de Passivos de Pessoal da Justica do Trabalho de 1°

e 2° graus.

Tendo em vista os avancos no desenvolvimento do
mdédulo de passivos do SIGEP-JT e do trabalho de concatenacéo
dos valores de passivos trabalhistas, propde-se para 2022 a
continuidade da avaliacdo da Gestdo de Passivos de Pessoal da

Justica do Trabalho de 1° e 2° graus.

Para tal propositura, prevé-se uma equipe de 4
auditores. O periodo necessario para a continuacdo dos

trabalhos é janeiro a outubro de 2022.
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Por fim, diante de todo o exposto e do que dispde o

art. 38 da Resolugdo CNJ 309/2020, segue tabela que

consubstancia os principais aspectos da referida auditoria.

PLANO ANUAL DE AUDITORIA DO CSJT - 2022 (QUADRO-RESUMO)

AUDITORIAS SISTEMICAS

Avaliagdo da gestdo de passivos de pessoal da Justiga do Trabalho de 1° e
2° graus.

« Avaliar a existéncia, suficiéncia e efetividade dos
Objetivo controles internos relativos a gestdo de dividas de
pessoal de exercicios anteriores da Justica do Trabalho

de 1° e 2° graus.

« Atos e procedimentos relacionados a gestdo de passivos
Escopo de pessoal da Justiga do Trabalho de 1° e 2° graus nos
ultimos 5 anos.

Relevancia -O; passivos de pessoal superam o montante de R$ 528
milhdes, em valores de dezembro de 2020.

« Falhas nos controles internos adotados pelo CSJT na
gestdo de passivos.

« Ndo utilizacdo ou utilizacdo parcial do SIGEP-JT para a
gestdo de passivos.

. Falhas nos controles internos do SIGEP-JT para:
migracdo e validacdo dos dados de sistemas legados;
priorizacdo dos passivos pelo SIGEP-JT; apuracdo dos
valores do principal, Jjuros e corregdo monetaria do

Riscos passivo; e impedir o pagamento de passivo ndo apto.

. Falha na geracdao de folha de pagamento decorrente de
passivos.

. Insuficiéncia de informagdes nos relatdrios gerados no
médulo de passivos do SIGEP-JT.

« Limitacdo de acesso ao CSJT para consulta gerencial dos
passivos.

. Divergéncia entre os valores registrados em base de
dados de passivos e no Siafi.

« Aprimoramento na gestdo de dividas de exercicios
anteriores, proveniente do aprimoramento dos controles
internos.

.« Incremento na confiabilidade, fidedignidade e

Resultados v151b11}dade das 1nformagoes sobre EaSSlVOS, alpartlr
do aprimoramento do mdédulo de Gestdo de Passivos do
Esperados
SIGEP-JT.

« Assertividade na alocacdo dos recursos para quitacdo de
passivos trabalhistas.

« Regularizacdo dos saldos de passivos trabalhistas da
Justica do Trabalho registrados no Siafi.

Dimensionamento )
da Equipe « 4 auditores
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Cronograma . janeiro a outubro de 2022

4.1.4. Levantamento do grau de maturidade em BIM
(Building Information Modeling) no ambito da
Justica do Trabalho de 1° e 2° graus

A auditoria sistémica sugerida a seguir cumpre as
Linhas de Acdo Finalisticas 4, 16 e 17 estabelecidas na
proposta de Plano de Auditoria de Longo Prazo 2022-2025, a

saber:

4. Auditar 0s pProcessos de governanca

institucional;

16. Mapear 0s riscos inerentes a gestéo
administrativa para orientar o planejamento das acdes de

auditoria; e

17. Fomentar a realizacdo de auditorias sistémicas e
acdes coordenadas de auditoria, a fim de garantir maior

amplitude e impacto das agdes de auditoria.

A acdo proposta tem como objetivo identificar a
adocdo da metodologia BIM (Modelagem da Informacdao da
Construcdo ou Building Information Modeling) na Justica do
Trabalho de 1° e 2° graus e avaliar os riscos relacionados a

sua implantacéo.

Nos termos do Decreto 10.306/2020, o BIM ainda ¢é
facultativo para a Justica do Trabalho, contudo a Estratégia
BIM BR do Governo Federal é uma sinalizacdo do Estado sobre a
relevancia do BIM para a industria AEC (Arquitetura,

Engenharia e Construcgdo).

Iniciou-se em 2021, o plano de acdo da Estratégia BIM

BR, dividido em trés fases: (1% fase) a partir de 2021 -
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desenvolvimento de projetos, abrangendo no minimo a elaboracéo

de modelos, extracado de quantitativos, deteccédo de
interferéncias e documentacdo gréafica; (2% fase) a partir de
2024 - execucdo, abrangendo no minimo os usos da 1% fase,

orcamentacdo, planejamento, controle e as built; e (3% fase) a
partir de 2028 - elaboracdo de projetos, gestdo de obras e
pbs-obra, abrangendo no minimo as fases anteriores,

gerenciamento e a manutencdo do empreendimento.

Enfatiza-se, também, que a Lei 14.133/2021 (Nova Lei
de Licitacgdes) previu a adocdo do BIM como preferéncia nas
licitacdes de obras e servicos de engenharia, sempre que

adequada ao objeto da licitacéo.

Considerando o contexto atual e a complexidade
envolvida na implementacdo da metodologia BIM, a Justica do
Trabalho <corre o risco de ndo estar preparada para uma
provavel adocdo obrigatdéria do BIM. Isso porque a implantacdo
exige tempo e um plano muito bem estruturado, gque envolve a
transformacao da estrutura fisica, processos e cultura
organizacional relacionados a indastria AEC (Arquitetura,

Engenharia e Construcgdo).

O 1levantamento dos dados perante os TRTs sera
dividido em 2 (duas) etapas. Na primeira etapa serd solicitado
a todos preencher formuldrios eletrdbnicos com informacdes
gerais: histdédrico de servidores que trabalham com projetos,
obras e manutencdes, softwares utilizados, uso do BIM,
principais barreiras e riscos envolvidos na sua implantacdo. A
segunda etapa serd direcionada aos TRTs que declararem adotar
o BIM, profissionais previamente selecionados irdo preencher

uma matriz de maturidade.
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Para a acdo proposta serdo necessarios 2 (dois)

servidores da SAGBIM com o apoio das unidades de Engenharia

dos TRTs.

PLANO ANUAL DE AUDITORIA DO CSJT - 2022 (QUADRO-RESUMO)

AUDITORIA SISTEMICA

Levantamento do grau de maturidade em BIM (Building Information Modeling)
no ambito da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus.

« Avaliar o grau de maturidade em BIM (Building
Information Modeling) no &ambito da Justica do Trabalho
de 1° e 2° graus, identificar os principais riscos e
induzir melhorias na &rea.

Objetivo

. Apresentar os conceitos relacionados a Modelagem da
Informacdo da Construgdo (Building Information Modeling
- BIM), fundamentos (tecnologia, processos e pessoas),
caracteristicas, vantagens e desvantagens, usos
mapeados pela PennState University, usos mais comuns no
Brasil, paises que Jj& utilizam, estratégia do Governo
Federal, implantacdo em oérgdos publicos nacionais e
Mapeamento BIM Brasil 2020.

Escopo « Identificar os TRTs que iniciaram a implantacdo da
metodologia BIM.

« Obter o indice de maturidade BIM dos 24 TRTs e de toda
a Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, utilizando para
isso a matriz de maturidade BIM desenvolvida por Bilal
Succar.

. Levantar as principais barreiras e avaliar os riscos

associados a implementacdo para futuras acdes de
fiscalizacéo.

« Por meio do Decreto 9.983/2019, o Governo Federal
estabeleceu a Estratégia BIM BR, sinalizando a
relevancia do BIM para o desenvolvimento da industria
AEC (Arquitetura, Engenharia e Construcdo) nacional.

. Os o6rgdos nédo vinculados as acgdes de disseminacdo do
BIM previstas no Decreto 10.306/2020, como a Justica do
Trabalho, poderdo adotar as agdes de implementacdo nos
termos dispostos no citado decreto.

Relevancia

«A Lei 14.133/2021 (Nova Lei de Licitacdes) previu a
adogdo do BIM como preferéncia nas licitagdes de obras
e servicos de engenharia, sempre gque adequada ao objeto
da licitacéo.

« Risco de a Justica do Trabalho n&o estar preparada para

. uma provavel adogdo obrigatdéria do BIM.
Riscos

« Falhas na implementacdo do BIM, pois a sua implantacéo
exige tempo e um plano muito bem estruturado.

. Divulgar a metodologia BIM na Justigca do Trabalho de 1°
Resultados e 2° graus.

Esperados . Contextualizar sua adocdo no Mundo e no Brasil,

inclusive em 6rgdos publicos nacionais.
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Divulgar o grau de maturidade em BIM da Justica do
Trabalho de 1° e 2° graus.

Apresentar as principais barreiras, desafios e riscos
associados a sua implementacéo.

Dimensionamento _
da Equipe 2 auditores
Cronograma janeiro a julho de 2022

4.1.5. Consolidacgéao da proposta de Auditorias

Sistémicas a serem realizadas em 2022

PLANO ANUAL DE AUDITORIA DO CSJT - 2022 (QUADRO-RESUMO)

QUADRO I

AUDITORIAS SISTEMICAS

S

Avaliagdo dos atos e procedimentos relativos a verificagcdo das condigdes do
servidor ou magistrado quando presentes os requisitos para aposentadoria por
incapacidade permanente, no ambito da Justig¢a do Trabalho de 1° e 2° graus.

Objetivo

« Avaliar a regularidade dos atos e procedimentos relativos

a casos em que servidores ou magistrados apresentem os
requisitos para aposentadoria por incapacidade permanente.

Escopo

Atos e procedimentos relacionados a concessdo de licenca
para tratamento de satde que alcancaram 24 meses.

Relevancia

Apresentou-se ao CSJT consulta sobre a suspensdo do
pagamento do abono de permanéncia a magistrados e
servidores durante os periodos em que estiverem afastados
em decorréncia de licenca para tratamento de saude, apods
ultrapassar o limite de 24 meses. No enfrentamento da
matéria, o CSJT identificou risco de ocorréncia de casos
de licenca para tratamento de sautde, pela mesma doenca ou
doencas correlacionadas, em periodo superior ao permitido
por lei, razdo pela qual determinou a realizacgdo de
auditoria para avaliar o tema.

Riscos

Falhas nos controles internos do SIGEP-JT para acompanhar
a contagem dos periodos de licencas para tratamento de
saude.

Auséncia de funcionalidades no SIGEP-JT para alertar ou
sugerir a administracdo a realizacdo de avaliacdes em
servidores aposentados por invalidez.

Auséncia de verificacdo de incapacidade de servidores em
LTS por periodos superiores a 24 meses motivados pela
mesma doenca ou doencas correlacionadas.

Auséncia de verificacdo de incapacidade de magistrados em
LTS por periodos superiores a 6 meses, por doils anos
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consecutivos.

.« Aprimoramento dos controles internos constantes do
Resultados processo de trabalho de avaliacdo das condigdes de

Esperados magistrados e servidores nas hipdteses em que se cumprirem
0s requisitos para aposentadoria por invalidez.

Dimensionamento _
da Equipe « 4 auditores
Cronograma . janeiro a abril de 2022

Avaliagdo dos processos de expedigdo, gestdo e pagamento de precatdrios e
requisigdes de pequeno valor administrados pela Justiga do Trabalho.

« Emitir relatdério direto, em nivel de asseguragdo razoavel,
com conclusdo sobre a conformidade legal das atividades
Objetivo atinentes a expedicdo, a gestdo e ao pagamento de
precatdédrios e requisicdes de pequeno valor administrados
pela Justica do Trabalho.

. Gestdo e pagamento de requisig¢des de pequeno valor
expedidas contra ¢érgdos da administracdo publica federal
direta e indireta, no periodo de janeiro de 2020 a julho

Escopo de 2021.

. Gestdo e pagamento de oficios precatdrios expedidos contra
6rgdos da administracédo publica federal direta e indireta,
no periodo de janeiro de 2020 a dezembro de 2021.

« A materialidade de RPVs federais, no periodo, é de RS
228.819.606,08.

Relevancia

« A materialidade de precatdérios federais, no periodo, ¢é de
R$ 462.120.832,27.

« Risco de sub/sobreavaliacao de precatdrios e RPVs
federais.

Riscos . Risco de descumprimento da ordem cronoldgica de
apresentacdo de precatdrios federais.

« Risco de descumprimento de prazos constitucionalmente
estabelecidos.

« Aperfeicoamento da produtividade na prestacéao
jurisdicional com a melhoria da taxa de congestionamento
ligquida, uma vez que, nesta, se incluem os processos de
execugdo contra a fazenda ©publica, cujo argquivamento
definitivo se relaciona com a quitacdo de débitos por meio
de precatdérios e RPVs.

.« Mensuracdo do nivel de aderéncia das praticas de gestdo de

Resultados L. , . o s
precatdrios e RPVs federais as normas juridicas
Esperados

aplicaveis, especialmente em relacgcdo a valorizacdo do
titulo exequendo, a observancia da ordem cronoldégica e aos
prazos estabelecidos.

. Aprimoramento dos mecanismos de controles administrativos
aplicados na gestdo e pagamento de precatdrios e RPVs
federais.

. Salvaguarda de recursos orcamentarios federais.

Dimensionamento « 3 auditores
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da Equipe

Cronograma

janeiro a outubro de 2022

Avaliagdo da gestdo de passivos de pessoal da Justigca do Trabalho de 1° e 2°

graus.
« Avaliar a existéncia, suficiéncia e efetividade dos
Objetivo controles internos relativos a gestdo de dividas de
pessoal de exercicios anteriores da Justica do Trabalho de
1° e 2° graus.

. Atos e procedimentos relacionados a gestdo de passivos de

Escopo pessoal da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus nos
ultimos 5 anos.

Relevaincia -Og passivos de pessoal superam o montante de R$ 528
milhdes, em valores de dezembro de 2020.

« Falhas nos controles internos adotados pelo CSJT na gestédo
de passivos.

« Ndo utilizacdo ou utilizacdo parcial do SIGEP-JT para a
gestdo de passivos.

« Falhas nos controles internos do SIGEP-JT para: migracdo e
validacdo dos dados de sistemas legados; priorizacdo dos
passivos pelo SIGEP-JT; apuracdo dos valores do principal,
juros e correcdo monetaria do passivo; e impedir o

Riscos pagamento de passivo ndo apto.

« Falha na geracdo de folha de pagamento decorrente de
passivos.

« Insuficiéncia de informacdes nos relatdrios gerados no
médulo de passivos do SIGEP-JT.

. Limitacdo de acesso ao CSJT para consulta gerencial dos
passivos.

. Divergéncia entre os valores registrados em base de dados
de passivos e no Siafi.

. Aprimoramento na gestéo de dividas de exercicios
anteriores, proveniente do aprimoramento dos controles
internos.

« Incremento na confiabilidade, fidedignidade e visibilidade

Resultados das informac¢des sobre passivos, a partir do aprimoramento
Esperados do médulo de Gestdo de Passivos do SIGEP-JT.

. Assertividade na alocacdo dos recursos para quitagdo de
passivos trabalhistas.

. Regularizacdo dos saldos de passivos trabalhistas da
Justica do Trabalho registrados no Siafi.

Dimensionamento )
da Equipe « 4 auditores
Cronograma . Janeiro a outubro de 2022

Levantamento do grau de maturidade em BIM (Building Information Modeling) no
ambito da Justigca do Trabalho de 1° e 2° graus.

Objetivo

Avaliar o grau de maturidade em BIM (Building Information
Modeling) no é&mbito da Justica do Trabalho de 1° e 2°
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graus, identificar os principais riscos e induzir
melhorias na é&rea.

Escopo

Apresentar os conceitos relacionados a Modelagem da
Informacdo da Construcédo (Building Information Modeling -
BIM), fundamentos (tecnologia, processos e pessoas),
caracteristicas, vantagens e desvantagens, usos mapeados
pela PennState University, usos mails comuns no Brasil,
paises que Jja& wutilizam, estratégia do Governo Federal,
implantacdo em 6rgdos pUblicos nacionais e Mapeamento BIM
Brasil 2020.

Identificar os TRTs que iniciaram a implantacdo da
metodologia BIM.

Obter o indice de maturidade BIM dos 24 TRTs e de toda a
Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, utilizando para isso
a matriz de maturidade BIM desenvolvida por Bilal Succar.

Levantar as principais Dbarreiras e avaliar os riscos
associados a implementacéo para futuras acgodes de
fiscalizacéo.

Relevéancia

Por meio do Decreto 9.983/2019, o Governo Federal
estabeleceu a Estratégia BIM BR, que se divide em trés
fases: (1% fase) a partir de 2021 - desenvolvimento de
projetos, abrangendo no minimo a elaboracdo de modelos,
extracdo de quantitativos, deteccdo de interferéncias e
documentagdo grafica; (2% fase) a partir de 2024 -
execucdo, abrangendo no minimo os wusos da 1% fase,
orcamentacdo, planejamento, controle e as built; e (3%

fase) a partir de 2028 - elaboracédo de projetos, gestédo de
obras e pds-obra, abrangendo no minimo as fases
anteriores, gerenciamento e a manutencéo do
empreendimento.

Os o6rgdos ndo vinculados as acdes de disseminacdo do BIM
previstas no Decreto 10.306/2020, como a Justica do
Trabalho, poderdo adotar as agdes de implementacdo nos
termos dispostos no citado decreto.

Riscos

Falhas na implementacdo do BIM, pois a sua implantacédo
exige um plano muito bem estruturado, que envolve a
transformacdo da estrutura fisica, processos e cultura
organizacional relacionados & indtstria AEC (Arquitetura,
Engenharia e Construcéo) .

Resultados
Esperados

Divulgar a metodologia BIM na Justica do Trabalho de 1° e
2° graus.

Contextualizar sua adocdo no Mundo e no Brasil, inclusive
em 6rgdo publicos nacionais.

Divulgar o grau de maturidade em BIM da Justica do
Trabalho de 1° e 2° graus.

Apresentar as principais barreiras, desafios e riscos
associados a sua implementacéo.

Dimensionamento
da Equipe

2 auditores

Cronograma

janeiro a julho de 2022
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4.2. Acoes Coordenadas de Auditoria

Classificam-se como acdes coordenadas de auditoria as
auditorias realizadas a partir da conjugacdo de esforcos entre
diversas unidades de auditoria, sob uma coordenacdo central,
que pode ser do CSJT, em relacdo a Justica do Trabalho de 1° e
2° graus, ou do CNJ, em relacdo ao Poder Judicidrio como um

todo.

Para o exercicio de 2022, prevé-se a realizacdo dos

dois tipos de acdes coordenadas de auditoria.

4.2.1. Acgao Coordenada para avaliar a gestdo de
seguranca da informagdo no ambito da Justicga
do Trabalho de 1° e 2° graus (Coordenada pelo

CSJT)

A acdo coordenada de auditoria proposta a seguir
cumpre as Linhas de Acéo Finalisticas 13, 14 e 18
estabelecidas na proposta de Plano de Auditoria de Longo Prazo

2022-2025, a saber:

13. Auditar os planos e as politicas de gest&o de

TIC;
14. Auditar os sistemas de informacéo; e

18. Fomentar o desenvolvimento profissional dos

auditores.

A informatizacdo no ambito do Poder Judicidrio, em
especial na Justica do Trabalho, se intensifica a cada ano.
Neste ano, o Conselho Nacional de Justiga instituiu o Programa
Justica 4.0, que visa promover o acesso a Justica por meio de

acdes e projetos desenvolvidos para o uso colaborativo de
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produtos gque empregam novas tecnologias e inteligéncia

artificial.

Nesse cenario, de avanco da informatizacdo e de
modernizacdo da prestacdo Jjurisdicional e dos procedimentos
administrativos, a seguranca das informacdes tratadas pelos
sistemas e aplicativos utilizados revela-se fundamental para

que os 6rgdos alcancem os objetivos estratégicos tracados.

Nessa esteira, o Conselho ©Nacional de Justica
instituiu a Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética do
Poder Judiciario (ENSEC-PJ), mediante a Resolucéo CNJ
396/2021.

Entre as diversas definig¢des na ENSEC-PJ, destacam-
se, como alicerces para a sua 1implementacdo, a gestdo de
incidentes de seguranca da informacgdo, que contempla o©0s
incidentes <cibernéticos, e a gestdo da continuidade dos
servicos de TI, que contribui com a resiliéncia organizacional

caso esses incidentes ocorram.

Ante esse cenario, propde-se, para o exercicio de
2022, a realizacdo de acdo coordenada de auditoria para
avaliar a gestdo de seguranca da informacdo nos Tribunais

Regionais do Trabalho, no tocante aos seguintes temas:

e Tratamento e resposta a incidentes de seguranca
da informacdo; e

e Gestdo da continuidade de TI.

Para a consecucdo desta acdo, propde-se a criacdo de
um grupo de planejamento composto pelos integrantes da SAGTIC
e representantes de cinco TRTs, a serem definidos pelo Comité
de Governanca e Coordenacgcdo do SIAUD-JT, preferencialmente com

conhecimento/formacdo na area de tecnologia da informacéo.
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Esse grupo de TRTs, além de compor a equipe de
planejamento da auditoria, serdo tribunais pilotos para testar

a matriz de planejamento elaborada e depois apoiardo um grupo

de TRTs durante a fase de execucdo da auditoria.

Assim, a SAGTIC/SECAUDI e cada TRT que compds a
equipe de planejamento dard apoio a quatro TRTs na fase de

execucdo da auditoria.

Eis o cronograma proposto:

Etapa Atividades Periodo
Elaboracdo da matriz de planejamento Fevereiro a
abril
i a i i Mai junh
Planejamento Apllcaga? da matriz nos TRTs piloto e aio a junho
elaboracdo de mapa de achados
Revisdo e apresentacdo da matriz de | Junho
planejamento aos demais TRTs
Aplicacdo da matriz de planejamento e | Julho a setembro
Execugéo elaboracdo de mapa de achados pelos
TRTs
~ Elaboracdo de relatdério de auditoria | Outubro a
Apresentagéo s : 2ond
com visdo executiva da JT (Relatdério | novembro
de Resultados :
consolidado)

Por fim, ante o que dispde o art. 38 da Resolucdo CNJ
309/2020, segue tabela que consubstancia os principais

aspectos da referida auditoria.

PLANO ANUAL DE AUDITORIA DO CSJT - 2022 (QUADRO-RESUMO)

AGCAO COORDENADA DE AUDITORIA

Avaliagcdo da gestdo de segurangca da informagdo no ambito da Justiga do
Trabalho de 1° e 2° graus. (Coordenada pelo CSJT)

. Avaliar o processo de tratamento e resposta a
Objetivo incidentes de seguranga da informacdo e de gestédo de
continuidade de TI nos Tribunais Regionais do Trabalho.

« Tratamento e resposta a incidentes de seguranca da

Escopo
informacdo e gestdo de continuidade dos servicos de TI.
. Com o avanco da informatizacdo e da modernizacdo da
prestacéao jurisdicional e dos procedimentos
Relevancia administrativos, a seguranca das informacdes tratadas

pelos sistemas e aplicativos utilizados revela-se
fundamental para que os o6rgdos alcancem os objetivos
estratégicos tracados.
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Riscos

Risco na seguranca das 1nformacgdes constantes dos
sistemas e aplicativos wutilizados pela Justica do
Trabalho.

Risco de vazamento de informacdes sigilosas.

Risco de interrupcdo na prestacdo Jjurisdicional e/ou
perda de informag¢des relevantes.

Resultados
Esperados

Promover, nos Tribunais Regionais do Trabalho, e}
fortalecimento dos alicerces para a implementacdo da
ENSEC-PJ (Resolucdo CNJ 396/2021), por meio do

aprimoramento do processo de tratamento e resposta a
incidentes de seguranca da informacdo e de gestdo de
continuidade de TI.

Construir uma viséo executiva da seguranca da
informacdo nos Tribunais Regionais do Trabalho, no
tocante aos temas escolhidos para a acdo coordenada de
auditoria.

Promover o intercédmbio de conhecimentos em auditoria de
TI entre as Unidades de Auditoria do CSJT e dos TRTs,
com o consequente fortalecimento do SIAUD-JT.

Dimensionamento
da Equipe

3 auditores da SAGTIC/SECAUDI/CSJT (fase de
planejamento e execucgéo) .

5 auditores das Unidades de Auditoria dos TRTs (fase de
planejamento) .

24 auditores das Unidades de Auditoria dos TRTs (fase
de execucao) .

Cronograma

fevereiro a novembro de 2022

4.2.2. Acgéo

Coordenada de auditoria referente a

Plataforma Digital do Poder Judiciario -

PDPJ-BR (Coordenada pelo CNJ)

Conforme a Ata da 42 Reunido Ordindria do Comité do

SIAUD-Jud, de 29/7/2021, a Comissdo Permanente de Auditoria do

CNJ deliberou,

por iniciativa prépria, pela realizacdo em 2022

de acdo coordenada de auditoria cujo tema serd a Plataforma

Digital do Poder Judicidrio (PDPJ-BR).

Essa modalidade de fiscalizacdo cumpre as Linhas de

Ac&o Finalisticas 13, 14 e 17 constantes da proposta de Plano

de Auditoria de Longo Prazo para o periodo 2022-2025, a saber:
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13. Auditar os planos e as politicas de gestdo de

......................................................................... TIC.
14. Auditar os sistemas de informacéo.

17. Fomentar a realizacdo de auditorias sistémicas
e acgbdes coordenadas de auditoria, a fim de
garantir maior amplitude e impacto das acdes

de auditoria.

Nos termos descritos na aludida ata, “o escopo da
auditoria deverd ser construido apdés o diagndéstico do PNUD que
serd entregue até o final do més de outubro, ocasido em que a
Administracdo deverd se manifestar sobre os detalhes da Acéao

Coordenada de Auditoria”.

Nesse contexto, a descricdo sumaria da auditoria, nos
termos do art. 38 da Resolucdo CNJ 309/2020, ndo foi
apresentada até o presente momento pelo Conselho Nacional de

Justica.

PLANO ANUAL DE AUDITORIA DO CSJT - 2022 (QUADRO-RESUMO)

ACAO COORDENADA DE AUDITORIA

Avaliagdes referentes a Plataforma Digital do Poder Judiciario.
(Coordenada pelo CNJ)

Objetivo . Aguarda-se definigdo do CNJ.
Escopo . Aguarda-se definic&o do CNJ.
Relevancia . Aguarda-se definicdo do CNJ.
Riscos . Aguarda-se definicdo do CNJ.
Resultados

Esperados . Aguarda-se definic¢&o do CNJ.
Dimensionamento

da Equipe « 3 servidores

Cronograma . abril a junho de 2022.
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4.2.3. Consolidagcao da proposta de Ag¢des Coordenadas

......................................................................... de Auditoria a serem realizadas em 2022

PLANO ANUAL DE AUDITORIA DO CSJT - 2022 (QUADRO-RESUMO)

QUADRO II

ACOES COORDENADAS DE AUDITORIA

Avaliagdo da gestdo de seguranga da informagdo no ambito da Justiga do

Trabalho de 1°

graus. (Coordenada pelo CSJT)

Avaliar e} processo de tratamento e resposta a

Objetivo incidentes de seguranca da informacdo e da gestdo de
continuidade de TI nos Tribunais Regionais do Trabalho.

Escopo « Tratamento e resposta a incidentes de seguranca da
informacdo e gestédo de continuidade dos servicos de TI.

« Com o avanco da informatizacdo e de modernizacdo da
prestacéo jurisdicional e dos procedimentos

Relevancia administrativos, a seguranca das informacdes tratadas
pelos sistemas e aplicativos wutilizados revela-se
fundamental para que os o6érgdos alcancem os objetivos
estratégicos tracados.

« Risco de seguranca das informacdes constantes nos
sistemas e aplicativos wutilizados pela Justica do

. Trabalho.
Riscos ) ) o

« Risco de vazamento de informacdes sigilosas.

« Risco de interrupcdo na prestacdo Jjurisdicional e/ou
perda de informacdes relevantes.

« Promover, nos Tribunais Regionais do Trabalho, o
fortalecimento dos alicerces para implementacdo da
ENSEC-PJ (Resolucdo CNJ 396/2021), por meio do
aprimoramento do processo de tratamento e resposta a
incidentes de seguranca da informacdo e da gestdo de
continuidade de TI.

Resultados ) ) .

Esperados .Qonstrulr uma v%sao . execuplva . da segurancga da
informagcdo nos Tribunais Regionais do Trabalho, no
tocante aos temas escolhidos para a agdo coordenada de
auditoria.

« Promover o intercdmbio de conhecimentos em auditoria de
TI entre as Unidades de Auditoria do CSJT e dos TRTs e
o fortalecimento do SIAUD-JT.

.3 auditores da SAGTIC/SECAUDI/CSJT (fase de
planejamento e execugéo) .

Dimensionamento « 5 auditores das Unidades de Auditoria dos TRTs (fase de

da Equipe planejamento) .

« 24 auditores das Unidades de Auditoria dos TRTs (fase
de execucéao) .

Cronograma . fevereiro a novembro de 2022
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Y

Avaliacdes referentes a Plataforma Digital do Poder Judiciario. (Coordenada
pelo CNJ)

Objetivo . Aguarda-se definicdo do CNJ.
Escopo + Aguarda-se definicdo do CNJ.
Relevancia . Aguarda-se definig¢do do CNJ.
Riscos « Aguarda-se definicdo do CNJ.
Resultados

Esperados « Aguarda-se definic&o do CNJ.
Dimensionamento

da Equipe . 3 servidores

Cronograma «abril a junho de 2022.

4.3. Auditorias em TRT

A auditoria em TRT proposta a seguir cumpre as Linhas
de Acdo Finalisticas 13 e 14 estabelecidas na proposta de

Plano de Auditoria de Longo Prazo 2022-2025, a saber:

13. Auditar os planos e as politicas de gestdo de

TIC,; e
14. Auditar os sistemas de informacéo.

Por meio das auditorias em TRT, os 6rgdos da Justica
do Trabalho de 1° e 2° graus recebem a visita de auditores do
CSJT, com o objetivo de avaliar as &reas da (gestéo

administrativa, previamente selecionadas.

A realizacgdo dessas auditorias pressupde o)
cumprimento de diversas etapas, que exigem muitas horas de

dedicacdo da equipe designada para o trabalho.

Em 1linhas gerais, pode-se conceber o processo de

auditoria de acordo com as seguintes etapas:
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1. Planejamento, com o estudo inicial do objeto, a
definicdo do escopo e das questdes de auditoria,
bem como da metodologia e das técnicas a serem

empregadas;

2. Exames preliminares acerca do objeto da
auditoria, a partir dos dados e informacdes
levantados pela equipe e dos que foram remetidos

pelo auditado;

3. Visita ao Orgdo auditado, momento em que sdo

aplicadas diversas técnicas de auditoria;

4. Elaboracdo do Relatdério de Fatos apurados, no
qual se descrevem as impropriedades e @ as

irregularidades identificadas;

5. Manifestacdo regimental do Orgdo auditado, na
qual s&o apresentados os esclarecimentos e as

justificativas acerca das ocorréncias apuradas;

6. Andlise da manifestacdo do Orgdo auditado pela

equipe de auditoria;

7. Emissdo do Relatdério de Auditoria, com todos os

seus elementos constituintes; e

8. Submissdo do Relatdério de Auditoria a apreciacdao

do Plenédrio do CSJT.

Por conta da Pandemia de Covid-19, o Plano Anual de
Auditoria do CSJT de 2021 nédo previu essa modalidade de acgéo
de auditoria. Para 2022, considerando o cendrio de melhora no
controle da pandemia, mas ainda premidas as equipes de
auditoria em funcdo das auditorias sistémicas previstas,
propde-se a realizacdo de apenas uma auditoria em Tribunal

Regional.
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O escopo da auditoria tratard da governanca e gestéo
da TI, com vistas a avaliar a regularidade das contratacdes de
solugcdes de TI, a efetividade dessas contratacdes e a
conformidade dos procedimentos as boas praticas, no que diz
respeito a Governanca, Gestdo de Projetos, Gestdo de Processos

e Seguranca da Informacao.

Indica-se o TRT da 18% Regido como tribunal a ser
auditado em funcdo da classificacdo dos Tribunais Regionais
quanto ao risco na area de Gestdo de Tecnologia da Informacéao,

a partir dos seguintes critérios:

a) Risco de Desempenho: resultado do Levantamento de

Governanca de TI realizado pelo TCU, relativo ao

ano de 2018;

b) Risco Material: soma dos investimentos realizados

pelo CSJT nos exercicios de 2019 e 2020;

c) Risco de Controle: tempo decorrido desde a UGltima

auditoria de TI realizada pelo CSJT no Tribunal

Regional.

Eis a matriz de risco de TI, com o0s respectivos pesos

utilizados.
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MATRIZ DE RISCO — GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

sEmpe RISCO MATERIAL e
TRT - o Aslditoria GRAU DE

iGovTI2018" Investimentos CSJT Ultlm:::s'tona rei::;::;os?nm L)

loco®
1 0,36 03 R$ 9.281.031,88 2,71% | 1 2014 3,96
2 0,32 1 RS 42.972.423,58 12,55% | 1 2014 5,32
3 0,41 08 RS 22.393.322,07 6,54% | 1 2013 5,01
4 0,21 1 RS 31.496.661,69 9,20% | 0 2017 2,21
5 0,24 0,6 RS 14.400.987,02 421% | 1 2013 4,44
6 0,28 06 RS 16.656.981,13 487% | 1 2013 4,48
7 04 03 R$ 9.947.988,08 2,91% | 05 2016 2,5
8 0,23 0,6 RS 14.176.771,63 414% | 0 2017 1,43
9 0,54 1 RS 27.937.994,62 8,16% | 0 2018 2,54
10 0,41 0,6 R$ 16.805.811,60 491% | 0 2017 1,61
1 0,26 0,3 RS 11.335.252,13 331% | 0 2018 0,36
12 0,34 03 RS 12.488.245,28 3,65% | 05 2015 2,44
13 0,36 0 R$ 5.960.835,98 1,74% | 0 2017 0,36
14 0,56 0 R$ 6.580.094,94 1,92% | 0 2020 0,56
15 0,36 08 RS 26.694.347,05 7,80% | 05 2016 3,46
16 0,56 03 RS 9.631.565,06 2,81% | 05 2015 2,66
17 0,31 0 RS 2.090.379,04 0,61% | 1 2011 3,31
18 0,27 0,6 RS 14.289.491,73 417% | 1 2012 4,47
19 0,38 0,3 RS 7.438.074,33 2,17% | 0,5 2015 2,48
20 0,48 0,3 R$ 8.118.511,00 2,37% | 1 2011 4,08
21 0,51 0,3 RS 11.242.168,76 3,28% | 1 2011 4,11
22 0,27 0 RS 3.478.771,87 1,02% | 1 2011 3,27
23 0,57 0,3 R$ 7.139.194,17 2,00% | 0 2019 1,17
24 0,28 03 R$ 9.743.357,36 2,85% | 0 2020 1 1,88
Dessa forma, obteve-se o} resultado abaixo,

considerando a seguinte escala de risco da matriz: até 2 -

baixo; de 2 a 4 - médio; acima de 4 - alto.

' 0 indicador langado representa a diferenca entre a nota maxima possivel (1,0) e a obtida pelo TRT, de forma que, quanto maior for esse
indicador, pior € o resultado alcangado.

? Os valores considerados representam a soma das despesas empenhadas em 2019 e 2020. Os indicadores foram atribuidos de acordo com
a seguinte escala, considerando o total de recursos investidos pelos Orgdos da Justica do Trabalho: até 2% - 0, de 2% a 4% - 0,3, de 4% a 6%
-0,6,de 6% a 8% - 0,8, acima de 8% - 1, dessa forma, quanto maior o investimento, maior sera o risco.

® Considerou-se para esse indicador os seguintes valores de referéncia: apds 2017 — 0, nos anos de 2015 e 2016 — 0,5, antes de 2015 -1, de
forma que, quanto maior for o lapso temporal desde a Ultima auditoria, maior sera o risco.

4 N . . o . . L .
A auditoria do TRT24 ocorreu durante a pandemia o que impossibilitou a inspec¢do in loco, limitando os testes aplicados.
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Ranking de Risco em Gestao de Tecnologia da
Informacgao

Indicador de Risco
w
|
|
|

2 3 6 18 52120 1 1517 2216 9 7 19 12 4 24 10 8 23 11 14 13
Tribunais Regionais do Trabalho

e Risco alto (do maior para o menor): TRTs da 2°%,

3%, 6%, 182, 5%, 21% e 20% Regides;

e Risco médio (do maior para o menor): TRTs da 1°%,
15, 17&, 22&, 1le6®, 9@, 7%, 19%, 12% e 4%

Regides;

e Risco baixo (do maior para o menor): TRTs da

24+, 10°, 8%, 23%, 11%, 14% e 13° Regides.

Em relacd&o aos Tribunais classificados como sendo de
risco “alto”, cabe destacar que a SECAUDI, desde 2013, adotou
uma nova metodologia para realizacdo de suas auditorias
alinhada a metodologia adotada pelo Tribunal de Contas da
Unido em suas auditorias governamentais. Ocorre que os TRTs da
18%, 21% e 20% Regido ainda ndo foram auditados nesse novo

modelo.
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Diante do exposto, propde-se priorizar e auditar o
Tribunal Regional do Trabalho da 18% Regido, pois apresentou o

maior grau de risco de acordo com a metodologia aplicada.

Para a consecucdo da auditoria, serd necessaria uma

equipe com dois auditores e o periodo sugerido é:

e Planejamento e andlise documental: junho a

agosto;
e TInspecdo in loco: 19 a 23 de setembro de 2022;

e Elaboracéao de relatdérios e analise de
manifestacdo do Tribunal: outubro a dezembro de

2022.

Segue a descricéo dos principais aspectos
caracterizadores da auditoria, consoante dispde o art. 38 da

Resolucdo CNJ 309/2020.

PLANO ANUAL DE AUDITORIA DO CSJT - 2022 (QUADRO-RESUMO)

QUADRO III

AUDITORIA EM TRT

Avaliagdo da governanga e gestdo de TI no Tribunal Regional do Trabalho da
18® Regiédo.

« Avaliar a regularidade das contratacdes de solugdes de
TI, a efetividade dessas contratacdes e a conformidade
dos procedimentos as boas praticas de governanca e
gestdo de TI.

Objetivo

. Contratacdes e efetividade de uso das solugdes de TI e
conformidade dos procedimentos as boas préaticas de
governanca, gestdo de projetos, gestdo de processos e
seguranca da informacdo.

Escopo

«O0 TRT da 18% Regido ainda ndo foi auditado pela
SECAUDI/CSJT de acordo com a metodologia revisada em
2013, a gqual se alinha a adotada pelo Tribunal de
Contas da Unido.

Relevéncia

« Riscos na gestdo de governanca e nas contratacdes de
Riscos solugdes de TIC, conforme a matriz de risco aplicada
para o planejamento das auditorias.

« Aprimoramento do processo de contratacdo de solucgdes de
TI e de gestdo e governanca de TI do ambito do Tribunal
Regional do Trabalho da 18% Regiéo.

Resultados
Esperados
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Dimensionamento )

da Equipe « 2 auditores.

Cronograma . junho a dezembro de 2022

4.4. Monitoramentos do atendimento a determinacdes

e recomendag¢des decorrentes de auditoria

A partir do exercicio de 2014, iniciou-se o ciclo de
monitoramento do atendimento a determinacgdes e recomendacdes

decorrentes de auditoria.

A realizacdo dessas acdes de monitoramento tem
importéncia central para a concretizagcdo da efetividade das
acbes de auditoria Jj& realizadas e, por consequéncia, da
prépria afirmacdo do Conselho Superior da Justica do Trabalho
como Orgdo de supervisdo administrativa da Justica do Trabalho

de 1° e 2° graus, cujas decisbes sdo vinculantes.

Tanto assim que o Plano Estratégico do CSJT para o
periodo de 2021-2026, assim como o anterior, estabeleceu o
Indice de Atendimento as Deliberacdes e as Recomendacdes
Decorrentes de Auditoria (IADRDA), vinculado ao objetivo
estratégico de “Promover a integridade e a transparéncia em

relacdo aos atos de gestdo praticados”.

Portanto, sdo os dados das acdes de monitoramento que

alimentam esse indicador, dai a importdncia desse trabalho.
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PLANO ANUAL DE AUDITORIA DO CSJT - 2022 (QUADRO-RESUMO)

QUADRO IV

MONITORAMENTO DO ATENDIMENTO A DETERMINAGOES E RECOMENDAGOES DECORRENTES DE AUDITORIA

ORGAOS ACORDAOS PUBLICAGCAO AREAS
CSJT-A-10302-39.2018.5.90.0000 (Despacho da -
Presidéncia do CSJT) Gestdo de TIC
TRT da 1° esraeneLa o (Monitoramento 1)
Regiéo
Gestdo de Bens
CSJT-A-2151-50.2019.5.90.0000 21/02/2020 Imbéveis
(Monitoramento 1)
CSJT-MON-2552-49.2019.5.90.0000 27/05/2019 Gestdo de Pessoas
(CSJT-A-13051-63.2017.5.90.0000) (01/03/2018) (Monitoramento 3)
TRT da 2% CSJT-MON-5705-90.2019.5.90.0000 05/11/2019 Gestdo de Pessoas
Regido (CSJT-A-20408-02.2014.5.90.0000) (29/03/2017) (Monitoramento 2)
CSJIT-PP-15652-42.2017.5.90.0000 14/02/2020 Gestdo de Pessoas
(Monitoramento 2)
CSJT-MON-9704-85.2018.5.90.0000 05/11/2019 Gestdo de Pessoas
TRT da 32 (CSJT-A-20408-02.2014.5.90.0000) (29/03/2017) (Monitoramento 2)
Regido CSJT-MON-9702-18.2018.5.90.0000 02/07/2020 Gestdo de Pessoas
(CSJT-A-4607-75.2016.5.90.0000) (14/11/2017) (Monitoramento 2)
TRT da 4° CSJT-MON-2551-64.2019.5.90.0000 27/11/2019. Gestdo de Pessoas
Regido (CSJT-A-4653-30.2017.5.90.0000) (01/03/2018) (Monitoramento 2)
TRT da 5?2 CSJT-MON-8453-95.2019.5.90.0000 26/11/2020 Gestdo de Pessoas
Regido (CSJT-A-4607-75.2016.5.90.0000) (14/11/2017) (Monitoramento 2)
CSJT-MON-6902-17.2018.5.90.0000 21/02/2020 Gestdo de Pessoas
TRT da 62 (CSJT-A-20408-02.2014.5.90.0000) (29/03/2017) (Monitoramento 2)
Regido CSJT-MON-9903-73.2019.5.90.0000 03/09/2020 Gestdo de Pessoas
(CSJT-A-2102-43.2018.5.90.0000) (06/03/2019) (Monitoramento 2)
a Gestdo de Bens
TRT da 8 CSJT-A-955-16.2017.5.90.0000 04/04/2018 Iméveis
Regiao .
(Monitoramento 1)
CSJT-MON-5554-27.2019.5.90.0000 05/11/2019 Gestdo de Pessoas
TRT da 9° (CSJT-A-20408-02.2014.5.90.0000) (29/03/2017) (Monitoramento 2)
Regido CSJT-MON-8455-65.2019.5.90.0000 11/9/2020 Gestdo de Pessoas
(CSJT-A-4607-75.2016.5.90.0000) (14/11/2017) (Monitoramento 2)
TRT da 10?2 CSJT-MON-8456-50.2019.5.90.0000 03/09/2020 Gestdo de Pessoas
Regido (CSJT-A-4607-75.2016.5.90.0000) (14/11/2017) (Monitoramento 2)
CSJT-MON-9701-33.2018.5.90.0000 09/09/2020 Gestdo de Pessoas
(CSJT-A-5754-10.2014.5.90.0000) (19/03/2015) (Monitoramento 3)
CSJT-MON-4953-21.2019.5.90.0000 26/03/2020 Gestdo de TIC
(CSJT-A-5301-73.2018.5.90.0000) (30/04/2019) (Monitoramento 2)
TRT d§~1la Gestdo de Bens
Regido CSJT-A-7401-11.2012.5.90.0000 30/11/2012 Iméveis
(Monitoramento 1)
Gestdo de Bens
CSJT-A-952-95.2016.5.90.0000 05/12/2017 Imbéveis

(Monitoramento 1)
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TRT da 12°

CSJT-A-20408-02.2014.5.90.0000

29/03/2017

Gestdo de Pessoas
(Monitoramento 1)

CSJT-A-25604-16.2015.5.90.0000

29/02/2016

Gestdo de Bens
Imbdveis
(Monitoramento 1)

TRT da 14°
Regiéo

CSJT-A-4-17.2020.5.90.0000

26/11/2020

Gestdo de TIC
(Monitoramento 1)

CSJT-A-1-62.2020.5.90.0000

a ser pub.

Gestao
Administrativa
(Monitoramento 1)

TRT da 15°%
Regiédo

CSJT-A-2352-42.2019.5.90.0000

28/11/2019

Gestao
Administrativa
(Monitoramento 2)

CSJT-MON-8459-05.2019.5.90.0000
(CSJT-A-4607-75.2016.5.90.0000)

03/09/2020
(14/11/2017)

Gestdo de Pessoas
(Monitoramento 2)

TRT da 172
Regido

CSJT-A-20408-02.2014.5.90.0000

29/03/2017

Gestdo de Pessoas
(Monitoramento 1)

TRT da 18°?
Regido

CSJT-A-20408-02.2014.5.90.0000

29/03/2017

Gestdo de Pessoas
(Monitoramento 1)

TRT da 19°
Regido

CSJT-MON-8461-72.2019.5.90.0000
(CSJT-A-4607-75.2016.5.90.0000)

03/09/2020
(14/11/2017)

Gestdo de Pessoas
(Monitoramento 2)

TRT da 20°?
Regiédo

CSJT-A-402-61.2020.5.90.0000

a ser pub.

Gestédo de
TIC/Pessoas
(Monitoramento 1)

TRT da 21°%
Regiédo

CSJT-MON-6903-02.2018.5.90.0000
(CSJT-A-20408-02.2014.5.90.0000)

21/02/2020
(29/03/2017)

Gestdo de Pessoas
(Monitoramento 2)

CSJT-MON-8405-39.2019.5.90.0000
(CSJT-A-502-84.2018.5.90.0000)

a ser pub.
(30/04/2019)

Gestdo de Pessoas
(Monitoramento 2)

TRT da 22°
Regido

CSJT-MON-8462-57.2019.5.90.0000
(CSJT-A-4607-75.2016.5.90.0000)

03/09/2020
(14/11/2017)

Gestdo de Pessoas
(Monitoramento 2)

TRT da 23?2
Regido

CSJT-A-20408-02.2014.5.90.0000

29/03/2017

Gestdo de Pessoas
(Monitoramento 1)

CSJT-A-251-32.2019.5.90.0000

(02/12/2019)

Gestao
Administrativa
(Monitoramento 2)

TRT da 24°2
Regido

CSJT-MON-5555-12.2019.5.90.0000
(CSJT-A-20408-02.2014.5.90.0000)

05/11/2019
(29/03/2017)

Gestdo de Pessoas
(Monitoramento 2)

CSJT-A-2052-46.2020.5.90.0000

08/03/2021

Gestdo de TIC
(Monitoramento 1)

CSJT-A-50454.2018.5.90.0000

05/07/2021

Gestao
Administrativa
(Monitoramento 1)

JT -
SISTEMICA
Sigep-JT
Etapa I

CSJT-MON-6404-81.2019.5.90.0000
(CSJT-A-8951-31.2018.5.90.0000)

a ser pub.
23/11/2018

Gestdo de
TIC/Pessoas
(Monitoramento 2)

JT -
SISTEMICA
Sigep-JT
Etapa II

CSJT-A-8554-35.2019.5.90.0000

a ser pub.

Gestdo de
TIC/Pessoas
(Monitoramento 1)
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JT - 22/02/2019 Gestdo de Pessoas
SISTEMICA CSJT-A-10001-92.2018.5.90.0000 (DESPACHO DA (Monitoramento 1)
Passivos PRESIDENCIA DO CSJT) enitoramento

JT -

RZéiTgflgis Gestdo de Bens
/g CSJT-A-851-82.2021.5.90.0000 06/09/2021 Imdveis
areas .

(Monitoramento 1)
ocupadas

TRTs 3 e 12

JT -
SISTEMICA
Gestado de
servicos

terceirizados

CSJT-A-1551-58.2021.5.90.0000 a ser pub.

Gestdo da
Logistica
(Monitoramento 1)

JT -
SISTEMICA
Gestdo de
servicos de
TI

CSJT-A-902-93.2021.5.90.0000 a ser pub.

Gestdo de TIC
(Monitoramento 1)

JT -
SISTEMICA
Abono de
férias de

magistrados

CSJT-A-305-27.2021.5.90.0000 a ser pub.

Gestdo de Pessoas
(Monitoramento 1)

ACAO
COORDENADA
Acessibilida
de Digital

Processo SEI 6000019/2021-90 n/a

Gestdo de TIC
(Monitoramento 1)

da Resolucdo 309/2020,
Trabalho,
282/2021,

de Auditoria

Plano Anual de Capacitag¢dao (PAC-Aud)

O Conselho Nacional de Justica,

consoante o art. 30, inciso IX,

nos termos do art. 69
e o Conselho Superior da Justica do

da Resolucdo CSJT

preveem a existéncia de Plano Anual de Capacitacgéo

(PAC-Aud) com O objetivo de

desenvolver

competéncias técnicas e gerenciais necesséarias a formacdo do

auditor,

o qual deve ser submetido a aprovacdo da Presidéncia

do érgdo juntamente com o Plano Anual de Auditoria.

Sdo diretrizes para o

capacitacéo:

planejamento de

acdes de
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a) deverao suprir as lacunas de conhecimento
identificadas a partir do mapeamento de
competéncias, tendo por base 0s temas das

auditorias previstas no Plano Anual de Auditoria;

b) deverdo ser ministradas por instituicdes de
reconhecimento internacional, escolas de governo
ou instituicdes especializadas em areas de

interesse da auditoria;

c) é recomendadvel possuir carga horédria de 40 horas

para cada auditor,

Seqguindo essas diretrizes,

necessidade de capacitacdo dos

execucdo do PAA 2022.

incluindo o titular da unidade.

apresenta-se a seguir a

servidores da SECAUDI para a

PLANO ANUAL DE CAPACITAGCAO DE AUDITORIA DA SECAUDI/CSJT - 2022

QUADRO V

ACAO DE AUDITORIA

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

NECESSIDADE DE N°
CAPACITAGAO SERVIDORES

atos
re-

Avaliacdo dos
e procedimentos

lativos & verifica-
céo das condicdes
do servidor ou ma-
gistrado quando Auditoria Baseada em
presentes os requi- Riscos e Legislacéao - -
sitos para aposen- pertinente.
tadoria por incapa-
cidade permanente,
no éambito da Jus-
tica do Trabalho de
1° e 2° graus.
Normas atinentes a
organizacgéo da admi-
Avaliacdo dos pro- nistracdo publica federal
cessos de expedi- e a atos administrativos.
cdo, gestdo e paga- Lei 9.784/1999. Jurispru-
mento de precatéd- déncia atualizada STF e
. L. ~ L. Curso de Excel
rios e requisig¢gdes STJ. Nocdes basicas de 3
Avancado.
de pequeno valor processo do trabalho.
administrados pela Normas aplicaveis aos
Justica do Traba- célculos de atualizacéo
lho. monetaria e de juros
moratdérios em precatdrios
e RPV. Nogdes de
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matematica financeira.
Excel avancado.

Avaliacdo da gestéo

. Auditoria Operacional,
de passivos de pes- . .
) Auditoria Baseada em
soal da Justica do Riscos e Legislacéao h -
Trabalho de 1° e 2° . g ¢
pertinente.
graus.
BIM na Administracéao
Levantamento do Publica, BIM BR, Gestao de
grau de maturidade Riscos em Processos de Curso de Gestdo de
em BIM (Building Trabalho, Decretos .
. . . Riscos em Processos
Information Mode- Presidenciais sobre a 1
) ~ . L. . de Trabalho -
ling) no ambito da Estratégia Nacional de sequndo o Coso
Justica do Trabalho Disseminacdo do BIM e Lei El :
de 1° e 2° graus. 14.133/2021 (Nova Leil de
Licitacodes) .
Avaliacdo da gestdo Gestdao de Seguranca da
de seguranca da in- Informacédo; Gestéao de
formacdo no &ambito Riscos; Tratamento e

da Justica do Tra- Resposta a incidentes de - -
balho de 1° e 2° Seguranca da Informacdo; e

graus. (Coordenada Gestdo de Continuidade de
pelo CSJT) Negdcios.
Avaliacdes referen-
t(.es. @ Plataforma Aguarda-se definicéao do
Digital do Poder CNJ - -
Judicidrio. (Coor- :
denada pelo CNJ)
Governanca de TI; Gestédo
Avaliacdo da gover- de Servigos de TI; Gestéo
nanca e gestao de de Projetos; Gestao de
TI no Tribunal Re- Seguranca da Informacéo; - -
gional do Trabalho Gestéo de Riscos;
da 18% Regiédo. Contratacdo de solucgdes de
TI.

Além dos conhecimentos especificos e das respectivas
capacitagdes vinculadas as acgdes de auditoria previstas do PAA
2022 na forma disposta acima, ha a necessidade do
desenvolvimento e/ou da atualizacdo de saberes e habilidades
relacionados aos diversos campos dgque compdem a atuacdo

administrativa e a ciéncia da auditoria.

Quanto a formacd&o mais ampla, o Tribunal Superior do
Trabalho, por meio do Programa Educare, oferece regularmente
cursos de capacitacdo nas A4reas de direito, contabilidade,
lingua portuguesa, redacdo, ferramentas de informética, entre
outros, dos quais participam os servidores da SECAUDI,

conforme as lacunas identificadas.
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No gue tange aos conhecimentos técnicos de auditoria,
0s servidores da SECAUDI estdo sempre aprimorando 0s
conhecimentos por meio da participacdo nos cursos oferecidos
pelo Instituto Serzedello Corréa (TCU), pela ENAP e por meio
da participacdo nos diversos féruns e eventos da area de

auditoria governamental.

6. Concluséo

As atividades de auditoria propostas, vinculadas as
linhas de acdo constantes da proposta de Plano de Auditoria de
Longo Prazo para o periodo de 2022-2025, visam contribuir para
o fortalecimento e a consolidacdo do Conselho Superior da
Justica do Trabalho como Orgido de supervisdo administrativa da

Justica do Trabalho de 1° e 2° graus.

Este Plano de Auditoria, por meio das acdes
previstas, d& concretude a 10 (dez) linhas de acdo previstas
na proposta de Plano de Auditoria de Longo Prazo para o
periodo 2022-2025, as quais auxiliardo o CSJT a alcancar seus

objetivos estratégicos.

7. Encaminhamento

Considerando o disposto no artigo 9°, inciso XVI, do
Regimento Interno do CSJT e no artigo 32, § 1°, da Resolucéo
CNJ 309/2020 e com base em andlise e fundamentacdo técnica,
submete-se a apreciacdo da Presidéncia do Conselho Superior da
Justica do Trabalho o presente Plano Anual de Auditoria do

CSJT para o exercicio de 2022, ao qual se associa o respectivo
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Plano Anual de Capacitacdo de Auditoria da SECAUDI, consoante

minuta de ato anexa.

Brasilia, 22 de novembro de 2021.

ORIGINAL ASSINADO ORIGINAL ASSINADO
ANA CAROLINA DOS S. MENDONCA JOSE TADEU TAVERNARD LIMA
Supervisora da Secdo de Auditoria de Supervisor da Secdo de Auditoria de
Gestdo de Pessoas e Beneficios - Gestdo de Governanca, Estratégia e
SAGPES/SECAUDI Logistica - SAGGEL/SECAUDI
ORIGINAL ASSINADO ORIGINAL ASSINADO
SONALY DE CARVALHO PENA RAFAEL ALMEIDA DE PAULA
Supervisora da Secdo de Auditoria de Supervisor da Secgdo de Auditoria de
Gestdo de Bens Imdveis - Gestdo de Tecnologia da Informacdo e
SAGBIM/SECAUDI Comunicacdo - SAGTIC/SECAUDI

ORIGINAL ASSINADO

RILSON RAMOS LIMA
Secretdrio de Auditoria
SECAUDI/CSJT
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