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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

CONSELHO SUPERIOR DA JUSTICA DO TRABALHO

1. Contextualizacéao
O Conselho Superior da Justica do Trabalho
possui, como funcgdo precipua,

6rgdos que compdem a Justica do Trabalho de 1°

(CF/1988, art. 111-A, § 2°, II).

Ante essa atribuicéo,

CSJT tem lancado m&o da gestdo estratégica,

de planejamento, execucdao,
correcao,

de gerar valor publico a sociedade.

de
2010 a

ciclo

de

O primeiro
contemplou o periodo
alcancou os anos de 2015 a 2020.
andamento o terceiro ciclo,
2026. Nele,

a Missdo, a Viséo,

e a fim de melhor cumpri-la,

monitoramento,

gestao
20114,

Atualmente,

os Valores,

(CSJT)

a supervisdo administrativa dos

e 2° graus

@)
com Seus pPprocessos

avaliacéo e

como meio eficaz para potencializar sua capacidade

estratégica do CSJT

enquanto o segundo

encontra-se em

que abrange o periodo de 2021 a

as Perspectivas e

os Objetivos Estratégicos estdo assim definidos:

Exercer a supervisao e a uniformizacdo

administrativa, oramentaria, financeira

e patrimonial da Justica do Trabalho
de 1° e 2° graus, a fim de

promover seu aprimoramento

em beneficio da sociedade.

X7 UALORES

Etica | Acessibilidade | Agilidade
Eficiéncia | Transparéncia | Inovacdo
Valorizacao das pessoas | Sustentabilidade
Efetividade | Comprometimento
Seguranca juridica | Respeito 3 diversidade

Imparcialidade | Responsabilizagao

@) VIsAo

Ser reconhecido perante o sistema
de Justica e a sociedade como 6rgdo
promotor da eficiéncia e da
eficdcia na governanga judiciéria
da Justi¢a do Trabalho
de 1° e 2° graus.

PERSPECTIVAS E OBJETIVOS

SOCIEDADE

+Fortalecer a comunicagdo e as parcerias institucionais
« Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

|

PROCESSOS INTERNOS

+Promover a integridade e a transparéncia em relagao
aos atos de gestao praticados
« Fortalecer a Governanga e a Gestao Estratégica do CSIT

NT----------J

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

+ Aperfeicoar a gest3o orcamentaria e financeira
«Incrementar modelo de gestao de pessoas
+Aprimorar a Governanga de TIC e a protegao de dados

1 JUSTICA DO TRABALHO

Conselho Superior da Justiga do Trabalho
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Com base no Plano Estratégico do CSJT, elaborou-se o

P de Auditoria de Longo Prazo, para o periodo de 2022-
2025, que representa o Plano Téatico da &rea de Auditoria, o

qual foi aprovado pelo ATO CSJT.GP.SECAUDI 100/2021.

Apresenta-se, a seguir, o Quadro-Resumo do Plano de

Auditoria de Longo Prazo para o periodo de 2022-2025.

PLANO DE AUDITORIA DE LONGO PRAZO - 2022-2025 (QUADRO-RESUMO)

Objetivo Estratégico do CSJT:

Promover a integridade e a transparéncia em relagdo aos atos de
gestdo praticados (Item III do PE-CSJT).

Linhas de agdo finalisticas Diretriz

1. Auditar a gestao no que tange a 1. Regularidade e
conformidade 1legal e a responsabilidade conformidade da
fiscal. gestao.

2. Auditar o ambiente, a gestdo de riscos e 1. Regularidade e
os procedimentos relacionados a Politica conformidade da
de Integridade. gestao.

3. Auditar a transparéncia, a confiabilidade 1. Regularidade e
das informacgdes e demais aspectos que conformidade da
contribuam para o controle social. gestdo.

Objetivo Estratégico do CSJT:

Fortalecer a Governanga e a Gestdo Estratégica (Item IV do PE-
CSJT) .

Linhas de agdo finalisticas Diretriz
_ 2. Qualidade e
4. Audltar ' os processos de governanga eficiéncia da
institucional. gestao.
. N 2. lidad
5. Auditar os processos de gestao ng %Aa ? ©
.. eficiéncia da
estratégica. ~
gestdo.

6. Auditar o ambiente de controle, os 2. Qualidade e
processos de gestdo de riscos e o©s eficiéncia da
mecanismos de controle interno. gestao.

7. Auditar a formulacdo, a implementacdo e 2. Qualidade e
0os resultados das politicas e programas eficiéncia da
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nacionais. gestao.
. . . . 2. alidade e
8. Auditar o desempenho institucional com Qu. }A )
eficiéncia da

base em indicadores. ~
gestdo.

Objetivo Estratégico do CSJT:
Aperfeigoar a gestdo orgcamentdria e financeira (Item V do PE-CSJT).

Linhas de agcdo finalisticas Diretriz
. o 2. Qualidade e
9. Auditar a eflclenc1a de planos e eficiéncia da
orcamentos publicos. gestao.
) 2. alidade e
10. Auditar os processos de governancga e Qu' }A .
N .. eficiéncia da
gestdo orcamentéaria. =
gestdo.
11. Auditar a transparéncia e a 2. Qualidade e
confiabilidade das informacdes eficiéncia da
financeiras. gestao.

Objetivo Estratégico do CSJT:
Incrementar modelo de gestdo de pessoas (Item VI do PE-CSJT) .

Linhas de agdo finalisticas Diretriz

12. Auditar as politicas, os planos e o0s 2. Qualidade e
atos e procedimentos relativos a gestéao eficiéncia da
de pessoas. gestao.

Objetivo Estratégico do CSJT:

Aprimorar a Governanca de TIC e a protegcdo de dados (Item VII do
PE-CSJT) .

Linhas de acdo finalisticas Diretriz
_ o 2. Qualidade e
13. Auditar os planos e as politicas de eficiéncia da
gestao de TIC. gestao.
2. Qualidade e
14. Auditar os sistemas de informacédo. eficiéncia da
gestdo.

Objetivo Estratégico do CSJT:
Fortalecer a Governanga e a Gestdo Estratégica (Item IV do PE-
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CSJT) .

Linhas de agdo de gestédo Diretriz

15. Editar orientacdes normativas para 3. Organizacéo,
definicéo, padronizacédo e uniformizacdo e
aperfeicoamento dos métodos, técnicas, integracéo da
procedimentos e artefatos de atividade de
documentacdo relativos as etapas de auditoria
planejamento, execugao, reporte e interna.
monitoramento das atividades de

auditoria interna.

3. Organizacgéo,

16. Mapear os riscos inerentes & gestédo uniformizacdo e

administrativa para orientar o in?egragao da

planejamento das acdes de auditoria. atlyldaQe de
auditoria
interna.

3. Organizacao,

17. Fomentar a realizagdo de auditorias _ , r
uniformizacdo e

sistémicas e acdes coordenadas de

auditoria, a fim de garantir maior integragao da
amplitude e impacto das agdes de atividade de
auditoria. auditoria
interna.
3. Organizacgéo,
uniformizacdo e
18. Fomentar o desenvolvimento profissional integracao da
dos auditores. atividade de
auditoria
interna.

3. Organizacgéo,

19. Incrementar a utilizacdo de solucdes de uniformizacdo e

tecnologia da informacdo para gestdo e lntegragao da

suporte as agdes de auditoria. atlYldade de
auditoria
interna.

3. Organizacgao,

20. Instituir programa de avaliacgéo da uniformizacdo e

qualidade dos trabalhos de auditoria integracao da

interna. atividade de
auditoria
interna.

Como se pode observar, o Plano de Auditoria de Longo
Prazo estabelece, para 5 dos 7 objetivos estratégicos do CSJT,

20 linhas de acdo, segundo 3 diretrizes.
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Nesse contexto, a proposta de Plano Anual de
Auditoria para 2024, que seré apresentada a seguir,
contemplara atividades de auditoria interna que daréo

concretude as linhas de acdo acima apresentadas.

2. A Secretaria de Auditoria

2.1. Competéncias e atribuicgdes

A Secretaria de Auditoria (SECAUDI) é a unidade do
CSJT responsavel pela realizacdo das atividades de auditoria
interna no admbito do Conselho Superior da Justica do Trabalho
e dos Tribunais Regionais do Trabalho, sem prejuizo da atuacéo

das Unidades de Auditoria Interna de cada Tribunal Regional.

Suas competéncias estdo definidas, em nivel amplo, no
Regulamento-Geral do CSJT e, em termos especificos, no Ato

CSJT.GP.SG 23, de 11/3/2021.

A SECAUDI, no cumprimento de sua missdo, presta

auxilio:

1. a Presidéncia do Conselho Superior da Justica do
Trabalho, na condicdo de dirigente méxima do Orgdo, por meio
de avaliacdes e consultorias, baseadas em risco, sobre a
eficacia dos processos de governanca, de gestdo de riscos e
controles internos e de integridade, atuando na 3% 1linha de

defesa;

2. ao Conselho Superior da Justica do Trabalho, na
funcdo de supervisdo administrativa, orcamentaria, financeira

e patrimonial da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus; e
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3. ao Conselho Superior da Justica do Trabalho, na
funcdo de o6rgd&o central do Sistema de Auditoria Interna da

Justica do Trabalho de 1° e 2° graus - SIAUD-JT.

Quanto ao SIAUD-JT, cumpre destacar dque ele foi

instituido pela Resolucgdo CSJT 311, de 24/9/2021.

Em face dessas funcgbes, compete a SECAUDI desenvolver
projetos e atividades que garantam o efetivo funcionamento do
Sistema de Auditoria Interna da Justica do Trabalho, assim
como realizar atividades de auditoria no &ambito dos Tribunais
Regionais do Trabalho e do Conselho Superior da Justicgca do

Trabalho.

P

Ademais, cumpre destacar que a atuacdo da SECAUDI é
pautada na estreita observancia das disposic¢cdes do Estatuto de
Auditoria Interna da Justica do Trabalho e do Cédigo de Etica
das Unidades de Auditoria 1Interna da Justica do Trabalho,

aprovados pela Resolucdo CSJT 282, de 26/2/2021.

O Plano Anual de Auditoria ora apresentado, e que
serd submetido a deliberacdo da Presidéncia do CSJT, atende a
Resolucdo CNJ 309, de 11/3/2020, que, em seu art. 32,
estabelece a obrigatoriedade de todos os O6rgdos do Poder

Judiciadrio disporem de Planos Anuais de Auditoria.

2.2. Estrutura

Eis a configuracdo da Secretaria de Auditoria:
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1 Secretario

3 Servidores

1 Servidor

1 Supervisor 1 Supervisor
1 Auditor 1 Auditor

1 Supervisor
1 Auditor

1 Supervisor
3 Auditores

Os temas objeto de atuacdo da SECAUDI estdo assim

distribuidos entre as Secbes:

A Secdo de Auditoria de Gestdo de Governanca,
Estratégia e Logistica (SAGGEL) é responsavel pela realizacéo
de atividades de auditoria interna em matérias relativas a
governanca e estratégia institucional e a logistica, incluidas

as aquisicdes de bens e servicgos.

A Secdo de Auditoria de Gestdo de Pessoas e
Beneficios (SAGPES) é responsavel pela realizacédo de
atividades de auditoria interna em matérias relativas a gestéo

de pessocal e de beneficios.

A Secdo de Auditoria de Gestdo de Bens Imdveis
(SAGBIM) ¢é responsavel pela realizacdo de atividades de
auditoria interna em matérias relativas a execucdo de obras e

a aquisicdo, locacdo, manutencdo e reforma de imdéveis.

Por fim, a Secdo de Auditoria de Gestdo de Tecnologia

da Informacdo e Comunicagcdo (SAGTIC) é responséavel pela
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realizacdo de atividades de auditoria em matérias relativas ao

portfélio de Tecnologia da Informacdo e da Comunicacéao.

Além da realizacdo —concreta das atividades de
auditoria interna, tornou-se imperioso a SECAUDI o)
desenvolvimento de uma série de projetos com o objetivo de
aperfeicoar os processos de trabalho relacionados a atividade
de auditoria e de instituir mecanismos destinados a avaliacéo
e melhoria constante das prédticas nessa 4area, a luz do dque
dispdem a Resolugcdo CNJ 309/2020, que aprovou as diretrizes
técnicas das atividades de auditoria governamental do Poder
Judiciario, e a Resolucdo CSJT 282/2021, gue aprovou o©O
Estatuto de Auditoria Interna e o Coédigo de Etica das Unidades

de Auditoria Interna da Justica do Trabalho.

Ademais, em face da Resolucdo CSJT 311/2021, que
instituiu o Sistema de Auditoria Interna da Justica do
Trabalho, a SECAUDI assumiu um importante papel de coordenacéo
das Unidades de Auditoria Interna dos Tribunais Regionais do
Trabalho, a vista do aprimoramento da atividade de auditoria

interna nesse segmento de Justica.

Nesse contexto, a partir de 2023, trés servidores
foram direcionados ao desenvolvimento de projetos estratégicos
de interesse da SECAUDI, em funcdo dos desafios apresentados

acima.

Por fim, destaca-se que a SECAUDI conta com um
servidor para todo o apoio administrativo de que a unidade

necessita.

Vé-se, portanto, que a SECAUDI conta atualmente com
uma forca de trabalho formada por 15 servidores, que possuem
formacéao nas mais diversas dreas do conhecimento:

administracéao, arquitetura e urbanismo, contabilidade,
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engenharia, matemdtica, tecnologia da informacéo, entre
outras. Muitos possuem especializagdo, quer na sua Aarea de
formacdo, quer em 4reas afetas a administracdo publica, como a

auditoria governamental.

Todavia, sabe-se que a formacdo deve ser um pProcesso
continuo, sobretudo para os servidores gque atuam nesta 4&area,
responsavel pela avaliacdo dos mais variados e complexos

aspectos da gestdo de um Orgéo.

Assim, além das diversas acdes de auditoria que serédo
propostas, imperioso se faz programar acdes de capacitacédo, a
fim de possibilitar a equipe o aprimoramento das competéncias
e habilidades necesséarias a qualidade do trabalho que esté

sendo proposto.

Por essa razdo, a presente proposta de Plano Anual de
Auditoria para 2024 se faz acompanhar do respectivo Plano

Anual de Capacitacdo de Auditoria.

3. Visdo Geral do Processo de Planejamento de

Auditoria

No ambito da Justica do Trabalho, o Conselho Superior
da Justica do Trabalho editou a Resolucdo CSJT 282/2021, que
instituiu o Estatuto de Auditoria Interna da Justica do
Trabalho e o Cédigo de Etica das Unidades de Auditoria Interna

da Justica do Trabalho.

Nos termos do art. 4° dessa resolucdo, a missdo da
auditoria interna é aumentar e proteger o valor
organizacional, fornecendo avaliacdes e consultorias objetivas
sobre a eficadcia dos processos de governanca, de gestdo de

riscos e de controles internos, atuando na 3% linha de defesa
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do Conselho Superior da Justica do Trabalho e dos Tribunais

Regionais do Trabalho.

Ainda, de acordo com o seu art. 30, inciso VIII,
compete & Secretaria de Auditoria do CSJT - SECAUDI/CSJT -
elaborar Plano Anual de Auditoria preferencialmente baseado em
risco, o dgque permite qgque a atividade de auditoria interna
alinhe e concentre adequadamente seus recursos limitados para
prestar avaliacdo perspicaz, proativa e focada nas qguestdes
que estejam com maior exposicdo a ameacas capazes de afetar o
alcance dos objetivos do Conselho Superior da Justica do

Trabalho.

A expressdo “Planejamento de Auditoria Baseado em
Riscos” compreende, em termos gerais, as etapas de elaboracéo

do Plano Anual de Auditoria.

Em termos temporais, o processo de planejamento anual
da atividade de auditoria interna é segregado em dois momentos
distintos: no primeiro, sao identificados, estudados e
priorizados os objetos que compdem o Universo de Auditoria e,
no segundo, estabelecem-se quais serdo os objetos de auditoria
que compordo o plano anual para cada exercicio, mediante a
consideracdo de outros fatores, como projetos de execugdo
obrigatéria, oportunidade de atuacdo e questdes relativas a

capacidade operacional.

| Auditoria 1 |
: Auditoria 2

- © dad | |
. Objetos de : apacicade
Universo de auditoria Projetos operacional

Auditoria riorizados prioritarios
" Projetos Plano | Auditoria 3 |
complementares Operacional
| Auditoria N... |
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Relativamente ao processo de mapeamento e priorizacdo
dos objetos do Universo de Auditoria, sua realizacdo percorre

as seguintes etapas:

Sele¢do dos

. Definicéo do Avaliacdo da
Entendimento da , s .9 Trabalhos de
. . Universo de Maturidade da .
Unidade Auditada L - . Auditoria com Base
Auditoria Gestdo de Riscos

em Riscos

A primeira etapa consiste no entendimento da unidade

auditada. No entanto, Ccomo a atuacao da SECAUDI/CSJT
compreende diferentes Tribunais Regionais do Trabalho e o
préprio Conselho Superior da Justica do Trabalho, a primeira
etapa do processo de planejamento sera denominada
“Entendimento de Contexto”, de forma a contemplar a viséo
sistémica, conjunta, de todos os &érgdos que executam funcgdes

administrativas na Justica do Trabalho de 1° e 2° graus.

O objeto dessa etapa ¢é produzir conhecimento e
fornecer informacdes suficientes para possibilitar o)

desenvolvimento das etapas subsequentes.

Na segunda etapa, denominada “Defini¢do do Universo

de Auditoria”, ocorre a definigcdo do conceito a ser aplicado
no estabelecimento dos objetos de auditoria e, entdo, se
realiza a identificacdo dos objetos constantes do universo em

estudo.

Os objetos de auditoria podem ser processos,
programas, politicas, unidades de negdécio, linhas de produtos

ou servicos, sistemas, controles, operacdes, contas, divisdes,
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funcdes, procedimentos, entre outros. A definicdo do Universo
de Auditoria deve ser lastreada em prévio entendimento sobre o

contexto.

Com o universo de Auditoria mapeado, a SECAUDI/CSJT
tem a possibilidade de definir sua estratégia de atuacdo, a
extensdo da cobertura de seus exames e as diretrizes para a

rotacdo de é&nfase®’ dos objetos de auditoria identificados.

No contexto de atuacdo da SECAUDI/CSJT, o universo de
auditoria compreende o conjunto de universos de auditoria de
24 Tribunais Regionais do Trabalho e do Conselho Superior da
Justica do Trabalho. Todavia, esses diferentes wuniversos
coexistem de forma inter-relacionada e interdependente,
formando uma rede que pode ser analisada sob diferentes

perspectivas.

A terceira etapa é denominada “Avaliagcdo da

Maturidade da Gestdo de Riscos” dos Tribunais Regionais do
Trabalho e do CSJT, a qual tem por objetivo possibilitar a
SECAUDI/CSJT a tomada de decisdo sobre em que medida ela
poderd, ou nédo, valer-se dos riscos que eventualmente 3ja

tenham sido mapeados e avaliados pela gestéao.

Finalmente, procede-se a Selegdo dos Trabalhos de
Auditoria com Base em Riscos, utilizando, para tanto, o
cadastro de riscos das Unidades Auditadas, se confidvel, e, se
ndo, o mapeamento de riscos realizado pela prdépria SECAUDI ou

fatores de risco.

Dessa forma, o Plano Anual de Auditoria deve

corresponder a um portfdélio de projetos de avaliacdo e

1 ~ ~ . . < . . . . a~
A rotacdo de énfase constitui um rodizio do foco da auditoria entre os objetos que compdem o

Universo de Auditoria em determinado periodo, de modo a evitar, por um lado, a realizacdo de
diversos trabalhos de auditoria sobre um mesmo objeto; por outro lado, a inexisténcia de
trabalhos sobre outros objetos associados a um menor risco.
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consultoria a serem realizados sobre objetos constantes do

universo de auditoria previamente mapeado, considerados os

riscos associados e demais fatores de priorizacéao
estabelecidos.
4. O Processo de Planejamento da SECAUDI/CSJT

com Base em Risco

De forma a garantir que a SECAUDI/CSJT agregue valor
a gestdo, concentrando seus trabalhos nas &reas e atividades
cujo alcance dos objetivos pode ser mais fortemente impactado
por eventos internos ou externos, ou seja, nas areas de maior
risco, s&o percorridas diversas etapas, conforme detalhamento

a seqguir.

4.1. Entendimento do contexto

Por forca das disposicdes contidas no art. 111-A, S
2°, inciso II, da Constituicdo Federal, incluidas pela Emenda
Constitucional 45/2004, o CSJT exerce a funcdo de supervisdo
administrativa, orcamentaria, financeira e patrimonial da

Justica do Trabalho de 1° e 2° graus.

A  supervisdo ocorre por meio da realizagdo de

orientacédo normativa, superviséao técnica e fiscalizacéo

especifica dos servicos responsaveis pelas atividades de

tecnologia da informacdo, gestdo de pessoas, planejamento e
orcamento, administracdo financeira, material e patrimdbnio,
assessoramento parlamentar, controle interno, planejamento

estratégico, preservacdo da memdéria da Justica do Trabalho de
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primeiro e segundo graus, além de outros servicos encarregados

de atividades comuns sob coordenacdo do 6rgdo central.

Em outras palavras, héa diversos sistemas
administrativos com servicos responsaveis por atividades de
governanca e gestdo executadas no prdéprio Conselho Superior da
Justica do Trabalho e em 24 (vinte e quatro) Tribunais

Regionais do Trabalho.

O histérico de auditorias passadas remete ao
entendimento de que, em cada um dos 25 (vinte e cinco) 6brgéos,
os servigos responsaveis pela execucgéo de atividades
administrativas  apresentam niveis variados de estrutura
organizacional, de ©processos de trabalho, de ©pessoal, de

tecnologia.

4.2. Definig¢do do Universo de Auditoria

Por definicdo, os processos de negdcio representam a
atuacdo cotidiana das instituicdes, possuindo certa perenidade
organizacional, estando diretamente relacionados com oS riscos
e com os controles implementados pela organizacdo, O que OS

torna passiveis de receberem trabalhos de auditoria.

Assim, passou-se a considerar os processos de negdcio
(ou grupo de processos correlatos) como o padrdo preferencial

de conceito para a definicdo dos objetos de auditoria.

Partindo da divisdo dos macroprocessos em gerencial,
finalistico e de apoio, foram estabelecidos 12 processos e 60

subprocessos auditaveis, conforme quadro abaixo:
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Avaliar, com fundamento em evidéncias,
o ambiente, os cenarios, as alternativas,

Analise de ambiente

Avaliagdo ) Resultado institucional
o desempenho e os resultados atuais e os
almejados. Desempenho da gestdo
Estrutura de governanca
Estrutura organizacional
Gestdo de processos
Gestdo de riscos
Politicas e programas
Selecionar alternativas de tratamento
para os problemas identificados, tracar | Estratégia institucional
Direcdo objetivos, definir estratégia de atuacdo,
estabelecer estruturas para viabilizar a | Planejamento de TIC
Gerencial execucao da estratégia e gerir riscos.
Planejamento de pessoas
Planejamento de obras
Planejamento de logistica
Planejamento das
contratagdes
Planejamento orgamentario
e financeiro
Transparéncia/accountability
Ouvidoria
Monitorar 'os resultados, ,o' desempenho Conformidade (22 linha)
Monitoramento e o cumprimento de politicas e planos, - 1
confrontando-os com as metas Apur.agaolt.a tratam.ento . €
estabelecidas desvios éticos e infragdes
disciplinares
Auditoria interna
Recebimento e validagdo de
Gestio de oficios e requisicdes
. Materializar a razoavel duracdo do P -
Precatdrios e Organizacdo de lista de
processo em todas as suas fases. -
S RPVs ordem cronoldgica
Finalistico
Inclusdo em orgcamento
Gestdo da Garantir que o juiz seja assistido por | Cadastro de peritos

Assisténcia

perito quando a prova do fato depender

Escolha e nomeagdo

PLANO ANUAL DE AUDITORIA — 2024
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Juridica a
Pessoas Carentes
- Pericia Judicial

de conhecimento técnico ou cientifico.

Fixagdo e solicitagdo de
valores com recursos
vinculados ao custeio da

gratuidade da justica

Apoio/Suporte

Gestdo de
pessoas

Garantir a valorizacdo dos servidores, a
humanizagdo nas relagdes de trabalho, a
promogdo da saude, o aprimoramento
continuo das condi¢gdes de trabalho, a
qualidade de vida no trabalho, o
desenvolvimento de competéncias, de
talentos, do criativo e da inovagao e a
adequada distribuicdo da forgca de
trabalho.

Selegdo, ingresso e lotagcao
de servidores e estagiarios

Acompanhamento e
desenvolvimento de
servidores

Acompanhamento e

desenvolvimento de gestores

Valorizagdo e ambiente de
trabalho

Gestdo da Folha
de Pagamento

Garantir que magistrados, servidores,
estagidrios, menores aprendizes e
residentes juridicos sejam pagos em
conformidade com as leis e
regulamentagdes vigentes.

Cadastro e controle funcional

Pagamento de magistrado e
servidor (RPPS)

Pagamento de servidor RGPS

Pagamento de magistrado e
servidor (RPC)

Pagamento estagiario/menor
aprendiz/residente juridico

Passivos de pessoal

Gestdo das
indenizagdes a
magistrados e

servidores

Garantir que magistrados e servidores
sejam indenizados em conformidade com
as leis e regulamentagdes vigentes.

Ajuda de custo

Diarias

Transporte

Gestdo das
contratagdes

Assegurar a selecao da proposta apta a
gerar o resultado de contratagdo mais
vantajoso para a Administragao Publica; o
tratamento isonGmico entre os licitantes;
a justa competicdo; a adequada
formalizagdo, prestacdo de garantias,
alocacdo de riscos, exercicios das
prerrogativas da Administra¢do, duragdo,
alteragdo, extingdo, suspensdo da
execucdo ou declaragdo de nulidade e
meios alternativos de resolugdo de
controvérsias, sang¢des administrativas,
impugnacdes, pedidos de esclarecimento
e recursos. Evitar contratacGes com
sobrepreco ou com pregos
manifestamente inexequiveis e
superfaturamento na execu¢do dos
contratos. Incentivar a inovagao e o
desenvolvimento nacional sustentdvel.

Licitacbes e
diretas

contratagdes

Contratos administrativos, da
administragao, conveénios,
acordos, ajustes e outros
instrumentos congéneres

Gestdo de

Garantir a execugdo de agdes logisticas

Imodveis de uso
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Logistica e ambientalmente corretas, | Bens moveis
Infraestrutura | economicamente vidveis e socialmente
o ) . . Seguranga e Transporte
fisica justas e inclusivas, culturalmente
diversas, em busca de um | Memoria
desenvolvimento nacional sustentavel. Acervo bibliografico
~ . . 4 .| Servigos de TI
Gestdo de Garantir a transformacdo digital por meio ¢

Tecnologia e
Seguranga da

de servigos e solugGes digitais inovadoras
que impulsionem a evolugdo tecnoldgica

Seguranga da informacgao

Informagdo da Justica do Trabalho. Execucdo de processo de
software
Precatdrios e RPVs
Honorarios periciais
Didrias, ajuda de custo e
indenizagdes
Folha de pagamento
Suprimento de fundos
Garantir que o empenho, a liquidagdo, a ant.ra'tos aE{mm|strat|v?s,'da
Gestio programac3o financeira e o pagamento |2 mlnlstrag:.:\o, convenios,
Orcamentaria de despesas publicas orcamentarias, bem fa\cordos, ELsias Ae ouilae
.g . ’ |como a arrecadagdo das receitas IR AETEDS e s
Financeira e S . P
Contabil publicas, sejam  processadas em |Despesas de  exercicios

conformidade com as leis e
regulamentagdes vigentes.

anteriores, exceto folha de
pagamento

Tributos e FGTS

Remuneragdo dos contratos
de administragdo de
depdsitos judiciais

Demonstragdes contabeis

Relatdrio de Gestéo Fiscal

4.3.

para a

Existem diferentes

bases

que podem

Avaliagdo da maturidade da gestdo de riscos

dos sistemas administrativos da JT

ser utilizadas

elaboracdo do Plano de Auditoria com base em riscos,

devendo se considerar as condigdes do contexto:
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e Avaliacdo de riscos dos sistemas administrativos

realizada pelo CSJT;

e Avaliacdo de riscos dos sistemas administrativos

realizada pela SECAUDI/CSJT;

e Fatores de riscos

Constatada a inexisténcia de gestdo de riscos dos
sistemas administrativos da Justica do Trabalho de 1° e 2°
graus, no ambito do CSJT, e a inviabilidade, neste momento, de
a SECAUDI/CSJT realizar a identificacdo e avaliacdo dos riscos
dado o contexto de cada um dos 24 Tribunais Regionais do
Trabalho, utilizou-se critério de priorizacgdo, chamado de
fatores de risco, para a selecdo dos objetos de auditoria do

Universo em estudo.

4.4. Selegcdo dos objetos de auditoria com base em

riscos

Finalizada a etapa de avaliacdo da maturidade da
gestdo de riscos e definida a base a ser utilizada para
priorizacdo dos objetos, da-se inicio ao processo de selecéo

dos objetos de auditoria com base em riscos.

Foram estabelecidos os seguintes fatores de
priorizacdo de objetos de auditoria: ©processos, pessoas,
tecnologia, direito aplicavel, integridade, tempo da ultima
auditoria da SECAUDI/CSJT e nivel de preocupacdo da alta

administracéao.

A excecdo do ultimo fator, a todos os demais foi
estabelecida uma escala de pontuacdo, variando entre 1, 2, 5,

8 e 10, de acordo com a percepcdo da equipe sobre o nivel de
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maturidade do processo; o grau de concorddncia sobre uma
afirmacdo referente a pessoas e tecnologia; a magnitude de
alteracdes no direito aplicavel; a probabilidade de quebra de

integridade; e a frequéncia da cobertura de auditoria.

No que se refere ao nivel de preocupacdo da alta
administracdo, foi atribuida uma escala de pontuacdo, variando
entre 1, 2, 5, 8, 10, 15 e 20. Os trés ultimos valores sé&o
alcancados gquando se identificou uma preocupacdo especifica
com determinado processo e/ou TRT. Nesse caso, em segunda
camada de avaliacdo, foi identificado o nivel de atencdo a ser
dado: baixo - 10 pontos; médio - 15 pontos; ou alto - 20

pontos.

Ordenados do maior para o menor nivel de criticidade,
0s subprocessos auditaveis apresentaram o resultado constante

da tabela abaixo:

Pagamento de
servidor - RGPS

5 8 10 10 5 10 20 68 Alto

Passivos de pessoal 10 8 10 10 8 2 20 68 Alto
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Organizagdo de

lista de ordem 5 8 10 2 5 46 Médio
cronoldgica

Gestdo

orgamentaria e

financeira de 2 5 2 10 20 46 Médio
arrecadagdo de

tributos e FGTS

Suprimento  de 2 1 5 10 20 45 | Medio
fundos

Gestdo

orgamentaria e

financeira de 2 10 5 1 20 45 Médio
contratos

administrativos, da
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administragdo,

convénios, acordos,

ajustes e outros

instrumentos

congéneres

Planejamento - das 5 2 2 8 20 4s | Meédio

contratagdes

Acompanhamento

e desenvolvimento 8 1 1 1 20 44 Médio

de servidores

Acompanhamento

e desenvolvimento 8 1 1 1 20 44 Médio

de gestores

Servigos de Tl 8 8 5 5 5 44 Médio

DemonstragGes o~
0 2 2 5 5 20 44 Médio

contdbeis

Recebimento e

validagdo de oficios 5 8 10 2 5 43 Médio

e requisigdes

Cadastro de peritos 5 8 5 10 8 43 Médio

Ajuda de custo 5 5 5 8 15 42 Médio

Fstr'ategm 2 5 2 5 20 41 Médio

institucional

Ouvidoria 2 5 2 8 20 40 Médio

Execugao de

processo de 5 8 8 1 5 40 Médio

software

Andlise de 10 2 1 8 5 39 | Médio

ambiente

Acervo bibliografico 2 1 2 10 20 39 Médio

Rglatorlo de Gestdo 2 1 2 10 20 39 Médio

Fiscal

Memoria 2 1 1 10 20 38 Médio

FERSREnD - 6l 5 5 2 1 20 37 | Meédio

TIC

Escolha € 5 8 5 8 8 37 | Médio

nomeagdo

Gestdo

orgamentaria e

financeira de 2 1 2 8 20 37 | Meédio

didrias, ajuda de

custo e

indenizagGes

Seguranca da 8 5 5 1 5 34 | Médio

informagdo
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Desempenho da

e 5 5 2 2 5 8 5 32 Médio

Resultado

P 5 2 2 1 2 8 5 25 Baixo
institucional

5. Trabalhos propostos para 2024

O planejamento abrangente baseado em riscos permite
que a atividade de auditoria interna alinhe e concentre
adequadamente seus recursos limitados para prestar avaliacéo
perspicaz, proativa e focada nas questdes mais prementes da

organizacéao.

Dos 60 subprocessos auditéaveis, 4 (quatro) apresentam
nivel extremo de criticidade; 31 (trinta e um), nivel alto; 24

(vinte e quatro), nivel médio; e 1 (um), nivel baixo.

Considerando, em conjunto, a escala de criticidade, a
oportunidade, a capacidade operacional da SECAUDI/CSJT, a
preocupacdo da alta administracdo e a rotacdo de énfase,
apresentam-se abaixo os trabalhos de auditoria propostos para

o0 exercicio de 2024.

Dos 04 (quatro) subprocessos classificados com
“criticidade extrema”, o plano encaminha a realizacdo de
trabalhos de avaliagdo sistémica em 03 (trés), quais sejam:
pagamento de magistrado e servidor pelo regime de previdéncia
complementar; gestdo de riscos; e gestdo orcamentaria e

financeira de honorédrios periciais.

No que se refere ao subprocesso de arrecadacdo de
receitas publicas relativas a remuneracdo dos contratos de
administracéao de depdsitos judiciais, entende-se que

alteracdes em curso no direito financeiro aplicavel néo
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recomendam a realizacdo, no exercicio de 2024, de trabalhos de

avaliacéao.

T&o logo o cenadrio legislativo apresente um quadro de
maior estabilidade sobre o arcabouco fiscal, o subprocesso

poderd ser incluido em planos futuros.

Em conjunto com o subprocesso de pagamento de
magistrado e servidor pelo regime de previdéncia complementar,
serd analisado o subprocesso de cadastro e controle funcional,
considerado de “alta criticidade”, naquilo em que ele se

relacionar ao primeiro.

Em conjunto com o subprocesso de gestdo de riscos,
serdo avaliados os subprocessos de estrutura de governanca,
estrutura organizacional e gestdo de processos, considerados
de “alta criticidade” e de elevado nivel de integracdo ao

primeiro.

Em conjunto com o subprocesso de gestdo orcamentéaria
e financeira de honoradrios periciais, serd avaliado o
subprocesso de fixacdo e solicitacdo de wvalores com recursos
vinculados ao custeio da gratuidade da justica, considerado de
“alta criticidade” e de elevado nivel de integracdo ao

primeiro.

Propbde-se, ainda, a execugcdo de um trabalho de
levantamento sistémico envolvendo 02 (dois) subprocessos com
“criticidade alta”, contratos administrativos e imdvels de

uso, no gue concerne a servicos de manutencdo predial.

A escolha observou, em especial, a alta atencdo a ser
dada pela SECAUDI/CSJT a preocupacdo especifica da alta
administracdo com a manutencdo predial em todo o sistema da

Justica do Trabalho.
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5.1. Auditorias Sistémicas

Classificam-se como auditorias sistémicas aquelas
destinadas a avaliar determinado macroprocesso, Pprocesso ou
subprocesso de gestdo, no ambito da Justica do Trabalho de
primeiro e segundo graus, executada conforme metodologia pré-
estabelecida, com o propdésito de fornecer opinido ou

conclusdes independentes acerca do seu funcionamento.

E importante deixar assente que auditorias sistémicas
possuem caracteristicas diferentes das auditorias feitas

especificamente em um determinado Tribunal Regional.

Com elas, ndo se pretende realizar testes como se
fossem 24 (vinte e quatro) auditorias diferentes, mas, com a
identificacdo de riscos e controles comuns, avaliar a
conformidade de um Unico sistema de gestdo aplicavel a todos

os TRTs, indistintamente.

Esse modelo de auditoria possui grande relevéncia na
medida em que é capaz de contribuir para o aperfeicoamento de
programas, projetos e atividades que alcancam o CSJT e os 24

Tribunais Regionais do Trabalho.

5.1.1. Avaliagcdo sistémica sobre a implementagdo do
regime de previdéncia complementar na Justicga
do Trabalho de 1° e 2° graus - beneficio

especial

A acéo sistémica cumpre as Linhas de Acéo
Finalisticas 1, 6 e 17 estabelecidas no Plano de Auditoria de

Longo Prazo 2022-2025, a saber:
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1. Auditar a gestdo no que tange a conformidade legal

e a responsabilidade fiscal;

6. Auditar o ambiente de controle, o0s processos de

gestdo de riscos e os mecanismos de controle interno; e

17. Fomentar a realizacdo de auditorias sistémicas e
acbes coordenadas de auditoria, a fim de garantir maior

amplitude e impacto das ag¢des de auditoria.

Ante o que dispde o art. 38 da Resolugcdo CNJ
309/2020, segue tabela que consubstancia ©os principais

aspectos da referida auditoria.

PLANO ANUAL DE AUDITORIA DO CSJT - 2024 (QUADRO-RESUMO)

AUDITORIAS SISTEMICAS

Avaliagdo sistémica sobre a implementagdo do regime de previdéncia
complementar na Justiga do Trabalho de 1° e 2° graus — beneficio especial.

« Avaliar a conformidade legal dos atos de gestéo

Objetivo e i
referentes ao beneficio especial.

. Exames de conformidade sobre os atos e procedimentos
administrativos relacionados ao cédlculo do beneficio
especial, a opgdo de migragcdo para o regime de
previdéncia complementar, aos calculos de folha e
respectivos pagamentos e retencgdes tributérias, e
demais aspectos correlatos.

Escopo

« A alta administracdo do CSJT comunicou alto nivel de
preocupagdo especifica com o pagamento de magistrados e
servidores que migraram para o regime de previdéncia
complementar.

Relevancia

.« Possivel ocorréncia de eventos de risco, partindo da
percepcdo da equipe de que o0s processos sdo disparados
por demandas ndo frequentes e cujo encaminhamento néo
apresenta um conjunto de atividades previamente
definidas. Ndo h& estrutura do processo;

.« Possivel ocorréncia de eventos de risco, partindo da
percepcdo de que as pessoas que desempenham papéis e
Riscos responsabilidades nao possuem, no conjunto, as
competéncias necessarias e/ou nado estdo alocadas em
nimero suficiente;
« Possivel ocorréncia de eventos de risco, partindo da
percepcdo de que a tecnologia utilizada ndo é atual e
adequada;
« Possivel ocorréncia de eventos de risco, partindo da
conclusdo de que o direito aplicédvel sofreu alteracdo
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durante o exercicio de 2023;
« Processo suscetivel a quebra de integridade;
.« Tema ainda ndo auditado pela SECAUDI/CSJT.

« Emissdo de opini&o sobre a conformidade dos atos e
procedimentos relacionados ao tema;

« Correcao das inconformidades eventualmente
Resultados identificadas;
Esperados . Aprimoramento dos processos de trabalhos;
. Padronizacdo dos critérios relacionados ao regime de
previdéncia complementar no ambito da Justica do
Trabalho de primeiro e segundo graus.
Dimensionamento )
da Equipe « 4 auditores.
Inspecdes e« A serem definidas na fase de planejamento e execucdo da
in loco auditoria sistémica, caso sejam necessarias.
Cronograma .« Janeiro a novembro de 2024.

5.1.2. Avaliagdo sistémica sobre as atividades

administrativas atinentes a pericia judicial

A acéo sistémica cumpre as Linhas de Acéo
Finalisticas 1, 6, 10 e 17 estabelecidas no Plano de Auditoria

de Longo Prazo 2022-2025, a saber:

1. Auditar a gestdo no que tange a conformidade legal

e a responsabilidade fiscal;

6. Auditar o ambiente de controle, o0s processos de

gestdo de riscos e os mecanismos de controle interno;

10. Auditar os processos de governangca e gestdo

orcamentdria; e

17. Fomentar a realizacdo de auditorias sistémicas e
acbes coordenadas de auditoria, a fim de garantir maior

amplitude e impacto das ac¢bes de auditoria.
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Ante o que dispde o art. 38 da Resolugcdo CNJ

309/2020, segue tabela que consubstancia os principais

aspectos da referida auditoria.

PLANO ANUAL DE AUDITORIA DO CSJT - 2024 (QUADRO-RESUMO)

AUDITORIAS SISTEMICAS

Avaliagdo sistémica sobre as atividades administrativas atinentes a
pericia judicial.

Avaliar a conformidade 1legal dos atos de (gestéo

Objetivo R o o
referentes a pericia judicial.

Exames de conformidade sobre os atos e procedimentos
administrativos relacionados ao cadastro de peritos, a
Escopo escolha e nomeacdo, a fixacdo e solicitacdo de valores
com recursos vinculados ao custeio da gratuidade da
justica, ao pagamento, e demais aspectos correlatos.

« A alta administracdo do CSJT comunicou alto nivel de
preocupacéo especifica com aspectos da gestéao
orcamentaria da despesa e preocupacdes gerals com a
temdtica pericia judicial.

Relevancia

Possivel ocorréncia de eventos de risco, partindo da
percepcdo da equipe de gue os processos se situam entre
os que sdo realizados com frequéncia e cuja sequéncia
de atividades estd Dbem definida e j& documentada,
normatizada e consistente; e os que sé&o realizados com
frequéncia e cuja sequéncia de atividades estd bem
definida ou estabilizada pela “pratica do dia a dia”,
porém ndo se encontram documentados/normatizados. Esses
processos estdo internalizados na experiéncia das
pessoas;

Possivel ocorréncia de eventos de risco, partindo da
Riscos percepcédo de que as pessoas que desempenham papéis e
responsabilidades, em determinadas etapas do processo,
podem ou ndo possulir as competéncias necessarias e/ou
podem ou nédo estar alocadas em ntmero suficiente;

. Possivel ocorréncia de eventos de risco, partindo da
percepcdo de que a tecnologia utilizada, em algumas
etapas importantes do processo, nédo é atual e adequada;

. Possivel ocorréncia de eventos de risco, partindo da
conclusdo de que o direito aplicavel sofreu alteracgéo
durante o exercicio de 2022;

. Processo suscetivel a quebra de integridade;
.« Tema ndo auditado de forma sistémica pela SECAUDI/CSJT.

. Emissdo de opinido sobre a conformidade dos atos e

procedimentos relacionados ao tema;
Resultados

Esperados . Correcao das inconformidades eventualmente

identificadas;

. Aprimoramento dos processos de trabalhos;
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. Padronizacdo dos critérios relacionados aos honoréarios

periciais no ambito da Justiga do Trabalho de primeiro
e segundo graus.

Dimensionamento .

da Equipe « 2 auditores.

Inspecdes e A serem definidas na fase de planejamento e execucdo da
in loco auditoria sistémica, caso sejam necessarias.

Cronograma . janeiro a novembro de 2024.

5.1.3. Avaliacédo sistémica sobre a governanga
institucional, com foco no gerenciamento de

riscos e controles internos

A acéo sistémica cumpre as Linhas de Acéo
Finalisticas 4, 6, 7 e 17 estabelecidas no Plano de Auditoria

de Longo Prazo 2022-2025, a saber:
4. Auditar os processos de governanca institucional;

6. Auditar o ambiente de controle, o0s processos de

gestdo de riscos e os mecanismos de controle interno;

7. Auditar a formulag¢do, a Iimplementagcdo e 0sS

resultados das politicas e programas nacionais; e

17. Fomentar a realizacdo de auditorias sistémicas e
acbes coordenadas de auditoria, a fim de garantir maior

amplitude e impacto das ac¢bes de auditoria.

Ante o que dispde o art. 38 da Resolugdo CNJ
309/2020, segue tabela que consubstancia os principais

aspectos da referida auditoria.
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AUDITORIAS SISTEMICAS

Avaliagdo sistémica sobre a governanga institucional, com foco no
gerenciamento de riscos e controles internos.
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Objetivo

Avaliar a eficéacia dos processos de governanca
institucional, tendo por Dbase a adequada gestdo de
riscos.

Escopo

Exames de conformidade e/ou operacionais sobre as
politicas, atos e procedimentos administrativos
relacionados a estrutura de governanca, a estrutura
organizacional, a gestdo de processos e a gestdo de
riscos.

Relevéancia

A alta administracdo do CSJT comunicou alto nivel de
preocupagdo especifica com o “status” da gestdo de
riscos na JT.

Riscos

Possivel ocorréncia de eventos de risco, partindo da
percepcdo da equipe de que o0s processos sdo disparados
por demandas ndo frequentes e cujo encaminhamento né&o
apresenta um conjunto de atividades previamente
definidas. Ndo ha estrutura do processo;

Possivel ocorréncia de eventos de risco, partindo da
percepgdo de que as pessoas que desempenham papéis e
responsabilidades, em determinadas etapas do processo,
ndo possuem as competéncias necessarias e/ou ndo estéo
alocadas em numero suficiente;

Possivel ocorréncia de eventos de risco, partindo da
percepcdo de que a tecnologia utilizada, em algumas
etapas importantes do processo, ndo é atual e adequada;

Possivel ocorréncia de eventos de risco, partindo da
conclusdo de que o direito aplicavel sofreu alteracgéo
durante o exercicio de 2023;

Tema ndo auditado de forma sistémica pela SECAUDI/CSJT.

Resultados
Esperados

Emiss&o de opinido sobre a conformidade, eficacia e
eficiéncia das politicas, atos e procedimentos
relacionados ao tema;

Correcdo das inconformidades eventualmente
identificadas;

Aprimoramento das politicas, atos e procedimentos
relacionados ao tema;

Padronizacdo minima das estruturas de governan¢ca no
dmbito da Justica do Trabalho de primeiro e segundo
graus.

Dimensionamento
da Equipe

2 auditores.

Inspecdes
in loco

A serem definidas na fase de planejamento e execucdo da
auditoria sistémica, caso sejam necessarias.

Cronograma

janeiro a novembro de 2024.
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5.1.4. Consolidagéao da proposta de  Auditorias
Sistémicas a serem realizadas em 2024
PLANO ANUAL DE AUDITORIA DO CSJT - 2024 (QUADRO-RESUMO)
QUADRO I
AUDITORIAS SISTEMICAS
Avaliagdo sistémica sobre a implementagdo do regime de previdéncia

complementar na Justig¢a do Trabalho de 1° e 2° graus - beneficio especial.

Objetivo

Avaliar a conformidade legal dos atos de gestéo
referentes ao beneficio especial.

Escopo

Exames de conformidade sobre os atos e procedimentos
administrativos relacionados ao calculo do beneficio
especial, a opgdo de migragdo ©para o regime de
previdéncia complementar, aos céalculos de folha e
respectivos pagamentos e retengdes tributédrias, e demais
aspectos correlatos.

Relevancia

A alta administracdo do CSJT comunicou alto nivel de
preocupacdo especifica com o pagamento de magistrados e
servidores que migraram para o regime de previdéncia
complementar.

Riscos

Possivel ocorréncia de eventos de risco, partindo da
percepcdo da equipe de que os processos sdo disparados
por demandas ndo frequentes e cujo encaminhamento néo
apresenta um conjunto de atividades previamente
definidas. Ndo h& estrutura do processo;

Possivel ocorréncia de eventos de risco, partindo da
percepcdo de que as pessoas que desempenham papéis e
responsabilidades nao possuem, no conjunto, as
competéncias necessarias e/ou ndo estdo alocadas em
nimero suficiente;

Possivel ocorréncia de eventos de risco, partindo da
percepcdo de que a tecnologia utilizada n&o é atual e
adequada;

Possivel ocorréncia de eventos de risco, partindo da
conclusdo de que o direito aplicavel sofreu alteracdo
durante o exercicio de 2023;

Processo suscetivel a quebra de integridade;

Tema ainda ndo auditado pela SECAUDI/CSJT.

Resultados
Esperados

Emiss&o de opini&o sobre a conformidade dos atos e
procedimentos relacionados ao tema;

Correcdo das inconformidades eventualmente
identificadas;

Aprimoramento dos processos de trabalhos;

Padronizacdo dos critérios relacionados ao regime de
previdéncia complementar no ambito da Justica do
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Trabalho de primeiro e segundo graus.

Dimensionamento )

da Equipe « 4 auditores.

Inspecdes e« A serem definidas na fase de planejamento e execucdo da
in loco auditoria sistémica, caso sejam necesséarias.

Cronograma . Janeiro a novembro de 2024.

Avaliagdo sistémica sobre as atividades administrativas atinentes a pericia

judicial.

Objetivo

Avaliar a conformidade legal dos atos de gestao
referentes a pericia judicial.

Escopo

Exames de conformidade sobre os atos e procedimentos
administrativos relacionados ao cadastro de peritos, a
escolha e nomeacdo, a fixacdo e solicitacdo de valores
com recursos vinculados ao custeio da gratuidade da
justica, ao pagamento, e demais aspectos correlatos.

Relevéancia

A alta administracdo do CSJT comunicou alto nivel de
preocupacao especifica com aspectos da gestéo
orcamentadria da despesa e preocupacdes gerais com a
temdtica pericia judicial.

Riscos

Possivel ocorréncia de eventos de risco, partindo da
percepcédo da equipe de gque 0s processos se situam entre
os que sdo realizados com frequéncia e cuja sequéncia de
atividades estéa bem definida e Jja documentada,
normatizada e consistente; e os que sdo realizados com
frequéncia e cuja sequéncia de atividades estd Dbem
definida ou estabilizada pela “pratica do dia a dia”,
porém ndo se encontram documentados/normatizados. Esses
processos estédo internalizados na experiéncia das
pessoas;

Possivel ocorréncia de eventos de risco, partindo da
percepcdo de que as pessoas que desempenham papéis e
responsabilidades, em determinadas etapas do processo,
podem ou ndo possulir as competéncias necessarias e/ou
podem ou ndo estar alocadas em numero suficiente;

Possivel ocorréncia de eventos de risco, partindo da
percepcdo de que a tecnologia wutilizada, em algumas
etapas importantes do processo, ndo é atual e adequada;
Possivel ocorréncia de eventos de risco, partindo da
conclusdo de que o direito aplicédvel sofreu alteracéo
durante o exercicio de 2022;

Processo suscetivel a quebra de integridade;

Tema ndo auditado de forma sistémica pela SECAUDI/CSJT.

Resultados
Esperados

Emissdo de opinido sobre a conformidade dos atos e
procedimentos relacionados ao tema;

Correcéo das inconformidades eventualmente
identificadas;

Aprimoramento dos processos de trabalhos;

Padronizacdo dos critérios relacionados aos honorérios
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periciais no ambito da Justica do Trabalho de primeiro e
segundo graus.

Dimensionamento

da Equipe « 2 auditores.

Inspecdes e« A serem definidas na fase de planejamento e execucdo da
in loco auditoria sistémica, caso sejam necessarias.

Cronograma . janeiro a novembro de 2024.

Avaliagcdo sistémica sobre a governanca institucional, com foco no

gerenciamento de riscos e controles internos.

Avaliar a eficéacia dos processos de governanca

Objetivo institucional, tendo ©por Dbase a adequada gestdo de
riscos.

.« Exames de conformidade e/ou operacionais sobre as
politicas, atos e procedimentos administrativos

Escopo relacionados a estrutura de governanca, a estrutura
organizacional, a gestdo de processos e a gestdo de
riscos.

« A alta administracdo do CSJT comunicou alto nivel de

Relevancia preocupacdo especifica com o “status” da gestdo de
riscos na JT.

.« Possivel ocorréncia de eventos de risco, partindo da
percepcdo da equipe de que o0s processos sdo disparados
por demandas ndo frequentes e cujo encaminhamento néo
apresenta um conjunto de atividades previamente
definidas. Ndo ha estrutura do processo;

. Possivel ocorréncia de eventos de risco, partindo da
percepcdo de que as pessoas que desempenham papéis e
responsabilidades, em determinadas etapas do processo,

Riscos ndo possuem as competéncias necessarias e/ou ndo estédo
alocadas em numero suficiente;

.« Possivel ocorréncia de eventos de risco, partindo da
percepgcdo de que a tecnologia wutilizada, em algumas
etapas importantes do processo, ndo é atual e adequada;

.« Possivel ocorréncia de eventos de risco, partindo da
conclusdo de que o direito aplicavel sofreu alteracdo
durante o exercicio de 2023;

.« Tema ndo auditado de forma sistémica pela SECAUDI/CSJT.

. Emissdo de opinido sobre a conformidade, eficacia e
eficiéncia das politicas, atos e procedimentos
relacionados ao tema;

. Correcao das inconformidades eventualmente

Resultados identificadas;
Esperados « Aprimoramento das ©politicas, atos e procedimentos
relacionados ao tema;

« Padronizacdo minima das estruturas de governanca no
dmbito da Justica do Trabalho de primeiro e segundo
graus.

Dimensionamento 2 auditores.
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da Equipe

Inspecdes e« A serem definidas na fase de planejamento e execucdo da
in loco auditoria sistémica, caso sejam necessarias.

Cronograma . janeiro a novembro de 2024.

5.2. Levantamentos Sistémicos

Classificam-se como levantamentos sistémicos as acgdes
de auditoria destinadas a coleta e sistematizacdo de dados e
informacdes referentes a determinado macroprocesso, pProcesso,
tema ou objeto, no admbito da Justica do Trabalho de primeiro e
segundo graus, com o objetivo de possibilitar o entendimento
consistente e amplo a seu respeito e permitir a proposicdo de

avaliacdes com foco em aspectos relevantes e de risco.

5.2.1. Levantamento sistémico sobre planos e modelos

de manutencdo predial

A acéo sistémica cumpre as Linhas de Acéo
Finalisticas 16 e 17 estabelecidas no Plano de Auditoria de

Longo Prazo 2022-2025, a saber:

16. Mapear os riscos inerentes a gestdo
administrativa para orientar o planejamento das ac¢des de

auditoria,; e

17. Fomentar a reallizacdo de auditorias sistémicas e
acbes coordenadas de auditoria, a fim de garantir maior

amplitude e impacto das ac¢bes de auditoria.

Ante o que dispde o art. 38 da Resolugdo CNJ
309/2020, segue tabela que consubstancia os principais

aspectos da referida auditoria.
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PLANO ANUAL DE AUDITORIA DO CSJT - 2024 (QUADRO-RESUMO)

QUADRO II

LEVANTAMENTO SISTEMICO

Levantamento sistémico sobre planos e modelos de manutengdo predial.

Objetivo

« Conhecer a organizacdo e o funcionamento das unidades
administrativas que desenvolvem atividades referentes a
manutencdo predial no que se refere aos aspectos
contdbeis, financeiros, orcamentdrios, operacionais e
patrimoniais;

« Identificar os planos e modelos de manutencdo predial
instituidos na Justica do Trabalho de 1° e 2° graus;

« Identificar objetos e instrumentos de fiscalizacgéo,
permitindo a proposigdo de trabalhos que se mostrem
mais relevantes para o aperfeicoamento da gestéo
publica, a detecgdo de irregularidades administrativas
e a economia de recursos.

Escopo

« Identificacdo e sistematizacdo das politicas, planos,
modelos, contratos, atos e procedimentos
administrativos relacionados a manutencdo predial.

Relevéancia

« A alta administracdo do CSJT comunicou alto nivel de
preocupacéo especifica com as contratagdes
administrativas de manutencdo predial.

Riscos

. Possivel ocorréncia de eventos de risco, partindo da
percepgdo da equipe de que os processos se situam entre
0s que sdo realizados com frequéncia e cuja sequéncia
de atividades estd bem definida e Jj& documentada,
normatizada e consistente; e os que sdo realizados com
frequéncia e cuja sequéncia de atividades estd bem
definida ou estabilizada pela “pratica do dia a dia”,
porém ndo se encontram documentados/normatizados. Esses
processos estdo internalizados na experiéncia das
pessoas;

. Possivel ocorréncia de eventos de risco, partindo da
percepgcédo de que as pessoas que desempenham papéis e
responsabilidades, em determinadas etapas do processo,
ndo possuem as competéncias necessarias e/ou ndo estdo
alocadas em numero suficiente;

. Possivel ocorréncia de eventos de risco, partindo da
percepcdo de que a tecnologia utilizada, em algumas
etapas importantes do processo, pode ou ndo ser atual e
adequada;

« Possivel ocorréncia de eventos de risco, partindo da
conclusdo de que o direito aplicédvel sofreu grande
alteracdo durante o exercicio de 2023 com impactos 3jéa
em 2024;

« Processo suscetivel a quebra de integridade.

Resultados
Esperados

. Construcdo de uma visdo sistémica sobre as préaticas
existentes relativas a manutencdo predial no ambito da
Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus;
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« Identificacdo de oportunidades de avaliacdes para
mitigacdo de riscos relativos a manutencdo predial.

Dimensionamento .

da Equipe « 2 auditores.

Inspecdes e« A serem definidas na fase de planejamento e execucdo da
in loco auditoria sistémica, caso sejam necessarias.

Cronograma . janeiro a novembro de 2024.

Destaca-se que as auditorias sistémicas e o
levantamento proposto serdo responsaveis por alimentar o
Indice de Recursos Supervisionados (IRS), vinculado ao
objetivo estratégico de “Promover a integridade e a

transparéncia em relacdo aos atos de gestdo praticados”.

5.3. Acdoes Coordenadas de Auditoria

Classificam-se como acbdes coordenadas de auditoria as
auditorias realizadas a partir da conjugacdo de esforcos entre
diversas unidades de auditoria, sob uma coordenacdo central,
que pode ser do CSJT, em relacdo a Justica do Trabalho de 1° e

2° graus, ou do CNJ, em relacdo ao Poder Judicidrio como um

todo.

Eis a proposta de acdo coordenada de auditoria para
2024.
5.3.1. Acdo Coordenada de Auditoria referente a

“Politica Nacional de Incentivo a

Participag¢do Institucional Feminina”

Mediante o Oficio-Circular N° 33/2023 - COSI, o
Secretdrio de Auditoria do Conselho Nacional de Justica

comunicou a aprovagcdo, pela Comissdo Permanente de Auditoria
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do CNJ, do Plano Anual de Acdes Coordenadas de Auditoria para

o exercicio de 2024, cujo tema eleito foi a “Politica Nacional

de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina”.

Essa modalidade de fiscalizacdo cumpre as Linhas de
Acdo Finalisticas 7 e 12 constantes do Plano de Auditoria de

Longo Prazo para o periodo 2022-2025, a saber:

7. Auditar a formulacdo, a Implementacdo e oS
resultados das politicas e programas
nacionais.

12. Auditar as politicas, os planos e o0s atos e

procedimentos relativos a gestdo de pessoas.

Em atendimento aos termos do art. 38 da Resolucdo CNJ
309/2020, a Secretaria de Auditoria do CNJ, consoante o

aludido oficio, assim detalhou a referida acdo coordenada.

PLANO ANUAL DE AUDITORIA DO CSJT - 2024 (QUADRO-RESUMO)

QUADRO III

AGCAO COORDENADA DE AUDITORIA

Politica Nacional de Incentivo a Participagdo Institucional Feminina.
(Coordenada pelo CNJ)

« Avaliar a aderéncia a Politica Judiciaria de Incentivo

a Participacéo Institucional Feminina no Poder
Judicidrio, com aplicacdo das ferramentas metodoldgicas
Objetivo apropriadas para aferir a existéncia de ambiente

interno de incentivo as préaticas previstas na Politica
e no Modelo de 1Inclusdo da Diversidade e Equidade
(IDE) .

. Exames de conformidade e/ou operacionais em programas e
procedimentos para promocgdo de equidade e inclusdo de
género, que visem ao incentivo a participacéo de

Escopo mulheres em cargos de lideranca, a valorizacdo e a
visibilidade do seu trabalho e de sua producdo, a
igualdade de tratamento e oportunidades e a protecdo
contra formas de violéncia contra a mulher no ambiente
de trabalho.

« O incentivo a participacdo institucional feminina é

Relevancia exigéncia de diversos normativos, como a Resolucdo CNJ

255/2018.
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.« Procedimentos inadequados e/ou discordantes com as
diretrizes para incentivo a participacdo institucional
feminina estabelecidas por meio da Politica Judiciaria

Riscos e do Modelo de 1Inclus&o da Diversidade e Equidade,
podendo resultar em violacdo a dignidade das mulheres e
a igualdade de tratamento e de oportunidades
socioprofissionais entre homens e mulheres.

Resultados « Contribuir para o aprimoramento dos processos e

Esperados mecanismos de incentivo a participacdo institucional
feminina.

Dimensionamento )

da Equipe .« 2 servidores

Cronograma . abril a julho de 2024.

Impende destacar que o Conselho Superior da Justica
do Trabalho ndo dispde de estrutura administrativa proépria,
sendo o TST responsavel por garantir as condig¢des materiais
para o funcionamento do CSJT, nos termos do Acordo de

Cooperacdo Técnica N° 002/2018.

Nesse sentido, os servidores que atuam no CSJT
pertencem ao quadro do TST, bem como as politicas que o0s regem

sdo estabelecidas e gerenciadas por aquele 6rgéao.

Portanto, ¢é possivel que o CSJT tenha que ser
avaliado no contexto do TST, assim como acontece no processo
de prestacdo de contas estabelecido pela IN TCU 84/2020, de
forma que caberia uma Unica avaliacdo, no caso do TST, a ser

conduzida por sua Unidade de Auditoria.

5.4. Monitoramentos do atendimento a determinacdes

e recomendacdes decorrentes de auditoria

A partir do exercicio de 2014, iniciou-se o ciclo de
monitoramento do atendimento a determinacdes e recomendacdes

decorrentes de auditoria.
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A realizacdo dessas acgdes de monitoramento tem
importancia central para a concretizacdo da efetividade das
acdbes de auditoria Jj& realizadas e, por consequéncia, da
prépria afirmacdo do Conselho Superior da Justica do Trabalho
como Orgdo de supervisdo administrativa da Justica do Trabalho

de 1° e 2° graus, cujas decisbes sdo vinculantes.

Tanto assim que o Plano Estratégico do CSJT para o
periodo de 2021-2026, assim como o anterior, estabeleceu o
Indice de Atendimento as Deliberacdes e as Recomendacdes
Decorrentes de Auditoria (IADRDA) , vinculado ao objetivo
estratégico de “Promover a integridade e a transparéncia em
relacdo aos atos de gestdo praticados”. Portanto, sdo os dados
das acgdes de monitoramento que alimentam esse indicador, dai a

importéncia desse trabalho.

Para o exercicio de 2024, considerando-se as acdes de
auditorias previstas e a capacidade operacional da equipe
desta Secretaria, propde-se o monitoramento do cumprimento das
deliberacdes decorrentes de auditorias constantes dos

seguintes processos.
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QUADRO IV
MONITORAMENTO DO ATENDIMENTO A DETERMINACOES E RECOMENDACOES DECORRENTES DE
AUDITORIA
ORGAROS ACORDAOS PUBLICACAO AREAS
01/02/2019 Gestao
TRT da 12 A _ (Despacho da Administrativa
Regido CSJT-A-10302-39.2018.5.90.0000 Presidéncia do Gestdo de TIC
CSJT) (Monitoramento 1)
a Gestdo de Bens
IRT Q§,6 CSJT-A-302-96.2023.5.90.0000 11/10/2023 Imbéveis
Regiao .
(Monitoramento 1)
TRT da 10° CSJIT-A-353-10.2023.5.90.0000 04/09/2023 Gesii;;ﬁifens
Regiédo (CSJT-PE-A-353-10.2023.5.90.0000) (9/10/2023) (Monitoramento 1)
TRT da 112 CSJT-MON-9701-33.2018.5.90.0000 09/09/2020 Gestdo de Pessoas
Regido (CSJT-A-5754-10.2014.5.90.0000) (19/03/2015) (Monitoramento 3)
TRT da 14° CSJT-A-1-62.2020.5.90.0000 28/4/2023 Gestio
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Regido

Administrativa
(Monitoramento 1)

TRT da 15°
Regido

CSJT-MON-1801-28.2020.5.90.0000
(CSJT-A-2352-42.2019.5.90.0000)

17/02/2022
(28/11/2019)

Gestao
Administrativa
(Monitoramento 2)

TRT da 182
Regido

CSJT-A-2051-85.2022.5.90.0000

30/03/2023

Gestdo de TIC
(Monitoramento 1)

TRT da 202
Regido

CSJT-A-303-81.2023.5.90.0000

a ser pub.

Gestdo de TIC
(Monitoramento 1)

CSJT-A-402-61.2020.5.90.0000

a ser pub.

Gestdo de TIC/Pessoas
(Monitoramento 1)

TRT da 21°%
Regiéo

CSJT-MON-8405-39.2019.5.90.0000
(CSJT-A-502-84.2018.5.90.0000)

18/02/2022
(30/04/2019)

Gestdo de Pessoas
(Monitoramento 2)

JT - COORDENADA
Levantamento de
Imbveis

CSJT-A-1152-63.2020.5.90.0000

18/02/2022

Gestdo de Bens
Imbveis
(Monitoramento 1)

JT - SISTEMICA
Sigep-JT Etapa
I

CSJT-MON-6404-81.2019.5.90.0000
(CSJT-A-8951-31.2018.5.90.0000)

a ser pub.
(23/11/2018)

Gestao de
TIC/Pessoas
(Monitoramento 2)

JT - SISTEMICA
Sigep-JT Etapa
II

CSJT-A-8554-35.2019.5.90.0000

a ser pub.

Gestdo de
TIC/Pessoas
(Monitoramento 1)

JT - SISTEMICA

Aposentadoria CSJIT-A-304-42.2021.5.90.0000 03/06/2022 Gestdo de Pessoas
Incapacidade (Monitoramento 1)
Permanente
JT zhiifii?ICA Gestdao de Bens
. CSJT-A-251-22.2022.5.90.0000 11/05/2023 Imbveis
Maturidade em (Monitoramento 1)
BIM
JT - SISTEMICA ~
Gestao de cestao
CSJT-A-1551-58.2021.5.90.0000 02/12/2021 Administrativa

servicos
terceirizados

(Monitoramento 1)

JT - SISTEMICA
Precatoérios e
RPV

CSJT-A-951-37.2021.5.90.0000

a ser pub.

Gestao
Administrativa
(Monitoramento 1)

JT - SISTEMICA
Gestdo de
servigcos de
TIC*

CSJT-A-902-93.2021.5.90.0000

18/2/2022

Gestdo de TIC
(Monitoramento 2)

JT - SISTEMICA
Politica de
Governancga de
TIC

SEI 6005781/2023-00

Ndo se aplica

* Serdo avaliadas as ag¢bes adotadas pelos TRTs da 3%,

cumprimento ao aludido acérdéao.

109, 133, 14%

Gestdo de TIC
(Monitoramento 1)

16% e 202 Regibes em
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5.5. Projetos Estratégicos

5.5.1. Alinhamento dos processos de trabalho as

normas de auditoria - Etapa 2

A acdo estratégica cumpre as Linhas de Acéo
Finalisticas 15 e 18 estabelecidas no Plano de Auditoria de

Longo Prazo 2022-2025, a saber:

15. Editar orientacdes normativas para definicgdo,
padronizacdo e aperfeicoamento dos métodos, técnicas,
procedimentos e artefatos de documentacdo relativos as etapas
de planejamento, execucgdo, reporte e monitoramento das

atividades de auditoria interna,; e

18. Fomentar o desenvolvimento profissional dos

auditores.

O projeto wvisa alinhar os processos de trabalho
relacionados a atividade de auditoria desta Secretaria as
Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria
Interna, no que couber, a luz do que dispde a Resolugdo CSJT
282/2021, que aprovou o Estatuto de Auditoria Interna e o
Cédigo de Etica das Unidades de Auditoria Interna da Justica

do Trabalho.

Concluida a primeira etapa que focou no cumprimento
das etapas necessarias para a elaboracdo do plano anual de
auditoria baseado em riscos, para o exercicio de 2024, cujo
principal produto é o presente plano, a segunda etapa buscara
a efetiva implementacdo da auditoria baseada em riscos. Para
tanto, o Assessor da SECAUDI/CSJT acompanharéd, inclusive nas

inspec¢des in loco, quando se mostrar necessario, os trabalhos
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realizados ao longo do exercicio de 2024, apoiando o

Secretadrio de Auditoria nas atividades de superviséao.

Ainda, no que se refere a primeira etapa, referente a
efetiva implementacdo de planejamento anual baseado em riscos,
caberd a avaliacdo do primeiro plano anual executado, para

proposicdo de melhorias que se fizerem necessarias.

5.5.2. Implementagdo do Programa de Qualidade da
Auditoria - JT

O Projeto estratégico proposto cumpre as Linhas de
Acdo Finalisticas n° 18, 19 e 20 estabelecidas no Plano de

Auditoria de Longo Prazo 2022-2025, a saber:

18. Fomentar o desenvolvimento profissional dos

auditores;,

19. Incrementar a utilizacdo de solucdes de
tecnologia da informacdo para gestdo e suporte as acdes de

auditoria,; e

20. Instituir programa de avaliacdo da qualidade dos

trabalhos de auditoria interna.

Essas Linhas de Acdo encontram-se vinculadas ao
objetivo estratégico de “Fortalecer a Governanca e a Gestéo
Estratégica” e a diretriz de “Organizacdo, uniformizacdo e

integracdo da atividade de auditoria interna”.

O projeto visa favorecer a implementacdo do Programa
de Qualidade de Auditoria da Justica do Trabalho de 1° e 2°
graus (PQA-JT) no Conselho Superior da Justica do Trabalho e
nos Tribunais Regionais do Trabalho e, assim, aprimorar os

trabalhos de Auditoria Interna na Justica do Trabalho.
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Para tanto, caberd & Assessora da SECAUDI/CSJT
promover a definicdo de requisitos para cumprimento aos
Monitoramentos Continuos definidos para o PQA-JT, realizar a
capacitacdo dos servidores das Unidades de Auditoria Interna
na Justica do Trabalho, bem como apoiar o Secretdrio de
Auditoria nas atividades de supervisdo de qualidade dos

trabalhos ao longo do exercicio de 2024.

5.5.3. Aperfeigcoamento das informagdes relativas a

atividade de auditoria no portal do CSJT

Em que pese o CSJT ter ocupado posicdo de destaque na
acdo promovida pelo CNJ, alcancando o 1° lugar no Ranking da
Transparéncia do Poder Judiciario - 2023, na categoria
Tribunais Superiores e Conselhos, verificou-se a necessidade
de aperfeicoamento de algumas questdes voltadas a

acessibilidade de informagdes em seu portal.

Em especial, faz-se necessdria a disponibilizacido de

documentos no portal do CSJT em formatos eletrdnicos

acessiveis, preferencialmente abertos, como o ODF - Open
Document Format, PDF compativel - Portable Document Format,
CVS - comma-separated values, RTF - Rich Text Format, entre

outros, pois, da mesma forma como o contetdo de uma péagina
deve ser acessivel, o material disponibilizado para download

também precisa ser.

Assim, com vista ao aperfeicoamento da acessibilidade
digital no que tange as informacdes geradas a partir das acdes
realizadas por esta Secretaria e observando os principios da
transparéncia e da acessibilidade, propde-se revisar as

padginas da SECAUDI no portal do CSJT.
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Para tanto, propde-se alocar 1 servidor para revisar
a acessibilidade as informacdes desta Secretaria no portal do
CSJT, a partir da realizacdo de testes wutilizando-se a
ferramenta ASES - Avaliador e Simulador de Acessibilidade em
Sitios, que verifica o percentual de acessibilidade de uma
pagina web, conforme as recomendacdes do Modelo de
Acessibilidade em Governo Eletrdnico (e-MAG) , o NvVDA -
NonVisual Desktop Access, software leitor de tela, entre

outras.

Esse projeto estratégico cumpre as Linhas de Acéo
Finalisticas n°° 3 e 14, estabelecidas no Plano de Auditoria de

Longo Prazo 2022-2025, a saber:

3. Auditar a transparéncia, a confiabilidade das
informagdes e demais aspectos que contribuam para o controle

social; e
14. Auditar sistemas de informacdo.

Destaca-se que esse projeto estratégico constou do
Plano Anual de Auditoria de 2023, mas, em cumprimento a
determinacédo da Secretaria-Geral do CSJT constante do
Memorando Circular CSJT.SG 7/2023, nos autos do Processo
6004839-2023-00, a iniciativa foil pausada, em face do projeto
de aprimoramento do Portal do CSJT que seria executado pela
Secretaria de Governanca e Gestao Estratégica do CSJT

(SEGGEST) .

A expectativa é que uma das entregas do projeto a
cargo da SEGGEST sejam orientacdes gerais, a partir das quais
cada Unidade do CSJT deverd implementar os aperfeicoamentos

necessarios nas respectivas paginas.
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Por essa razdo, propde-se a realizacdo desse projeto

para o exercicio de 2024.

6. Plano Anual de Capacitag¢do de Auditoria (PAC-
Aud)

O Conselho Nacional de Justica, nos termos do art. 69
da Resolucdo 309/2020, e o Conselho Superior da Justica do
Trabalho, consocante o art. 30, inciso IX, da Resolucdo CSJT
282/2021, preveem a existéncia de Plano Anual de Capacitacéo
de Auditoria (PAC-Aud), com O objetivo de desenvolver
competéncias técnicas e gerenciais necessarias a formacdo do
auditor, o qual deve ser submetido a aprovacdo da Presidéncia

do 6rgdo juntamente com o Plano Anual de Auditoria.

S&o diretrizes para o planejamento de acdes de

capacitacéo:

a) deverao suprir as lacunas de conhecimento
identificadas a partir do mapeamento de
competéncias, tendo por base os temas das

auditorias previstas no Plano Anual de Auditoria;

b) deveréo ser ministradas por instituicdes de
reconhecimento internacional, escolas de governo
ou instituicgdes especializadas em areas de

interesse da auditoria; e

c) é recomendédvel possuir carga horédria de 40 horas

para cada auditor, incluindo o titular da unidade.

Na construgcdo da proposta do plano de capacitacéo
desta Secretaria, buscou-se uma interlocucdo com a Secretaria

de Auditoria e com a Coordenadoria de Desenvolvimento de
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Pessocas do TST, a fim de que fossem incluidos os cursos de
interesse da 4rea de auditoria no Programa de Educacéao
Corporativa dos Servidores do TST (EDUCARE) para o exercicio

de 2024.

Também se Dbuscou alinhamento com a Secretaria de
Gestdo de Pessoas do CSJT, a fim de que, no é&mbito na
programacdo de cursos do Centro de Educacdo Corporativa da
Justica do Trabalho (CEduc-JT), fosse disponibilizada

capacitacdo de interesse da area de auditoria.

Seguindo essas diretrizes, apresenta-se, a seguir, a
necessidade de capacitacdo dos servidores da SECAUDI para a

execucdo do PAA 2024.

PLANO ANUAL DE CAPACITAGCAO DE AUDITORIA DA SECAUDI/CSJT - 2024

QUADRO V
= < NECESSIDADE DE N°
ACAO DE AUDITORIA CONHECIMENTOS ESPECIFICOS CAPACITACAO SERVIDORES
Auditoria e asseguracéo;
Obtencdo de seguranca em
Formacdo geral de auditoria; Risco e Curso Auditoria 14
auditor. avaliacdo de risco em baseada em riscos

auditoria; Modelo de
risco em auditoria.

Visdo geral; Servigos e
Formacédo geral de papel da auditoria;
auditor. Gestdo de pessoas;
Praticas profissionais.

Curso IA-CM - Modelo
de Capacidade de 10
Auditoria Interna

Propdésito da auditoria
interna; Etica e
profissionalismo;
Governando a funcédo de )
\ . . ¢ Curso Normas Globais
auditoria interna; . . 14
) N de Auditoria Interna
Gerenciando a funcédo de
auditoria interna;
Executando servicos de
auditoria interna.

Normas Globais de
Auditoria Interna

Além dos conhecimentos especificos e das respectivas
capacitacdes previstas acima, ha a necessidade do

desenvolvimento e/ou da atualizacdo de saberes e habilidades
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relacionados aos diversos campos que compdem a atuacdo

administrativa e a ciéncia da auditoria.

Quanto a formacdo mais ampla, o Tribunal Superior do
Trabalho, por meio do Programa Educare, oferece regularmente
cursos de capacitacdo nas 4areas de direito, contabilidade,
lingua portuguesa, redacdo, ferramentas de informatica, entre
outros, dos quais participam os servidores da SECAUDI,

conforme as lacunas identificadas.

No que tange aos conhecimentos técnicos de auditoria,
os servidores da  SECAUDI estdo sempre aprimorando  0s
conhecimentos por meio da participacdo nos cursos oferecidos
pelo Instituto Serzedello Corréa (TCU), pela ENAP e por meio
da participacdo nos diversos fdéruns e eventos da area de

auditoria governamental.

7. Concluséao

As atividades de auditoria propostas, vinculadas as
linhas de acdo constantes do Plano de Auditoria de Longo Prazo
para o periodo de 2022-2025, visam contribuir para o
fortalecimento e a consolidagdo do Conselho Superior da
Justica do Trabalho como Orgdo de supervisdo administrativa,
orcamentaria, financeira e patrimonial da Justica do Trabalho

de primeiro e segundo graus.

Este Plano Anual de Auditoria, por meio das agdes
propostas, d& concretude a 12 1linhas de acgdo previstas no
Plano de Auditoria de Longo Prazo para o periodo 2022-2025, as
quais auxiliardo o CSJT a alcancar seus objetivos
estratégicos, a fim de conferir pleno cumprimento a sua misséo

constitucional.
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8. Encaminhamento

Considerando o disposto nos artigos 9°, inciso XVI,

do Regimento Interno do CSJT; 32, § 1°, da Resolugcdo CNJ
309/2020; e 30, inciso VII, da Resolucdo CSJT 282/2021, bem
como a fundamentacdo técnica apresentada, submete-se a

apreciacdo da Presidéncia do Conselho Superior da Justica do

Trabalho a presente proposta de Plano Anual de Auditoria do

CSJT para o exercicio de 2024,

Plano Anual de Capacitacdo de Auditoria da SECAUDI,

minuta de ato anexa.

Brasilia,

ORIGINAL ASSINADO

FERNANDA BRANT DE MORAES LONDE
Supervisora da Segdo de Auditoria de Gestdo de
Pessoas e Beneficios - SAGPES/SECAUDI

ORIGINAL ASSINADO

SONALY DE CARVALHO PENA

Supervisora da Sec¢do de Auditoria de Gestdo de
Bens Iméveis - SAGBIM/SECAUDI

ORIGINAL ASSINADO

ANA CAROLINA DOS SANTOS MENDONCA
Assistente
Secretaria de Auditoria
SECAUDI/CSJT

ORIGINAL ASSINADO

LIVIO MAURO BASTOS DA COSTA
Assistente
Secretaria de Auditoria
SECAUDI/CSJT

ao qual se associa o respectivo

consoante

21 de novembro de 2023.

ORIGINAL ASSINADO

JOVIANO BARBOSA DOS SANTOS
Supervisor da Sec¢do de Auditoria de Gestéo
de Governanca, Estratégia e Logistica -
SAGGEL/SECAUDI

ORIGINAL ASSINADO

RAFAEL ALMEIDA DE PAULA
Supervisor da Secdo de Auditoria de Gestéo
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo -

SAGTIC/SECAUDI

ORIGINAL ASSINADO

JOSE TADEU TAVERNARD LIMA
Assessor
Secretaria de Auditoria
SECAUDI/CSJT

ORIGINAL ASSINADO

RILSON RAMOS LIMA

Secretario de Auditoria
SECAUDI/CSJT
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